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1-GENEL BIiLGILER

1.1. Faaliyet Raporu Donemi
Faaliyet Raporu 01.01.2026 ile 31.03.2026 donemini kapsamaktadir.

1.2. Ortaklikla Tlgili Bilgiler

Ortaklhk Hakkinda Ozet Bilgiler

~Ortakhigin Unvani | AKDENIZ YATIRIM HOLDING A.S.
Kurulus Tarihi 1.07.2020
Ticaret Sicil No 464639
Mersis No 0021055862000010
Vergi Dairesi Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii
Vergi Sicil No 0210558620

15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Perola Sitesi B Blok No: 89/1 i¢ Kap

Merkez Adresi: No: Z15 Bagcilar / Istanbul
internet Adresi www.akdenizyh.com

E-Posta Adresi info@akdenizyh.com

iletisim Numarasi 0212 465 88 78 - 0212 465 88 70

Sirketimiz ticari hayatina Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. ("Akdeniz Glivenlik" veya "Sirket") olarak
2001 yilinda Akdeniz Glivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. unvani ile baslamis olup, 20.03.2012 tarihinde nevi
degisikligi yaparak Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. olmustur.

Sirketin faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun kapsaminda miinhasiran
koruma ve giivenlik hizmetleri ile giivenlik sistemleri kurulumu, yonetimi ve teknik destegi saglamak
iken, ilgili kanuna dair degisiklik hitkkmii geregi faaliyet konusunda degisiklige giderek 29.06.2020 tarihli genel kurul
karar1 neticesinde ve bu kararin 20.07.2020 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil islemiyle, faaliyet
konu degisikligi ve unvan degisikligi yapmuistir.

Yatirim holding olarak ; yeni faaliyet konusu geregince sirket; sinai, ticari, zirai, mali, insaat, taahhiit,
petrol, petrol iirlinleri, telekomiinikasyon, her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, turizm sektorii ve
benzeri konular ile her tiirlii banka finans kurumu, araci kurum sigorta, faktoring ve finansal kiralama ve
benzeri finansal girketleri bizzat kurabilir.

Sirketimizin hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da ,*’Mali Kuruluslar / Holdingler ve
Yatirim Sirketleri’” sektoriinde, hali hazirda Alt Pazarda islem gormektedir. 31.03.2026 tarihi itibartyla fiili
dolasim oran1 %79.44 “diir.

www.akdenizyh.com
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1,3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavam :2.500.000.000,00 TL

Cikarilmis Sermaye 248.190.000,00 TL

Sirketimizin 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025
Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Akdeniz Girisim Holding AS. 9,63% 24.294.123 20,23% 51.030.200
Necmeddin Simsek 1,59% 4.000.000 3,26% 8.221.634
Muhammed Esad Simsek 0,01% 18.000 0,01% 18.000
Halka Agik Kisim 88,77% 223.895.877 76,50% 192.938.166
Toplam 100% 252.208.000 100% 252.208.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 1.282.479.072 1.282.479.072
Odenmis Sermaye 1.534.687.072 1.534.687.072
1.4.Bagh Ortakhk ve istirakler
Bilanco Tarihi ile Konsolidasyona Tabi Olan | Faaliyet Yeri 31.03.2026
Sirketler Sermaye Pay1
ATG Cevre Geri Dontisiim San. Ve Tic. A.S. Istanbul 99,90%
Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S [stanbul 79.,42%
Tarsan Gida Turizm Insaat Oto San. Dis Tic. Paz. | Istanbul 80,00%
AS.
Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. Ankara 99,99%

www.akdenizyh.com
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Milya Endiistri Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.

- Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S. (“Milya Endiistri”), 19 Mart 2021 tarihinde

M I Y A Istanbul’da kurulmustur. Sirketimiz, adres degisikligi yaparak grup sirketimiz

Tarsan A.S.’ye ait tasinmazda, Izettin Mahallesi Birlik Sokak No:14/1
Catalca/Istanbul adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ana faaliyet konusu, yangin sondiiriiciiler, piiskiirtme tabancalari, buhar veya kum piiskiirtme makineleri
gibi sivi  ve tozlart atan, dagitan ya da piskiirten mekanik cihazlarin  imalatidir. Ek
faaliyet konular1 ise plastikten mamul tiip, boru, hortum ve bunlarin baglanti elemanlarmin (suni bagirsaklar
dahil) iiretimi ile s1vi pompalar1 ve sivi elevatorlerinin (yakit, yaglama, sogutma ve diger amagclar igin)

imalati, alim-satimi, ithalati, ihracati1 ve dis ticaretidir.
Tarihsel Gelisim ve Uretim Siireci

e Mart 2021: Milya Endiistri, grup biinyesine katild1.
e Haziran 2021: S1vi sabun pompasi iiretimine baslandi.

[ Aralik 2021: Uriin gamina trigger tetik piiskiirtiicii eklendi.

Subat 2024: Celik yayli s1vi sabun pompasi ve trigger sprey tiriinlerine ek olarak, tamamen plastikten

tiretilen losyon pompasi liretimine baslandi.

e 2024 yiliiginde: Aylik 500.000 adet iiretim kapasiteli 38 mm flip-top kapak kalib1 iiretime alindu.

e Aralik 2024: 100 ml — 5 litre aras1 polietilen sise ve bidon iiretimi i¢in 2 adet polietilen sisirme
makinesi satin alind1 ve liretime ge¢ildi. Bu kapsamda, aylik 120.000 adet iiretim kapasiteli 5
litrelik bidon kapag1 kalibi tiretime dahil edildi.

Uriin Gruplarimiz

e Sivi Sabun ve Dezenfektan Pompalari
o Trigger Tetik Piiskiirtiiciiler

e Losyon Pompalari

e 38 mm Flip-Top Kapaklar

e Polietilen Sise ve Bidonlar

e Plastik Tepsiler

o 5 Litrelik Bidon Kapag1

www.akdenizyh.com 5
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Stvi Sabun ve Dezenfektan Pompasi
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Plastik Tepsi
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Triger Tetik Piiskiirtiicii
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Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. (“Nanox Kimya”).

Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. (“Nanox Kimya”)

,,',"N AN ox 11.06. 2021 yilinda Akdeniz Girisim Holding istiraki
8

olarak Istanbul da kurulan Nanox Kimya, merkezi
[zzettin Mah. Birlik Sok. No:14/1 Catalca/Istanbul dadur.
2022 Yilinda Bahgekap1 Mah. Fen isleri Cad. No:4/B
Etimesgut/Ankara da bulunan

subesini agmis ve hayvancilik alanina yonelik bakim ve hijyen {iriinleri, Klordioksit etken maddeli
dezenfektanlar ile sivi temizlik kimyasallar1 {iretimine baslamistir. Nanox Kimya ISO 9001:2015, ISO
10002:2018, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 22716:2007/GMP belgelerini almistir.

Hayvancilik alaninda kullanilan ayak ve toynak sagligi, meme sagligi, siit sagim sistemleri hijyeni ve ortam
hijyeni iirlinlerin imalat ve satisin1 yapmaktadir. Bunu yani sira siit ¢iftliklerinde kullanilan siit filtreleri
iretimini de “milktouch” markasi ile iirlin gamina eklemistir. Sagim sonras1 meme silme kagidi “PinaClean”
markasi ile Uiriin gamina eklenerek portfoy genisletilmistir. Hayvancilik hijyen kimyasallar iiretiminde kisa
siirede “dipavet” markasi ile hizl1 bir satis ivmesi ve miisteri memnuniyeti yakalayan Nanox Kimya, Biiyiikbas
hayvancilik sektoriinde hijyen iiriinleri ile dikkatleri {izerine ¢ekmeyi basarmistir. Sektérde yabanci menseili
firmalarin ¢ogunlukta oldugu bilinciyle hareket eden Nanox Kimya, yerli sermayenin giiciinii fiyat-kalite-
performans parametreleriyle ispatlayarak kisa siirede kendisine biiyiik bir pazar pay1 yakalamistir. Uriin
gamina rakip tiriin muadilleri ve benzersiz iirlin ¢alismalari ile yeni {iriinler eklemistir. Kuzey Kibris pazarina

tir bazl sevkiyatlar yaparak ihracat potansiyelini artirmistir.

Dezenfektan grubunda ise yeni nesil bir molekiil olan klordioksit kimyasalint kullanarak; umumi ve kisisel
alanlar, medikal alanlari, igme ve kullanma sular1, gida alanlar1 ve veterinerlik alanlarinda nitelikli

dezenfeksiyon saglayan iirtinler tiretilmektedir.

® * Klordioksit etken maddeli bu dezenfektanlar ile ilgili
0 :Inax C t,v olarak, 08.12.2023 tarih ve 2023/3 ruhsat numarasi ile
T.C. Saghk Bakanligi Halk Sagligi Genel Miudiirliigi

tarafindan, akredite laboratuvarlarca yapilan analiz ve
degerlendirme

sonras1 verilen Biyosidal Ruhsatname almis ve “Oxinax Activ”’ markasi ile iiretimlerine baslamistir. I¢
piyasada tiim yer ve ylizeylerde kullanilmasi i¢in tamitimlar yapilmis ve bunlarin bir kismi ticarete
doniismiistiir. Ekonomik ¢oziimler sunabilmek adina Igme suyu kullanimu ile ilgili yiiksek konsantre
klordioksit iiretilmis ve yerel belediyeler ile projelendirmeler yapilmistir. Bu ¢alismalardan biri ihale

yoluyla ticarete doniistiiriilmustiir.

www.akdenizyh.com
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D1s piyasada ise biyosidal iiriin ticareti i¢cin “Certificate Of Free Sale” (Serbest Satis Sertifikasi) almis ve ilk
sevkiyatini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne tir bazli olarak gergeklestirmistir. Klordioksit ile ilgili Tiirkiye
ve diinyadaki tiim gelismeleri yakindan takip etmekte ve Ar Ge faliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir.Nanox Kimya ayrica klordioksitin tarim alaninda kullanimu ile ilgili olarak gelistirdigi “xyplant”
markali iirlinii ile bir yandan ticari faaliyet gergeklestirirken, diger yandan iiriin tizerinde AR GE ¢aligmalari
yiiriitmektedir. Hem sahada hem de laboratuvar ortaminda stirdiiriilen ¢caligmalarin basarili sonuglart iiriiniin

gelecegi hakkinda umut vadedmektedir.

Sivi  temizlik irlinleri alaninda karmasik sektor

OVO trenlerinden siyrilarak, spesifik ve ¢oziim odakh
e a kimyasallarin  iiretimine ydnelinmistir. “Cleanova

profes sional professional” markasi ile Agir hizmet tipi profesyonel
konsantre {iriin gruplarinda iiretime baglayan Nanox

Kimya, bu alanda iirlin gamini
genisletmeyi ve biiyiimeyi hedeflemektedir.

Fabrikamizin yillik tiretim kapasitesi 1.500 ton olup,1.000 metrekare toplam kapali alanin 750 metrekaresinde
tiretim gergeklestirilmektedir. Diger alanlar ofis, depo ve miistemilat alanlar olarak kullanilmaktadir. 4 ayri
tiretim hatt1 bulunan imalathanede, karistirmali kazanlarda yapilan iirlinler dolum makinalar1 yardimiyla

ambalajlanarak sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

Nanox Kimyasal Uriinler San. ve Tic. A.S. miisteri memnuniyeti, calisma disiplini, ticari etik kurallarin1 ve
cevre hassasiyetini, sirketin ticari kaygi ve beklentilerinin iizerinde tutmay1 hedefleyen ilkeli, kaliteli, disiplinli

ve deneyimli kadrosu ile sektoriinde oncii bir firma olma yolunda ilerlemektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerini, gelisen ve degisen teknolojiyle uyumlu olarak siirdiiren ve aktif kadrosuyla
daima gelisime agik sekilde ilerlemeyi hedefleyen Nanox Kimya, ¢ok kisa bir siire igerisinde iiriin kalitesi ve
ekonomik fiyatlari ile fark yaratmay1 basarmistir. Gilin gegtikce biiyiliyen iirlin yelpazesi ile ihtiyaglara yonelik
akilc1 ve pratik ¢oziimler sunmaktadir. “Takim Caligsmas1” ruhu igerisinde, miisterilerimiz i¢in iirettigimiz her

¢Ozlim, Nanox Kimya olarak bizlere basar1 ve gurur kaynagi olmaktadir.

Mevcut iiriinleri icin maliyet-fiyat-performans ¢alismalar yiiriiten Nanox Kimya, yeni iiriinler ile ilgili de {iriin
gamini genisletecek Ar GE ¢alismalan yiiriitmektedir. Ham madde girisinden mamul madde ¢ikisina, tiriin
sevkiyatindan tahsilata ve miisteri memnuniyetine kadar gecen tiim siireclerde koordineli ve biitiinciil bir

yaklasim ile hareket ederek koklii ve giiclii bir firma olma yolunda ilerlemektedir.

www.akdenizyh.com
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KLORDIOKSIT ETKEN HAYVANCILIK HIJYEN VE

SIVI TEMiZLIK URUNLERT

MADDELL URUNLER BAKIM ORUNLERI

Oxinax Activ Dezenfektan CIP Hat Temizleyici Gurubu Endiistriyel Baca Temizlik Uriinleri
Konsantra Klordioksit Oriinleri Meme Hijyen ve Balim Grubu AlGminyum Yag Alma Orinleri
XyPlant PH Regiilatdri Ayak ve Toynak Balum Grubu Konsantre Kopiik Urinleri

Kiopiikli Temizleyici Grubu
Dezenfektan Grubu
5iit Filtresi Grubu

Kagit Grubu

Atg Cevre Geri Doniisiim San. Ve Tic. A.S. (“Atg Cevre”)

24.05.2021 tarihinde kurulmus olup, merkez adresi 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Perola Sitesi BBlok
No: 89/1 I¢ Kap1 No: Z15 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Atik ve geri doniisiim projesi igin girisimler devam
etmektedir. Sirket kurulus islemlerini tamamlamakla beraber heniiz faaliyete baglamamistir. ATG Cevre,
24.05.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmistir.

Tarsan Gida Turizm Insaat Oto Sanayi Dis Ticaret Pazarlama A.S.
Tarsan Gida Turz.Ing.Otom.San.Dis.Tic.Ve Paz.A.S. (Tarsan) firmasi 1999 yilinda Erzurum’da

kurulmus olup 2001 yilindan itibaren Catalca-Istanbul’da kendine ait 21.000 m2 agik alan {izerinde
kurulu 4500m2 kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kuruldugu giinden itibaren attig1 kararl
adimlar ve yaptig1 dogru yatirimlar sayesinde temizlik maddeleri sektoriinde adin1 duyurmustur. Tarsan
her gecen giin kendini yenileyen, {iriin portfoyiinii arttiran ve miisteri memnuniyetini hedefleyen iiretim,
satis ve kalite politikasiyla vizyonunu tazeleyen bir iiretici firma konumunagelmistir. Sirket kalite ve
miisteri memnuniyetinin yani sira birebir miisteri ziyaretlerine de 6nem vermis olup Marmara
Bolgesi’nde yaygin bir satis agina sahip olmanimn yani sira diger bolgelerde de bayilik sistemi ile
calismaktadir. Ayrica birgok zincir markete de Private Label (Fason) iiretim yapmaktadir. Uriinlerini
2006 y1li itibartyle IS09001:2000 kalite sistem belgeli tesislerde tiretmektedir. 2009 y1li itibariyle de ISO
9001:2008 Kalite Sistem Belgesi, GMP ve TSE, 2015 yili itibariyle ISO 14001:2004 Cevre YoOnetim
Sistemi Belgesini almistir. Fabrika sirket miilkii olup Catalca/lzzettin mahallesinde bulunmaktadir.
Pandemi doneminde %100 kapasite ile calisitken mevcut durumda %60 tretim kapasitesi ile
calisilmaktadir. Sirket attig1 kararli adimlarla 2007 yilinda {retimini arttirarak i¢ piyasa taleplerinin
yaninda dis piyasaya da agilarak vizyonuna ihracati eklemis ve lilkemize doviz girdisi saglamaya
baglamistir. Tarsan, 2009 yili itibari ile Avrupa’nin birgok iilkesinin saygin firma ve marketlerine Private
Label tiretim yapmaktadir. Bundan sonraki hedef ise ihracat yapilan tilke sayisini arttirmak ve tilkemiz
ekonomisine daha fazla katkida bulunmaktir. 2012 yilina kadar kendine ait olan Bani markas ile iiretim
yapan Sirket, 2012 yil1 basindan itibaren kendine ait yeni bir marka olan MR.Bravo Line’1; 2015 yili
icerisinde ise AVFF markasini da portfoyiine katmistir. Bu yeni markalari ile Tarsan miisterilerine en iyi

hizmet, bol ¢esit ve kaliteyi sunmaya devam etmektedir.

www.akdenizyh.com
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Uriinler
Temel iirlin kategorileri s1v1 el sabunlari, bulasik deterjanlari, yumusaticilar, gamasir deterjanlari, cam-ev-
ylizey temizleyicileri, camasir sulari, oda spreyi, mobilya cilasi, bebek 1slak havlu, dus kremi, sampuan, sag
kremi olarak smiflanmaktadir.
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http://www.akdenizyh.com/

01.01.2026-31.03.2026 FAALIYET RAPORU ) AKDENIZ

4 4 A . "-

Sertifikalar

i TURK R

TC
TOFR PATENT va MARSA RLIRUML
| MARRKA TE

MARKA YENILEME BELGESI

Marka Mo ; HHT 36T0T - Tihoarel

AL BELGESI

018 EEADE - Thearen

Marks Na

Mr.Cleenline

BANI

Marks Sabibi (TARSAN GIDA TUREEM ENSALT OTOMOTIY
SANAYE DS TICARET VE PALARLAMA A%ONIM

b
TCRKIVE CUMHURIVET]

Leprrsin Siah. Birkh Seksk “ec| 4] Catabon bianbal
Ermilaw Bt
Iigikiedir,

Markabun Hakkisds 564 Sayih Kanan ikm b
hindon Iribarem 0% V11 middile

Rarid mamere phi
1 TR sardinde 1ol edilmiyiir

Frel. D, Habig £%4%
[T —

ybvn Murks ik deds 4872007 tarihinde seacil edilmly
siwp, BAUTIHT taribisdes iSaren OF% VI srey b yeailenamitin,

Fot Do Haleior AAN
from iy ey

s 8] | PATEMT

[PATENT]

www.akdenizyh.com



http://www.akdenizyh.com/

01.01.2026-31.03.2026 FAALIYET RAPORU @ AKDENIZ

Sirket gelirlerinin 6nemli bir kism1 ihracat kaynakli olup déviz banka kredi riski bulunmamaktadir. Satiglar
onemli oranda doviz olup alimlarin %60°1 doviz cinsindendir. Sirket’in agik doviz pozisyonu

bulunmamaktadir.

Baslica ihracat yapilan iirtinler camasir deterjani, yumusatici, sivi bulasik deterjani, sivi el sabunu, sivi kopiik
sabun, wc temizleyici, camsil, yiizey temizleyici, oda parfiimii, lavabo acgici, yag sokiicii, dus jeli ve
sampuandir. Sirket’in 20’yi askin iilkede miisterisi bulunmaktadir. Sirket cirosunun 6nemli bir kismi ihracat
kaynaklidir. Yillarin vermis oldugu taninirlik ve giiven sayesinde miisteri sadakati ve giiveni olusmustur.
Calisilan iilkelerde bayilik kanallar1 olusturmaktadir. ABD, Isvec, ingiltere, [srail, Fas, Misir, Yemen, Suudi
Arabistan, Bosna Hersek, Kanada, Cibuti, Libya, Filistin, Irak, Arnavutluk, Etiyopya, Barbados, Malta’ya
ithracat yapilmaktadir.

1.5 .imtiyazh Paylar

Sermayedar Pay Orani (%) Tutar (TL) Pay Orani(%) Tutar (TL)

Akdeniz Girisim Holding A.S. 7,55% 18.748.956,252 7,55% 18.748.956,252

A grubu paylar; yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki kullaniminda (1 hisse i¢inl5

oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamuistir.

1.6. Personel Bilgileri
Sirketimiz insan kaynaklari politikasinin hedefi; nitelikli ve yliksek potansiyeli olan bireylerin istihdam
edilerek verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip caligmasina onem

verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasidir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgiirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda ¢alisanlarin
her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta, giivenli ve saglikli bir ortamda caligmalar1 i¢in
gerekli imkénlar saglanmaktadir. Sirketimizde 9 kisi beyaz yaka olmak {lizere toplam 39 personel
calismaktadir.

www.akdenizyh.com 12
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1.7. Rapor tarihi itibariile Yonetim Kurulumuz;
Yonetim Kurulu Uyeleri

AdiSoyad  Gorevi Secildigi Tarih*  Gorev
Siiresi
Necmeddin SIMSEK Bagkan 14.06.2023 14.06.2026
Salih AKARSU Baskan Vekili 14.06.2023 14.06.2026
Akdeniz Girisim HOLDING A.S. Uye 14.06.2023 14.06.2026
Ceren Reyhan Nur DANISMAN Bagimsiz Uye 04.09.2025 14.06.2026
Ibrahim HASELCIN Bagimsiz Uye 14.06.2023 14.06.2026

Faaliyet doneminde 10 adet Yonetim kurulu toplantis1 ger¢eklestirmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu

iiyeleri esas sozlesmemizde belirlenen sartlar dogrultusunda secilmislerdir.

1.8. Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)
hiikiimleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde kurumsal yonetim komitelerini

olusturmustur.

Yo6netim Kurulu blinyesinde asagidaki komiteler faaliyet gdstermektedir:
1. Denetimden Sorumlu Komite
2. Kurumsal Yonetim Komitesi
3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komiteler bagimsiz iiyelerin agirlikta oldugu yapida olusturulmus olup, yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Ceren Reyhan Nur DANISMAN Komite Baskani
Ibrahim HASELCIN Uye

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve YoOnetim kuruluna oOneriler sunmak iizere c¢alismalar
yapmaktadir. Y1l i¢inde dort defa toplant1 yapilir ve Yonetim Kurulu’na bu komite kararlar1 sunulur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.
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YATIRIM HOLDING

2026 Yih 1.Ceyrek Ara Donemi Faaliyetleri

2 toplant1 yapilmistir. Kurumsal yonetim uyum raporu hazirlanmistir. Genel kurul siireci gozetilmistir.

Kamuyu aydinlatma uygulamalar1 degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Ibrahim HASELCIN Komite Baskani
Ceren Reyhan Nur DANISMAN Uye

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gereken 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Yili¢inde alt1 defa toplanti yapilir. Yonetim Kurulu’na bu komite kararlari sunulur.

2026 Y1l 1. Ceyrek Ara Donemi Faaliyetleri

Komite tarafindan 2 adet risk degerlendirme toplantis1 yapilmistir. Finansal risk, likidite riski ve operasyonel
risk analizleri gergeklestirilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

Ibrahim HASELCIN Komite
Bagkani
Ceren Reyhan Nur DANISMAN Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve
i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalar1 denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gergeklestirilir.
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2026 Yih 1.Ceyrek Ara Donemi Faaliyetleri

2026 yili ilk ¢eyreginde 2 adet toplanti gergeklestirilmistir. Finansal tablolar incelenmis ve Yonetim

Kurulu’na goriis sunulmustur.
Bagimsiz denetci secimi ve performansi degerlendirilmistir. I¢ kontrol sistemi gdzden gegirilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Cahsma Esaslar1 ve Etkinligine fliskin Yonetim Kurulu

Degerlendirmesi

Komiteler, ilgili hesap dénemi boyunca diizenli olarak toplanmig; gorev alanlarina giren konularda
degerlendirmelerde bulunmus ve hazirlanan raporlar ile alinan karar ve Oneriler Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Yonetim Kurulu, komiteler tarafindan iletilen goriis ve Onerileri degerlendirerek gerekli

aksiyonlar1 almistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin; finansal raporlama siiregleri, bagimsiz denetim faaliyetleri ile i¢ kontrol ve
ic denetim sistemlerinin etkinliginin gozetimi konularinda yiiriittiigli calismalarin, Sirket’in finansal

tablolarinin giivenilirligi ve seffafligina katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay sahipleri ile iliskiler
ve kamuyu aydinlatma siire¢lerine iliskin yiirtittiigii caligmalarin, Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesine olumlu katki sundugu tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin; Sirket’in kars1 karsiya kalabilecegi finansal, operasyonel ve stratejik
risklerin erken tespiti ve yoOnetimine yoOnelik ¢aligmalari, Yonetim Kurulu tarafindan etkin ve yeterli

bulunmustur.

Yonetim Kurulu, ilgili hesap donemi itibariyla komitelerin yapisi, toplantt sikligi, ¢caligma yontemleri ve
raporlama faaliyetlerini etkin ve yeterli olarak degerlendirmis; komitelerin, Sirket’in faaliyetlerinin saglikli
ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki sagladigi kanaatine varmistir. Yonetim Kurulu Komiteleri ve

Calisma Esaslar1 KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
1.9. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelin yemek, servis (yol) ticreti ve sigorta gideri karsilanmaktadir.
Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket’in faaliyetleri; basta Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ¢evre, 15 saghigi ve giivenligi

ile vergi mevzuati olmak iizere ilgili tim yasal diizenlemelere tabidir.

Ilgili hesap donemi igerisinde, yiiriirliige giren veya yiiriirliie girmesi beklenen mevzuat degisiklikleri
yakindan takip edilmis olup, s6z konusu diizenlemelerin Sirket faaliyetleri lizerindeki olas1 etkileri
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, ilgili hesap doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide ve olumsuz yonde etkileyecek
nitelikte bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir. Mevzuat degisikliklerinin faaliyetler izerindeki etkileri,
ortaya ¢ikabilecek yeni yiikiimliiliikkler ve uyum gereklilikleri, Yonetim Kurulu ve ilgili birimler tarafindan
izlenmekte ve gerekli goriilen hallerde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Sirket, faaliyetlerinin mevzuata uyumlu sekilde siirdiiriilebilmesini teminen, yasal diizenlemelerde
meydana gelen degisiklikleri diizenli olarak takip etmekte ve i¢ slireglerini bu degisikliklere uygun olarak
glincellemektedir.

Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Yoktur.

I1.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlar1” Bashkh
8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami dzen gdstermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Y énetim Ilkelerine Uyum Raporlar1” baslikli 8 inci maddesi uyarinca, Sirket tarafindan
hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine iliskin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyunun erisimine sunulmustur.

S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim kurulu
basliklar1 altinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum durumu detayli olarak agiklanmis, heniiz tam uyum
saglanamayan ilkelere iliskin gerekgelere ve bu ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢alismalara yer
verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasmi ve mevcut uygulamalarm gelistirilmesini
siirekli bir siire¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme c¢alismalarini
stirdliirmektedir.

2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirket’in yonetim organi liyeleri ile {ist diizey yoneticilerine saglanan mali haklar; ticret, huzur hakki, prim,
ikramiye, performans primi, kar pay1 ve diger menfaatlerden olusabilmektedir.

S6z konusu mali haklar, Genel Kurul tarafindan onaylanan Ucret Politikas1 ¢ercevesinde belirlenmekte olup,
belirlenirken Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglart ve uzun vadeli stratejik hedefleri dikkate
alimmaktadir.

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 1.250.000 1.458.016

3-SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Doénem iginde, ¢esitli faaliyet alanlarinda yapilan fizibiliteler sonucunda farkli sektorlerde sirket kuruluslar:
gerceklestirilmistir. GES projeleri, tarim/hayvancilik ve kimya sektoriinde sirketin arastirma ¢alismalart devam
etmektedir.

Nanox Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin biinyesinde yapilan iiretimler sonucunda elde edilen

iirlinlerin tarim ve hayvancilik sektoriinde kullanimi i¢in pazarlama c¢aligmalarina baglanmistir.
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Akdeniz Yatirnm Holding A.S., aaliyet doneminde siirdiiriilebilir bliyiime ve deger yaratma hedefleri
dogrultusunda arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini stratejik analiz ve is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
yuritmiistiir.

Bu kapsamda,;

Yeni yatinm firsatlarina yonelik sektor ve fizibilite analizleri gerceklestirilmis, finansal modelleme ve

degerleme altyapis1 giiglendirilmis, risk izleme ve performans 6l¢iim siiregleri iyilestirilmistir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Akdeniz Yatirnm Holding A.S., esas sdzlesmesi kapsaminda genis bir sektdrel yatirnm yetkisine sahip
olmakla birlikte, plastik sanayi, kimyasal iiriinler ve temizlik kimyasallar1 alanlarinda yogunlasmis

durumdadir.Bu yap1, Holding’in kontrollii biiylime ve operasyonel uzmanlasma stratejisi ile uyumludur.
1. Plastik Sektorii — Milya Plastik Endiistri A.S.

Plastik enjeksiyon teknolojisi ile temizlik ve kisisel bakim sektoriine yonelik pompa, kapak ve ambalaj
iirtinleri tiretimi gergeklestirilmesi; Holding acisindan:

o Siirekli talep goren FMCG (hizl tiiketim) sektoriine erisim,
e Yiiksek adetli liretim sayesinde 6lgek ekonomisi avantaji,

« Kalip iiretiminin sirket biinyesinde yapilmasi sayesinde maliyet ve kalite kontrolii gibi stratejik avantajlar
saglamaktadir.

Kalip tiretiminin i¢ kaynaklarla yapilmasi, dikey entegrasyon sayesinde rekabet giiciinii artirmaktadir.
2. Kimyasal Uriinler — Nanox Kimyasal Uriinler A.S.
Klordioksit (C102) bazli dezenfektan {iretimi;
e Saglik ve hijyen bilincinin artt1ig1 global ortamda yiiksek potansiyel,
o Thracata uygun iiriin yapist,
o Patentli marka avantaji sunmaktadir.

Ayrica hayvancilik hijyen {iriinleri, tarim ve gida giivenligi zincirine yonelik siirdiirtilebilir bir gelir alani
olusturmaktadir. Bu segment, katma degerli ve ihracat potansiyeli yiiksek bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

3. Temizlik Kimyasallar1 — Tarsan
Temizlik kimyasallari tiretimi ve private label (fason) liretim modeli:
e Zincir marketlerle siirdiiriilebilir is iliskisi,

e Markal1 ve fason tiretim arasinda dengeli gelir dagilima,
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e Avrupa pazarina ihracat ile doviz bazl gelir imkan1 saglamaktadir.
Bu yap1, Holding’in hem i¢ pazarda hem dis pazarda konumunu giiglendirmektedir.

Holding’in mevcut faaliyet alanlari; Temizlik ve hijyen odakli savunmaci sektorlerde konumlanma,
tilketim ve saglik temelli siirdiiriilebilir talep yapisi, dikey entegrasyon avantaji (kalip + iiretim + kimyasal),
ihracat potansiyeli ve doviz geliri olusturma kapasitesi gibi stratejik unsurlar igermektedir.

Yonetim Kurulu, mevcut sektér dagiliminin riskleri dengeli sekilde yoOnettigini, operasyonel sinerji

yarattigini ve orta—uzun vadede siirdiirtilebilir bliyiime potansiyeli tagidigini degerlendirmektedir.

2026 ve sonrasi donemde; ihracat paymnm artirilmasi, katma degerli {iriin gaminin genisletilmesi, marka
giiclinlin artirilmas stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir.

4.1.Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organmin
Bu Konudaki Goriisii

Sirket biinyesinde ayr1 bir i¢ denetim birimi bulunmamakla birlikte, faaliyetlerin etkin, diizenli ve mevzuata
uygun sekilde yiiriitilmesine yonelik kontrol mekanizmalar1 Yonetim Kurulu tarafindan gozetilmektedir.
Finansal raporlama siirecleri, operasyonel faaliyetler ve mevzuata uyum konular1 sirket yonetimi tarafindan
periyodik olarak degerlendirilmekte; gerekli kontrol ve takip siirecleri ilgili birimler araciligiyla
yuriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu, mevcut organizasyon yapisi ve faaliyet hacmi ¢ercevesinde sirket biinyesinde uygulanan
kontrol mekanizmalarinin faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi acisindan yeterli oldugu goriisiindedir. Bununla
birlikte, sirket faaliyetlerinin gelisimine paralel olarak i¢ kontrol ve risk yoOnetimi siire¢lerinin
gliclendirilmesine yonelik caligmalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarna iliskin Bilgiler

Hesap donemi itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Sirket,
faaliyetlerini ana ortaklik yapisi altinda siirdiirmekte olup, sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda konsolidasyona tabi bir bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye
Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kendi paylarinin iktisap edilmesine yonelik herhangi bir islem
gerceklestirilmemistir.

4.4. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Faaliyet donemi igerisinde 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde, hesap donemi
icerisinde Sirket nezdinde pay sahipleri tarafindan talep edilmis ve mahkeme karartyla gerceklestirilmis
herhangi bir 6zel denetim bulunmamaktadir.
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Ayrica, hesap donemi igerisinde Sirket faaliyetlerine iliskin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan yiiriitilmiis, sirketin mali tablolarin1 ve faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu denetimi

gergeklestirilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde stirdiirmekte olup, gerekli gériilmesi halinde ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi icerisinde hareket etmektedir.

Sirketin hesap donemi finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz

denetime tabi olup, bagimsiz denetim ¢aligmalar faaliyet raporunun ilgili boliimlerinde ayrica yer almaktadir.

4.5. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Hesap donemi itibartyla, Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumu ile faaliyetlerini 6nemli Olgiide
etkileyebilecek nitelikteki davalar Sirket yonetimi ve hukuki danismanlari tarafindan yakindan takip edilmekte

olup, gerekli goriilen durumlarda ilgili karsiliklar finansal tablolara yansitilmaktadir.

4.6. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi igerisinde, yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim

organi iyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemeler
cergevesinde yliriitmekte olup, mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Yonetim organi

liyeleri, gorev ve yetkilerini mevzuata uygun sekilde yerine getirmektedir.

Mevzuata uyumun siirekliliginin saglanmasi amaciyla, Sirket tarafindan i¢ kontrol ve gézetim mekanizmalari

isletilmekte olup, olasi riskler diizenli olarak degerlendirilmektedir.

4.7.Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket tarafindan gecmis donemlerde belirlenen stratejik ve operasyonel hedefler, faaliyet donemi igerisinde
diizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. Hesap donemi itibariyla, s6z konusu hedeflere biiyiik dl¢iide
ulagildig1 goriilmektedir.

Sirket genel kurullar tarafindan alinan kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve esas
sozlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde uygulanmis olup, hesap donemi igerisinde genel kurul kararlarinin yerine
getirilmemesi s6z konusu olmamistir.

Belirlenen hedeflere ulasilamayan sinirli alanlarda ise; kiiresel ve sektorel geligmeler, hammadde ve tedarik
zinciri kosullarindaki degisimler ile ekonomik dalgalanmalarin etkili oldugu degerlendirilmistir. Bu

kapsamda, s6z konusu hedeflere iliskin revizyonlar yapilmis ve gerekli aksiyonlar alinmastir.
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Yonetim Kurulu, gegmis donem performansini ve genel kurul kararlarinin uygulanma durumunu diizenli
olarak degerlendirmekte olup, hedef belirleme ve uygulama siire¢lerinin sirketin uzun vadeli stratejileri ile

uyumlu sekilde siirdiiriilmesini amaglamaktadir.

4.8. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
fliskin Bilgiler

Donem i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.
4.9. Bagis ve Yardimlar

Donem igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamagtir.

4.10. iliskili Taraf Islemleri

Iligkili taraf islemlerine dipnotlarda yer verilmistir.
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5.FINANSAL DURUM

OZETBILANCO
VARLIKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Doénen Varliklar 171.941.351 179.373.685
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.617.603 26.145.789
Finansal Yatinmlar 197.613 4.599.805
Ticari Alacaklar 53.320.225 33.399.792
Diger Alacaklar 7.714.131 27.153.829
Stoklar 58.636.603 40.452.931
Pesin Odenmis Giderler 21.330.789 30.195.128
Diger Donen Varliklar 21.117.531 17.425.013
Duran Varliklar 686.942.439 701.629.885
Maddi Duran Varliklar 424.200.592 433.602.213
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.244.789 267.714.072
TOPLAM VARLIKLAR 858.883.790 881.003.570
KAYNAKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 56.031.002 59.208.098
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 71.411.819 65.517.064
Toplam Yiikimliiliikler 127.442.821 124.725.162
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 659.872.586 682.652.617
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 71.568.383 73.625.791
Toplam Ozkaynaklar 731.440.969 756.278.408
TOPLAM KAYNAKLAR 858.883.790 881.003.570
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OZET GELIR TABLOSU

GELIR TABLOSU

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

Hasilat

25.661.253

48.693.526

Satiglarin Maliyeti (-)

(30.377.129)

(45.623.511)

Briit Kar / (Zarar) (4.715.876) 3.070.014
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.278.651) (13.700.329)
Pazarlama Giderleri (-) (959.300) (1.397.538)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.558.024 15.945.743
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (683.768) (12.162.364)
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) (2.079.571) (8.244.474)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1.076.552 1.043.222
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (30.498.475)
Finansman Gelirleri 447.607 6.226.672
Finansman Giderleri (-) (905.426) (1.455.422)
Net Parasal Pozisyon Kazanci/(Kaybi) (12.324.565) 8.090.833

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

(13.785.403)

(24.837.645)

Vergi Gideri (-)

(10.230.396)

(16.251.995)

Net Donem Kari / (Zarari)

(24.015.799)

(41.089.639)

Ana Ortaklik Paylarn

(21.958.391)

(44.470.144)

5.3. Ileriye Doniik Beklentiler

Akdeniz Yatirim Holding, 2026 ve izleyen donemlerde operasyonel verimliligin artirilmasi ve karliliga gegisin
saglanmasini temel hedef olarak belirlemistir. Plastik ve kimya segmentlerinde yiiksek katma degerli liriinlere
odaklanilmasi, ihracat paymin artirilmasi ve maliyet optimizasyonu ile briit karhiligin giiclendirilmesi

planlanmaktadir.
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Sirket, giiclii 6zkaynak yapisini1 koruyarak dengeli biiylime stratejisini siirdiirmeyi, nakit akigini 1yilestirmeyi
ve finansal risk seviyesini diisiik tutmay1 hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, mevcut operasyonel iyilesmenin
oniimiizdeki donemde finansal sonuglara daha olumlu yansiyacagini éngormektedir.

5.4. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler ¢ergevesinde,
Sirket’in hesap donemi itibariyla sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 ve borca batik durumda olmadig: tespit
edilmistir.

S6z konusu degerlendirme, Sirket’in finansal tablolari, 6zkaynak yapisi ve donem sonu mali durumu dikkate
alinarak Yonetim Organi tarafindan yapilmistir. Yapilan incelemelerde, Sirket 6zkaynaklarinin yasal sinirlar
icerisinde oldugu ve faaliyetlerini siirdiirebilecek mali giice sahip bulundugu degerlendirilmistir.

Yonetim Organi, Sirket’in mali yapisini ve 6zkaynak gelisimini diizenli olarak izlemekte olup, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cercevesinde gerekli tedbirlerin alinmasini siirekli olarak
degerlendirmektedir. Mevcut finansal yapi itibartyla, TTK nin 376 nc1 maddesi kapsaminda herhangi bir
onlem alinmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Organi, Sirket’in mali yapisinin siirdiiriilebilir oldugunu ve faaliyetlerin devamliligina iliskin 6nemli
bir belirsizlik bulunmadigin1 degerlendirmektedir. Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz
kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

5.5. Varsa sirketin finansal yapisimi iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Mevcut mali oranlar dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu sirketin karlili§a gecis siirecini hizlandirmaya

yonelik biitiinciil bir finansal iyilestirme yaklagimi benimsemistir. Bu kapsamda yiiksek marjli liriin gruplarina
yonelme, thracatin artirilmasi ve fason iiretimde verimlilik saglanmasi suretiyle gelir kalitesinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica isletme sermayesinin daha etkin yonetilmesi amaciyla alacak tahsil siirelerinin kisaltilmasi, stok devir
hizinin artirllmasi ve nakit akis1 odakli biitge disiplininin gii¢lendirilmesi planlanmaktadir. Maliyet tarafinda
ise enerji ve hammadde kullanominda optimizasyon ile iretim verimliligini artirict  projeler

onceliklendirilmistir.

Finansman yapisinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerin azaltilarak daha uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynaklara
yonelinmesi  degerlendirilmekte, gerektiginde sermaye giiglendirme alternatifleri g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Akdeniz Yatirim Holding’in mevcut diisiik bor¢luluk seviyesi ve giiclii 6zkaynak yapisi, karliliga ge¢is icin
saglam bir finansal zemin sunmakta olup, Yo6netim Kurulu 2026 doneminde operasyonel iyilesmenin finansal
sonuglara daha belirgin sekilde yansiyacagini1 6ngdrmektedir.

5.6. Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim

Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
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Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin i¢cinde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara bagldir. Ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiyime ve yatirim stratejilerine ve nakit

gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar aliir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarm tiimiine bunlarin
ihragve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek

tarihte baglanir.

Sirket yiirtirliikkteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayr veya kar payini
esitveya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

04.09.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda; Sirket Yonetim
Kurulu’nun 17.06.2025 tarihli 2024 yili faaliyetleri sonucu, yasal kayitlara gore olusan zararin
"Ge¢mis Yil Zararlan" hesabinda biwrakilmasina ve bu hususun 2024 Yili Olagan Genel Kurul

Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina’’ iligkin karai genel kurulda kabul edildi.
6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirket biinyesinde risk yonetimi faaliyetleri, Y onetim Kurulu gozetiminde yiiriitilmektedir. Riskin Erken Risk
yoOnetim sistemi;

o Finansal riskler

e Operasyonel riskler

o Stratejik riskler

e Yasal ve uyum riskleri basliklar1 altinda yapilandirilmistir.

I¢ kontrol mekanizmalar1 ve finansal raporlama siirecleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
izlenmektedir.

6.2 Finansal Riskler
a) Likidite Riski

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitesi diizenli olarak izlenmektedir.Y 6netim
Kurulu degerlendirmesine gore, likidite riski diisiik seviyededir.
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b) Kredi Riski

Ticari alacaklarin tahsilat performansi aylik olarak takip edilmektedir.

Siipheli alacaklar i¢in gerekli karsiliklar ayrilmaktadir.

¢) Piyasa Riski

* Faiz Riski

Sirketin finansal borg seviyesi diistiktiir.

* Kur Riski

Yabanc1 para pozisyonu sinirl diizeydedir. Agik pozisyon diizenli olarak izlenmektedir.
6.3 Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; Tedarik zinciri kesintileri, Insan kaynag: riski, Sistem ve bilgi teknolojileri riski,
Siire¢ yonetimi riskleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

6.4 Stratejik Riskler

Sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerde; Talep daralmasi, Rekabet artisi, Makroekonomik dalgalanmalar
stratejik risk unsurlari olarak degerlendirilmektedir.

6.5 Yasal ve Uyum Riskleri

Sirket; SPK mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi mevzuat, is ve sosyal giivenlik diizenlemeleri
cergevesinde faaliyet gostermektedir.

6.6 i¢ Kontrol ve Denetim
Finansal raporlar bagimsiz denetimden gegirilmistir.
I¢ kontrol sistemleri Denetim Komitesi tarafindan gozetilmistir.

Risk raporlar1 diizenli olarak Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Cahsmalar1 ve Raporlarina Iliskin Bilgi

Sirketimiz bilinyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi g¢ercevesinde; Sirket’in varligmi, gelisimini ve

siirdiirtilebilirligini etkileyebilecek risk unsurlarinin erken teshis edilmesi, gerekli 6nlemlerin belirlenmesi ve

risk yonetim siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, 2026 yil1 birinci ¢eyrek doneminde 2 adet toplant1 gergeklestirmis olup; finansal riskler, likidite riski,
operasyonel riskler, piyasa kosullari, tahsilat siirecleri, doviz pozisyonu, bagli ortaklik faaliyetleri ve sektorel
gelismeler degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda hazirlanan komite raporlart Ydnetim

Kurulu’na sunulmus ve gerekli goriilen hususlarda oneriler paylasilmistir.
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Donem igerisinde 6zellikle;
o enflasyon muhasebesinin finansal tablolar {izerindeki etkileri,
e isletme sermayesi yonetimi,
o maliyet ve nakit akis dengesi,
e {retim ve tedarik siiregleri,
e bagli ortakliklarin faaliyet performanslari,
o ihracat faaliyetlerine iligkin operasyonel siirecler

yakindan takip edilmis; Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek muhtemel risklere iligkin analizler
gerceklestirilmistir.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin faaliyet donemi igerisindeki caligmalarini etkin ve

yeterli olarak degerlendirmektedir.

7.DIGER HUSUSLAR
ilgili Hesap Doneminde Gerceklesen Olaylar

Sirket ~ Yonetim Kurulunun  09.01.2026  tarihinde  sirket merkezinde yapmis oldugu toplanti
sonucunda, Sirketimiz bagl ortakligt NANOX KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI 'min ortaklarindan Turgut Cetin'e ait 5.311.000 adet pay m , 6.000.000,00 TL bedel ile satin
1linmasma karar vermis olup satmalma sonras1, NANOX KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETi'nde pay adetimizin 68.095.000 adete ¢ikmistir.
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