Sirket’in ve miisterilerinin bilylime ve difier amaglarla vapacaklan vatinmlar durdurmalaring,
ertelemelerine veya iptal etmelerine sebep olabilecekiir,

¢) Kur Riski:

Kur seviyesinde Ttrk Lirasi aleyhinde gergeklegecek hareketler, Sirket'in hasilan ile
karliligin olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte yatinm holding biinyesine kanlabilecek
yeni girketlerin kur riskleri stz konusu olabilecektir.

f) Dava Riski

Sirket aleyhinde agims veya ilerleyen tarihlerde acilabilecck olan davalar Sirket'i olumsuz
vonde etkileyebilecekiir.

Sirketin gegmisten gelen ve pelecekte de sirket aleyhine agilmas: muhtemel davalar s6z konusu
olabilmektedir. Bu davalar hizmet alim stizlesmesi kapsamunda girkette calismis ancak meveut
durumda itibariyle ¢aligmaya devam etmiyor olsa dahi dava i¢in yasal stirenin personel isten
¢ikis tarihinden uzun siire zarfinda dava agma hakkinin devam edivor olmasi snemli bir
husustur. Her ne kadar Alt isveren olarak hizmet alim sézlesmesi kapsaminda 1§ yapilmis olsa
da agilmasi muhtemel davalar iist isverene agilabildigi gibi alt isveren olarak sirketimize de
agilmaktadir. Bu kapsamda alt {sveren olarak sirketimiz ile iist igveren olan hizmet alm
sozlegmesi yapt@imiz kurum ve kuruluslarla davaya konu hususlar gikabilmekte ve risk
olusturmaktadir.

Sirket alevhine meveut durumda agilan davalarla ilgili olarak izahnamede yer alan finansal
tablolarda karsilik aynlmangtr.

2)  Sermayve Risk Yinetimi

Ortakhigm finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak orani asadrdadir:

TL 31.03.2023 | 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Finansal Borelar 36.590.564 | 37,612,649 19.369.469 2.663.332
Nakil ve Nakit Denzerler; 4.665.306 6.799 869 53.779.118 40.194
Net Borg SL925258 | 39812780 | -34.400.649 2.623.138
Toplam Ozsermaye 228657.736 | 230.691.061 | 166.810.159 | 60.754 084
Net Borg / Toplam Sermaye 0,23 (.13 -01.21 0,04

Ihragernin 2020 yilinda 2.623.138 net boreu bulunurken 2021 yilinda -34.409.649 TL net nakdi
bulunmaktadir. 2022 yilinda ise net borcu 30.812.780TT olurken, 2023 yil ilk ¢eyvreginde
51.925.258 TL ve yitkselmistir, Ihruggiun donemler itibarivle net borg / éizkaynak oram 2020
yilinda 0,04, 2021 yilinda -0,21. 2022 yilinda 0,13 ve 2023 yili ilk geyrefinde 0,23 sevivesinde
gerceklegmigrir. Thraggiin yiikiimldliklerini zamamnda gerekt 131 gibi karsilayamamas
halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilecekLir.

h) Kredi Riski

Grupun sahip oldugu finansal araclar nedeniyle oneeki yilda oldugu gibi, herhangi bir kredi
riskine. maruz kalmamaktadir. Finansal aracin kars: taralinn yitktimlalagini  yerine
getirmemesi nedeniyle finansal kayip veva zarar meydana gelarewski purubun kredi rigklerini
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i) Dogal Afet Riski

Thraggmm merkezi, {iretim tesisi ve miisterileri yasanabilecek siddetli bir deprem veya dogal
afct sebebiyle olumsuz etkilenebileeek olup. | hragcinm bizzat kendisi ve/veya miisterilerinin
[aaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalan gerekebilecektir. Buna
baih olarak faaliyet sonuglarn olumsuz yéinde etkilenebilecektir.

J)  Faaliyetlere iliskin Diger Riskler

 |hragemun miisterilerinin ddeme yokimliliklerin zamaninda veya eksiksiz yerine
getirememesi veya Odeme vadelerinin wzamasi halinde, Thrageimn nakit akislar
olumsuz etkilenebileeek olup, bu scheple [hracemin mali  duramu  olumsuz
etkilenebilecektir. Dolayisiyla, isletme sermayesi ihtiyact ve [inansman  viikii
artabilecekiir.

o Thrageimn meveut veva ileride gergeklegtirecegi  projelerde  gegitli - sebeplerle
yaganabilecek aksaklik ve maliyet arhiglar, [hragginn faalivetlerini ve [inansal
performansim olumsuz etkileyebilecektir. Thrager. sézlesme gartlarim zamanimda yerine
getirememesi halinde termin gecikme eezalap ile karsilagabileceldir. Bu gibi durumiar
sebebiyle olugabilecek maliyet artiglannin fivata yansitilamamas: halinde Thragemnin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

*  Aldeniz Yaturmm Holding A.S. bagh ortakhiklarina Yapacagi yem yatrun firsatlan ile
portfoylinii ¢esitlendirmeyi  planlamaktadir.  Cesitlendirilecek poriftly ile riskin
azalulmas: hedeflense de her bir vatinm kendi riski ile blinyeye girecektir. Her bir
sektoriin yasal, piyasa, sirkete Szgii ve ckonomik riskleri de bulunacaktir. Stz konusu
risklere karsn getiriler dikkate alinarak optimum yatirim politikast giidiilecektir,

*  Sermaye arurmmindan eldzs edilecek fonun biiylik bir kismu ile bagh ortakliklarin finanse
edilmesi planlandigi i¢in sermaye artirimindan hemen sonra girketin yeni firiinlerinin
piyasada ne kadar talep edilecesi ya da meveul iriinlerle rekabet edip edemeyecegi
henuz bilinmemekitedir,

Suntrallerin isletilmesi; santrallerin bakimy, yenilenmesi, bellenmedik enerji Kesintileri,
diigiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina vol acabilecek tnemli riskler tagir.
Sirketin bagh orlakliklarimn santrallerinin igletimi: ekipmanlarm anzalanmas:, performansin
beklenen verim diizeylerinin aluinda kalmas: ve bagh ortakliklanmn lcapasite cksikligi veya
altyapr sorunlan nedenivle tiretmiy oldugu elektrig sebekeye etkili bir gekilde aktanlamamas:
gibi riskleri beraberinde getirmektedir.

Bu tiir anza ve performans sorunlary; isletme hatalar, bakim eksikl if1 ve zamanla olusan genel
yipranma gibi birgok faktorden kaynaklanabilir. Sonug olarak, Sirketin bagli ortakliklarimm
santrallerinin - gogu, dnemli  periyodik  bakim  faalivetleri velveya iyilestirmeleri
gerektirmektedir. Plansiz bakimdan kaynaklanan kapal kalma sitresi. bagh ortakhklarmin
santrallerinin emre amadeligini etkileven bashea faktérdir. Uretim timtelerinde, mekanik
arizalar veya bagl ortakhklarinim santralleriyle ilgili diger sorunlar nedeniyle planfanmamiyg
kesintilerin uzamas: gibi zaman zaman beklenmedik kesintiler meydana gelebilir. Bunlar,
Sirketin ve bagh ortakliklanmn faaliyederinin dogast peredi bulunan bir risklir. Bagh
ortakliklarinin enerji Gretim initelerindeki plansiz kesintiler. genel olarak bagh orrakliklann
azalan elektrik satisindan dolayr Sirketlerin eelirlerini azaltabilmekie va da liyatlara
vansittlamayun igletme ve balkim giderlering artirmak suretivle birim malivetlerinin artmasina
vol agabilmektedir. Onemli ekipman veya pargalarin ithtivae duyuldugu zamanda kullamlabilir
vaziyetic olmamas, baglt ortakiklarpin sanIm[lcrini?gmnmdcli_i_lini olumsuz etkilevebilir.
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Buna ¢k olarak Sirket ve bagl ortakhklan, degisen gevre, is saghigr ve giivenligi kanun ve
yonetmelikleri (bunlarm yorum veya uygulamasindaki degigiklikler dahil), perckli tesis
tamiratlar ve beklenmedik olaylar (dogal veya beseri afetler veya terér saldinlan gibi)
nedeniyle gerekebilecek yatinm harcamalan diizeyini kesin olarak bilememekiedir.

Bajh ortakliklarin enerji santrallerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veye beklenmedik yatirnim
harcamalari gibi aksakliklar sirketlerin satislaring, nakil akimlarin olumsuz etkileyebilir,
karhligm azalmasma neden olabilir. Bu durum Sirketin ve bagli ortakhklann [aaliveti, mali
durumn ve faaliyet sonuglan fizerinde olumsuz sonuclar dogurabilir.

pirketin bagh ortakhiklarmin dnemli santrallerinden birinin plansiz devre disi kalmasi
veya zarar gormesi, faaliyetleri elumsuz etkileyebilir,

Deprem, firtma veya diger kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, Sirketin
bagh ortakhiklarimin santrallerinin herhangi birinin tamam veya bir kisminm kullammindaki
ciddi bir aksaklik, $irketin ve bagl ortakliklanmn faaliyetlerini ylriirmesini dnemli dleiide
engelleyebilir. Buna ek olarak, siddetli meteorolojik kogullar, bagh ortakliklarin santrallerine
zarar verebilir, Santrallerin zarar goren kistmlarimin yedek parcalar zor bulunabilir, yiiksek
maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir, Avrica girketlerin gebekeyle ilgili sorunlardan
kaynaklanan zararlarmi tazmin etmesine ragmen, meteorolojik kosullar TEIAS i iletim
gebekesine zarar verebilir ve TEIAS. arzalanan bilesenleri yenileyemeyebilir veya olusan
hasatlar: zamaninda onaramayabilir, Bu durum, bagh ortakliklarin elekirik satiginda kesintiye
yol agabilir. Aynea Sirket ve hafl orakliklan, biyle bir durumda TEIAS tan alinacak
lazminatin tim zararlanm kargilamak igin veterli olacagin garanti edememeckicdir.

Tarife degisikligi riski Sirket ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini ve finansal durumunu
elumsuz vinde etkileyebilir,

Sirketin bagh ortakhiklarinin enerji iiretim faaliyetlerini ve enerji fiyau stratejilerini etkileven
satig tarifeleri, T.C. Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan belirlenmekte ve
onaylanmakta olup, bu kapsamda satig tarifeleri Sirket ve bagl oriakhklarimn kentrolii
digindadir. Tarife degisiklikleri, ilgili vénetmeliklerde belirtilen vontemlere dayah sekilde
hazirlanmaktadir. EPDK nin tarifeler tzerinde genis takdir yetkisi bulunmakia olup, tarife
degisikliklerini yapabilmektedir. EPDK 'min bu takdir vetkisi sonucu dilzenlemeye tabi fiyatlar,
Sirket ve bagh ortakliklarinin enerji fiyan stratejisi kapsamnda Sirket ve bagh ortakliklarmn
tahminlerinden ¢ok farkl sekilde gergeklesehilir. Bu faktdrin tamarm Sirketlenin islerini, mali
durumunu ve faaliyel sonuglarim Snemli dlgiide olumsuz yinde ctkileyebilir. Enerji satg
liyatlar, venilenebilir encrji kaynagma dayali tarife degisikligine baglidir. Sirketin bagl
ortakliklar: biinyesinde izlenen giiney enenjisi santralleri. Yenilenehilir Enerji Kaynaklan
Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM) kapsamimda tirettidi elekirik enerjisini, santral kabul
tarihinden itibaren 10 il siiresinee Giines Encrjisi ile firetim vapan santrallerde 13,3 ABD
Dolan  Ceni/kWh'den, drettizi elekirifin tamamim devlete satiy hakk: bulunmaktadir.
Belirtilen 10 yilhik stirenin sonunda 56z konusu giines enerjisi santraller) ile tahsis edilecek
lisans stiresi boyunca elektrik piyasasinda olugan saatlik pivasa lakas fiyatimin %415 inin
YEKDEM katki bedeli olarak 6denmesi kosuluyla lisans] firetim vapilabilecek va da elektrik
pivasasinda olusan piyasa takas fiyatm peememek fizere uygulanacak sabit fiyal ile iiretilen
ener) sisteme verilebilecektir. YEKDEM sonrast déneme iligkin fiyatlann diistik olusmas
Sirketin konsolide hasilat ve karlhihgim olumsuz etkileyebilir

Elektrik fiyatinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket ve bagh ortakhklarimn
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Sirketin bagh ortakhklarmin santralleri, tesis kabuliinden itibaren 10 vil boyunca, tiretilen
elektngin devlet tarafindan alm garantisivle ve YEKDEM tarifesiyle 13,3 ABD Dolan
Cent’kWh'den, elektrik satgi yapmaktadir. 10 yullik stive sonrasinda piyasa takas fiyatin
gegmemek kaydiyla sabit bir fiyal veya piyasa takas fiyatinin %151 kadar YEKDEM kesintisi
olmak iizere santraller lisansh firetime gegebilecektir, Bu siiregle elekirik fiyatinda meydana
gelen depigiklikler, Sirket ve bagli ortakhiklarmm fagliyetlerini, finansal durumuny ve
operasyonel sonuglanim olumsuz vénde ctkileyebilir,

Elekirik fiyatim olumsuz etkileyehilecek gelismeler, diger hususlann yani sira:
a) Arz ve talep dengesi ve tiretim gegitlilipi,
b) Tiirkiye’deki olumsuz makroekonomik kosullar ve kiiresel ckonomik dalgalanmalar,
¢) Thrkiye’deki olumsuz siyvasi gelismeler,
d) Yenl vergi uygulamalarmin getirilmesi veya elekirik titketimine uygulanan vereilerdels
artislar,
¢) Fazla veya eksik elektrik tedariki,
f) Emtia fiyatlarindaki gelismeler ve
£) Hava kosullart ve hidrolojik kosullar olarak siralanabilir.

Bunlar pibi geligmeler. elektrik talebinde azalmalara vol acabilir. Bunun son ucunda, Sirketin
konsolide sati5 gelirleri azalabilir ve bu durum Sirket ve baih ortakliklarinn faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuclarn olumsuz yinde etlaleyehilir,

Elektrigin piyasa fiyanndaki bir disi, fosil yakitlar veya niikleer enerji gibi diger clektrik
tiretim kaynaklarmin maliyetindeki bir azalma, elekirigm topian satiy fivatin diigtirebilecek ve
bu da Sirketin konsclide gelirlerinde azalmaya yol agabilecektir. Bu durum, Sirket ve bagh
ortakliklarimn [aaliyetlerini, mall durumunu ve faalivet sonuglani dnemli Sleiide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortakhklarmm tabi oldugu mevzuatts meydana gelebilecek degisiklikler
faaliyetler acisindan risk yaratabilir.
Sirket ve bagh ortakhiklarimn enerji firetim faalivetleri, kapsamli kanun ve yvonetmeliklere
tabidir ve bu kanun ve yonetmeliklerde meydana gelen degisiklikler, Sirket ve bagh
ortakliklanmn faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz vénde
ctiileyebilir. S0z konusu riskler asagidaki gibi simflandin labilir;
- Yatnm planlarina iligkin ilave tweknik zorunluluklar ve ilave sigorta
gerekliliklert gibi ilave yiikimlilitklerin uygulanmas:.
- Lisanssiz elektrik tiretimine (bazi tesislerin, venilenehilir veva konvansivonel
enerji kaynaklarnna dayah olarak, tiketim nokialannda elekirik liretmesine jzin
verilmesi) yénelik daha penis imkanlar tanmmasinin Sirketin bagh ortakliklarmn
halihazirda cevap verdigi elektrik arzim etkilemesi ve
Nihai elektrik fivatinda artisa neden olacak sekilde, miisteriler acisindan
clekirik faturalarina yansiyacak vergilerin getirilmesi veya meveut vergi diizeylerinin
artirilmasi.

Sirketin bagh ortakhklarmm clektrik iiretimi faaliyetleri cer¢evesinde akdetmis oldugu
sizleymelerin tek tarafh feshedilmesi, siizlesme hiikiinlerine uygun hareket edilmemesi,
igili sizlesmelerin yerine ikame sozlesmelerin  diizenlenememesi Sirket ve bagh
ortakliklarmm faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

ol MENKU, DEGERLERALS.
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Sirketin bagl ortakliklarmim; giines enerjisinden lisanssiz elekirik enerjisi iizetimi faalivetler
kapsaminda: ilgili elekuik dagium sirkeleri ile daguten ve dugriim sistemine bailant:
sozlesmeleri diizenlenmytir,

S6z konusu bagl ortakliklann clektrik diretimi faaliyetlerine iliskin akdetmis olchuk lan
stizlegmelerin tek tarafh feshedilmesi, sozlesme hiikiimlerine uyoun hareket edilmemesi. il gili
stzlegmelerin yerine ikame sézlesmelerin diizenlenememesi gibi durumlar Sirketin bagls
ortakliklanmn faaliyetlerini olumsuz etkiyebilir, buna bagl olarak da Sirketin konsolide
gehrleri, nakit akisi ve finansal durumu olumsuz etkilenehilir.

Sirketin bagh ortakhklarmm elektrik dirctim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve
bazi dogal veya toplumsal elaylar, suntrallerin faalivetleri bakimindan tehlike arz
edebilir, kazalara yol agabilir, maddi zarara sebep olabilir ve firetimin duraksamasma
sebep olabilir.

Yenilencbilir enerji santrallerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biyilk ekipmanlarin
isletilmesi, iletim ve dagitim sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak iizere tehlikeli
faaliyetleni gerektirmektedir, Dogal risklere ek olarak Sirket ve baglh ortakliklarinin yetersiz ic
prosediirler uygulamag, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonueunda ortaya
gikabilecek tehlikeler de Sirket ve baglh orakliklarinn faalivetlerinin dogast gerepi asajuda
sayvilanlar gibi bazi tehlike ve riskler meveuttur.

Bu riskler nedeniyle gerek galisanlar gerekse tgtineii kisiler cesitli kazalar vagavabilir veva
operasyonel anlamda aksakhklar olusabilir. Bu durum, Sirket ve bagli ortakliklarmmn
taaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Kazalar, vangun ve patlamalar,

- Insaut ve allyapr hizmetleri ekipmanlan ve diger sebeke kullameilanndan
kaynaklananlar da dahil Gigiinei yaluslarin neden oldugu zararlar,

- Terér saldirlan,

- Hummadde tedarikinde yaganacak aksakliklar.

~ Akaryakit fivatlarina bagli olarak lojistik fazlivetlerinde vasanacak aksaklidar
ve olmas: maliyet artiglari,

- TEIAS ve dagitim sgirketi kaynakh kesintiler sonucunda olusan elekirik
kayiplari,

- Sebeke dalgalanmasina bagh olarak tesis ekipmanlarinda gecici ve kaha
hasarlarin olusmas: ve

— Deprem, sel, firting, toprak kaymas: gibi dogal afetler ve diger olumsuz hava
kosullar.

Sirket ve bagh ortakhiklary, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler. vergi
oranlarindaki arnslar veya vergi denctimlerinden olumsuoz etkilenebilir.

Sirket ve bagh ortakbklarmin fiili vergi oraniy vergl kanunlanndaki veva bunlarin
yorumlanmasindaki degigikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergl varliklarin
kullanabilme kabiliyetindeki degigikliklerden etkilenebilmekiedir. Sirket ve bagl orlakliklan
aym zamanda. uygulamaya konulan yeni vergiler veya pecerli verg oranlarindaki artislara da
maruz kalabilmektedir.

Isbu izahname tarihi itibarty la. kurumlar vergisi oram %20 olup, buna karsilie kurumlar vergisi
oranuin sonfadan artmayacafn konusunda herhangi bir garanti bulunmamakiadir. Sirket ve

bagh ortakhklarmm herhangi bir mgali vildaki fili verss 1L “lu}llll'u_n_l‘z_LMﬁrlcF(, Fi
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mali vl veya yillar icin gegerli olmayabilir. Geleeek dénemlerde Sirket ve bagh ortaklilclarmimn
fiili vergi oramndaki bir artis, Sirkel ve bagh ortakhklarmin faalivetleri, mali durumu ve
beklentileri iizerinde Gnemli derecede olumsuz etkive yol agubilir.

Sirket ve bagh ortakhiklar, diizenleyici kurumlar tarafindan gercehlestirilen denetimler
neticesinde idari yaphimmliara maruz kalabilir.

Sirket ve bagh ortakliklan, resmi kurumlar (EPDK, ETKB, TEDAS, bagh oldugu vergi dairesi
vb.) tarafindan gerceklestitilen denetimlere tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir
aykimhigm tespiti halinde Sirket ve bagh ortakliklan, cezai yaptirim ile kars: karsiva kalahilir,

EPDK, clektrik piyasasinda aktif olan sirketler {izerinde denetim ve incelemeler yiirfiten ve
gegerli kanun ihlalleri konusunda yaptrmmlar uygulayan bir diizenleyici kurum olup,
EPDK nm Sirket ve bagli ortakliklarim denellemesi sirasinda, gegerli kanun ve yénetmeliklere
aykiniliklar tespit edilmesi durumunda TPDK tarafindan. 8n sorugturma veya sorusturma
baslanlabilir,

Bu tilr bir sorugturmalann tamamlanmasimin ardindan, EPDIC, Sirket ve bagh ortaklhiklarinm,
soz konusu uyumsuzlugu gidermesini isteyebilir, ek olarak idari para cezas: da uygulavabilir,
Bunlarn her ikisi de Sirket ve bagl ortakliklarinmn faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz ytinde etkileyebilir. EPDK ya ek olarak, LTKR ile TEDAS
da Jirketin dagitim faaliyetleri tzerinde denetimler yiirtitme yetkisine sahiptir. LTKB, villik
bazda dagiim girketleri fizerinde denetimler yilriitir ve EPDK mn gegerli kanun ve
yBnetmeliklerine [iskin herhangi bir uyumsuzluk tespit  edilmesi  durumunda  gerekli
dnlemlerin almabilmesi i¢in denetim raporlanm EPDK ya sunar.

Sirket ve bagh ortaklitklan, ayni zamanda, kendisini ek vergi yikkiimlliklerine ve maliyetlerine
maruz birakabilecek olan vergi denetimlerinde tabi tutulabilir. Dolaymivla vergi daireleri
taratindan yapilan denetimler, Sirket ve bagh ortaklidurmn [aahiyet sonuglarim ve finansal
durumunu 6nemli dlgiide olumsuz etkilevebilir.

Sirket ve bagh ortakhklarinmn faaliyetleri, biiyiik slciide bilgi teknolojileri altyapisma
baghdir. Sirket ve bagh ortakhiklarmm, bilgi teknolajileri sistem ve aglarindaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz yvinde etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortakhklarinin bilgi teknolajileri altyapisinin, etkin ve kesintisiz calismasi,
faaliyetler acisindan ¢ok Gnemlidir. Sirketin baglh ortakhklarmm santraller] bliytik Hlglide
olomatize olup, sistem ve aglar zaman zaman ariza ve kesintilers maruz kalabilmektedir,
Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem eiincellemelerindeki sarunlar., dogal afetler, siber
saldinlar, kazalar, ulie kesintileri, telekomiin kasyon anizalan, viriisler, fiziksel veya elekronik
ihlaller vb. olay veya diger kesintiler olabilir. Sirket ve bagl ortakliklanimin biloi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar. tiretim kapasitesi ve kritik veri kayb dahil, idari, endiistriyel, ticari
ve finansal konfrol sistemlerini ciddi dizeyde sekteye ugratabilir. Sitket ve hagh
ortakliklaninin bilgi teknolojiler: aglan da telekomtinikasyon anzalan, dogal afetler veyva difer
felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Kritik diizeyde biiytk bir kesinti, Sirket ve bagh ortakhklarmin, miisterilerine elektrik satma
kabiliyetini olumsnz yonde etkileyebilir, Sirket ve bagli orlakhklar, giivenlik ihlallerini ve
sistem hasarun onarmaya yénelik onemli giderlere maruz kalabilir. Ayrica meydana pelen
kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina vol agabilir. Bu gibi durumlar, Sicket ve
bagl ortakhiklarina karst dava agilmasina, idari cezalurs maruz kalmasina, itibar kaybina neden
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olabilir veya bagka hir sekilde Sirket ve bagh ortakliklarmin faaliyetlerine zarar verchilir. Bu
kapsamda, Sirket ve bagh ortakliklarinmn bilg leknolojileri altvaptsindaki bir aksaklik, Sirket
ve bagh ortakhildanmn mali durumu ve faaliyet sonuclarmi onemli dlglide olumsuz
ctkileyebilir,

Sirket ve bagh ortakhklarimin ¢ahiganlarmm, disaridan hizmet alinan kisi ve knrumlarin
veya difer fgiinci Kigilerin olasy ctik olmayan davranislan veya hukuka avian
davramslan dolayisivla risklere maruz kalabilir,

Sirket ve bagh ortakliklar, ¢ahsanlannin, disaridan hizmet alinan kigi ve Kurumlarin veya
Sirket ve bagh ortakhklann faalivetlerinde gorev alan diger figtingti kigilerin, kanunlara ayk
davramglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir Sirket ve
bagh ortakliklariun ¢ahganlan., disanidan hizmet ahnan kisi ve kurumlar veya diger tiglinei
Kigilerin etik olmayan daviamsglan veya yolsuzlukla miicadele kurallarimin, kara para
allamanuy onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yénetmeliklerin ihlali Sirket ve bagh
ortakliklannin énemli para cezalanna carptinimasing naden olabilir, boyle bir durumda
Sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve bagh ortakhklarimm, yatinm yapti projelerin saywismm artmas: ile idari ve
mali zorluklar yasanabilir, bu durum yonetimsel basarivi azalabilir.

Thragg! ve bash ortakliklarinin yatmm yaptgi projelerin sayisinin artmast ile arliga paralel
olarak faaliyetlerin operasyonel karmagiklhiginin, élgeginin ve [hraggt ve bagh ortakliklannm
ydnetiminin tistlendigi sorumluluklarm artmas: muhtemel olup, bu durum yanctimin tizerinde
haskr olugturabilir. Yatinmlarin verimli yonetilememesi, [hracer ve bagh ortakhklarinin
Laaliyetlerini, beklentilerini. mali durumunu ve faaliyet sonuclanm olumsuz etkileyebilir.

Dig kaynak ihtiyacimn ortaya ¢ikmast ve finansman maliyetlerinin artmasi halinde
[hraggmin konsolide finansal durumu olumsuz etkilenchilir.

ihraggt ve bagh ortakhiklanmn faalivetleri biylidikkge dis kaynak ihtiyac: da artabilir,
Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Sitket ve bagh ortaklannin kullanacaf dis
kaynaklarda ck maliyet yaratmasi sonucunda Sirketlerin Karhlifn olumsuz ctkilenchilir
Finansman kaynaklinnda yaganacak daralma sonucunda Sirket ve bagh ortaklarmin nakit
akisim yonetmekte ve faaliyetlerini vilriitmelkte somn yasanabilir.

Sirket ve bagh ortakhklan, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf
olabilir, séz konusu davalara iliskin avrilan karsiliklar vetersiz kalabilir, davalarin sirket
ve hagh ortakhklarinin alevhine sonuglanmast halinde Sirketin ve bagh ortakliklarmm
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat deme yikiimliiliigii dogabilir.

Sitket ve bagh ortakbklannm olagan lualivetleri ¢ersevesinde Sirket ve bagh ortakhklarina
Kargi vasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, tahkim kararlan Sirket ve bagh ortakhklarina
kargi igletilebiliv. Sirket ve bagh ortakhklarmm miisterileri, ledarikeileri, calisanlar vefveya
tim paydaglan; tgiineii taraflarea agilacak davalarm muhatabr olabilmekie olup, stz konusu
davalar i¢in aynlan karsihklar yeterli olmayabilir,

Sirket ve bagh ortakhiklarina kars, kendi istegi ile isten ayrilan veya igten gikartilan personel
taratindan fazla mesal ve/veya tazminat, ise iade gibi davalar acilabilir. Davalarn aleyhe
sonuglanmast durumunda Sirket ve bagh ortakhklar tazminat Gdemek durumu ile kargi karsiya
kalabilir. Bununla birlikte meydana gelebilecek is kazalan neticesinde Sirket ve bagh
ortakliklan tazminal 6demek zorunda kalabilir, ilpili kanun ve hiikiimler gergevesinde
yitkdmlilik altma girebilir,
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Benzer sckilde vangin, scl, firtma, toprak kaymasy, deprem gibi dogal afetler ile birlikte
Pandemi kaynakli gelismeler sonucu Sirket ve bagh ortakliklarin ¢alisanlaninm varalanmas
veya Oliimil, faalivetlerde aksamaya yol acabilir, Sirket ve bagl ortakliklarin ilgili kanun ve
hiikimler ger¢evesinde tazminat yokamliligil aluna girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
faaliyetleri ve itibart olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thragginin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

[hraggt.. enerji, tarim-hayvancilik, temizlik tiriinleri, plastik sektérii alanlannda vatirimlar
yapmugtir, 86z konusu sekidrlere iligkin riskler agagidaki pibidir:

Kur dalgalanmelan sekibrde faaliyet gosteren girketlerin girdilerini, finansal yamlaring
ve satslarinn etkileyebilmekiedir. Bununla birlikte, yabaner para einsinden borglanan
sektor oyuncularmin mali durumlan da olumsuz etkilenebilmektedir.

Sekidrlerde  Inzla  artan  rekabet  faalivet gosteren  girketlerin  karliliklaninm
baskilanmasina sebep olabilmektedir.

Bagh ortakhiklarin yer aldii sekidrlerde faaliyet géisterebilmek igin gerekli izin, lisans
ve sertifikalanin temini ve venilenmesinde yasanabilecek aksakliklar veya gecikmeler
sirketlerin faalivetlerini olumsuz etkileyebilecektir,

Faiz oranlarmm yiikselmesi sektér satig performansimn diismesine sebep olabilecektir.
Aynica, faiz oranlarmim yiiksclmesi yeni projelerin malivetlerinin de yitkselmesine
sebep olacagindan sekibrde faalivet gisteren sirketlerin yatium kararlanm olumsuz
etkileyehilecektir.,

Bir dijer sektdir olan tarum ve hayvancilikta deviet tarafindan saglanan lesvikler nemli
bir degigkendir. Devletin soz konusu tegvikleri azaltmas: ya da kaldirmasi sckisr igin
risk anlamina gelmektedir. Bununla birlikte tanm ve hayvanciliktz giriilebilecek en
bityiik risk hayvanlar arasinda yayilabilecek bulasie: hastalidardir, Bulasicr hastalik bir
anda canlt varhk portféyiinii eritebilir,

Pandemi 1le dnemi artan dezenfektan ve temizlik sekiwril gelecek yillarda daha da
geligecektir. Bununla birlikte rekabetin yogunlasmasi, hammaddenin genel itibariyvle
ithal edilmesi, tedarik¢i bagymithi ve kur riski sektoriin en bilyiik riskleri arasida yer
almaktadir.

Sirket'in yeni yatinm alanlar igin perekli resmi izin/onay vs. alinamamasi halinde
planlanan yeni yatrunlar icra edilemeyebilir. Yaturm i¢in veni sirket ve/veya
faaliyetlerin bulunmasina kadar gececek siirede Sirket'in kismen veya tamamen
faaliyetleri durabilir. Faaliyet karlih@m ve nakit akislan olomsuz ekilenebilir,
Ongdriilen strede ve sckilde yeniden lagliyetlering  baslayamayabilir. Sermaye
artrinnindan elde edilecel fonun tamam ile veni faaliyetlerin finanse edilmesi
planlandigr i¢in sermaye artimmmdan hemen sonra meveut durumda gayri laal olan
bagh ortaklik ve igtirakler yeniden faaliyete gecemeyebilir. Sirket’in veni itrtinlerinin
piyasada ne kadar talep edilecegi ya da meveul tirfimlerle rekabet edip edemeyecedi
heniiz bilinmemekiedir,

5.3. Ihrac edileeck paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri remel olarak iki (Ur gelir elde ederler:
Kir pay: gelirleri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karn dagitilmasmdan elde edilen
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ederek dagitabilirler. Kar olusmamast ve olusan karnn gerel kurulda dagitilmamasina karar
verilmesi durumunda kér payi alamama riski vardar,

Sermaye Kazanel: Sermaye kazanct, payin fiyatundaki artistan kaynaklanan ve payin satiss ile
gergeklesen kazangtir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerinin alunda kalmas: veya
sirketin finansal performansi veva gelecekieki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermave
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle girketin hisse fivat diisebilir.

5.4. Dnger riskler:

a. Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski:

Sirket alinmg ve alinacak her tiirli tedbire ragmen siber saldinya maruz kalabilir. Sirket'i
korunmasi gercken wveriler/bilgilerin veya miisierilerden elde edilen korunmast gereken
verilerbilgilerin yeterli diizeyde korunamamasi veya olas: siber saldirilara kargi giivenlik
nlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi sebebiyle Sirket pazar payr kayhedebilir. Buna
bagh olarak, finansal performans: ve faaliyetleri Snemli &letide  olumsuz sekilde
ctkilenebilecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thraggr haklinda genel bilgi:

6.1.1. [hragomnmn tiearet unvam ve isletme ads:

Ticaret Unvan: Akdeniz Yatinm Holding Anonim Sirketi
Isletme Adi: Yoktur.

6.1.2. ihracemmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret  Siciline Tescil edilen  Merkez | Malunutbey Mahallesi Tagocag Yolu
Adresi: Caddesi BALANCE GUNESLI No:19-6
Daire: 16 Bageilar / [stanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil E)Hidﬁr]ﬁgij: Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii

Ticaret Sicil Numaras: 464639

6.1.3. Thragginm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, tngiriilen siiresi:

$irkel 22.10.2001 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mildiirlfisi nezdinde tescil edilerek “siiresiz”
olarak kuralmustur,
6.1.4. Thrageumin hukuki statiisi, tabi oldufu meveuat, ihrageunn kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve¢ fax
numaralar:

Hukuki statiisfi: _ Anonim Sitket —
Tabi Oldufu Mevzuat: 1.0, Kanunlan - i
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye i
[iili Yonetim / Merkez Adresi ; Mahmutbey  Muhallesi  Tagocamn  Yolu

Caddesi BALANCE GUNESLI No:19-6
Daire: 16 Bageilar / Tstanbul

Telefon: 0212 4465 88 78
Faks 0212 465 88 70
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| Internet Adresi: | www.akdenizyh.com SRRt
6.1.5. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2, Yatirmmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihragginin
iimemli yatirnnlart ve bu yatirnnmlarim finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket;

-Enerji sektériindeki yatirimlar igin 19.980.000,00 TL

-Plastik sanayi sekidriine yatirimlar igin 25.600.000,00 TL

=Tarim ve Hayvancilik sekitriine vatwmmlar icin 14,985.000.00 T1.
-Kimyasal sanayi sckttriine yatimmlar igin 23.086.890,00 TL

-Kimyasal sanayi sckibriine ayrica 66.326.271,19 TL olmak {izere toplamda 149.978.161,19
I'L yatrimlar yapmstr. Yukanda sirah yaturnimlarn taman 8ziay naklardan karsilannistr,

6.2.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirrmiarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilhmi ve finansman sekli hakkinda bilgi

Yoktur,

6.2.3. Ihracqmn yiinetim organi tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirimlar hakkmda
ihracgiy1 baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
haklanda bilgi:

Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo disnemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

([Fa M

Akdeniz Glivenlik Hizmetleri A§. ("Akdeniz Giivenlik” veya "Sirket") ticari yagamina, 2001
yilinda Akdeniz Glivenlik Hizmetleri Ltd. $ti. unvani ile bastams olup, 20.03.2012 tarihinde
nevi degigikligi yaparak Akdeniz Glivenlik Hizmetleri A.S. olmustur,

Akdeniz Giivenlik'in faaliyet konusu, 5188 Sayilt Ozel Givenlik Hizmetlerine dair kanun
kapsamunda manhasiran koruma ve givenlik hizmetleri ile gitvenlik sistemleri kurulumu,
yanetimi ve teknik destegi saglamakia iken. 29.06.2020 tarihli Genel Kurul karar neticesinde
ve bu kararm 20.07.2020 tarihinde Ticaret Sicil Midiirliigiinee tescil iglemiyle. faalivet konu
degiyikligi ve unvan degisikligi yapnusur, 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetine dair kanun
kapsamindaki faaliyetini sonlandiran girker Yatnmm Hoelding A.S. olarsk faaliyetini
slirdiirmeye baglamigtir,

Akdeniz Yaurm Llolding A.§. faaliyel konusu dahilinde: sinai. tcari, zirai, mali. Insaal,
taahhiit, petrol. petrol iiriinleri. telekomiinikasyon, her tirlii tasimae lik. otomotiv, madencilik,
turizm sekiorii ve benzeri konulan ile her tirld banka finans kurumu, aract kurum sigorta,
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faktdring ve [inansal kiralama ve henzeri finansal sirketleri bizzat kurabiliz. Sirket faalivet
dimem itibariyle kimya sanayi ve plastik endiisirisi alanlarmda faaliyel gisicrmektedir.

1) Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

12.10.2011 tarihinde Istanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.S. unvani alunda
kurulmustur. 11.10.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile unvan
degisikligi yapilarak bugiinkil halini almigtir. Ana faaliyet konusu, Tiirkive'de harp silah ve
miithimmat sanayl miesseselerinin kontrol{i hakkinda 1762 sayili kanunun 1 Subat 1995 tarih
22188 sayih gazetede yayimlanan silah ve mihimmat lisiesi patlayic: maddelerle ilgili
199/12028 karar sayih tiiziik ile 3763 sayih kanumun 2 bend] sakli kalmak ve il gili mercilerden
izin almek kosulu ile proje bazinda veya hir firmamn lisanst altmda savunma sanayine her tiirhi
ana malzeme cihaz ve yedek parcalarimm alim satum ithalat ve ihracating dayali dis ticaret
suretiyle savunma sanayi alaninda igigal etmektedir. Sirket Faalivetlerini gelistirmek amaenyla
Ankara siciline 366767 sicil no. ile 23.01.2014 tarihinde Akdeniz Teknoloji Giivealik ve
Savunma Sislemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara subesini agnustic. Akdeniz Teknoloji,
08.08.2012 tarithinde Grup biinyesine katlmigtir. Meveut durumda gayrifaaldir.

2) Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S.

19.03.2021 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Faaliyetini Hadimkiy Mahallesi Fahri Korutiirk
Caddesi Kaya Metal Blok No:5¢8 I¢ Kapt No:4 Arnavutkay / Isianbul ‘da sitrdiirmektedir. Ana
faaliyet konusu, yangin sondiiriiciler. pilskiittme tabancalam, buhar veya kum pilskilrtme
makineleri vb. siv1 ve tozlart atan, dadilan ya da piiskirten mekanik cihazlann imalati. Bk
faalivet konusu, plastikten mamul halde tip, borw, hortum ve bunlarn baglant elemanlarinim
imalati{suni bagirsaklar dahil) ile Stvi pompalan ve sivi elevatérleri imalat {(yaki1, yaglama,
sogutma ve difier amaglar igin) alim satim, ithalat, ihracat ve dis ficaretin yapmakur. Milya
Endiistri, 31.03.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmigtir,

Mart 2021°de kurulan Milya Endistri, Haziran ayinda sivi sabun pompasi tretimine baglanus,
Arabk ayinda iin gamina triper tetik puskiirtficiiyfl eklemigtir. Mart 2022'de sirket
biinyesinde firetilen gelik yayh sivi sabun pompast ve trigger sprey iiriinlerinin yaminda: all-
plastik lirlin gruplarimin firetimine karar verildi ve bu agamada kalip ve otomasyon siparigi
verildi. Meveut durum itibaryla Milya Endiistri. All Plastik Trigeer Sprey ve All Plastik
Losyon Pompast iretimine baglandigimda Tiirkiye'de tek tiretici olacak. Aralik 2022°de ise
migierilerden gelen teklif iizerine diriin gamma 38 mm fliptop kapak kalibimn yapim karar
alimmig ve meveut durumda retimine baslanmistir,

Milya Endistri, 2020-2021 yillannda yapms oldugu veni yatimmlarla birlikle, Plastik
Enjckstyon makine parkuru sayisini artirmis ve vitksek teknolojili Kaliphane Tesisini de kendi
bilnyesie alarak, lasanm ve kahplama sireclerinde zaman, maliyet ve sorunsuz firetim
avantajum yakalamigtir Tecriibeli yonetim kadrosu, giicli sermaye vapist ve alaninda uzman
galisanlar ile giciing artirmaktadir.

Meveut durunla Milya Endtistri "nin tirin gruplar Sivi Sabun ve Dezenfektan Pompasi, Triger
Tetik Pusklirtlictt ve Plastik Tepsilerden olusmaktadur,

3) Giinpak Enerji San. ve Tie. AS.

28.05.2021 tarihinde kurulmug olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477, Sokak Akdeniz Girisim
Holding Blok No: 17 Bagelar / Istanbul “dur. Yenilenebilir enerji kaynaklanndan elektrik
retmek amaciyla: elektrik tiretim santralleri kurulmas:, kurulan santrallerin isletilmesi,
tiretilen elekirik encrjisinin ticareti ile istigal etmekiedir. Su anda biinyesinde 3 tane enerji
firmast barmdirmaktadir. Giinpak Enerji. 28.05.2021 tarihinde Grup biinyesine katilnstir,
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31.12.2015 tarihinde kurulmus olup, Merkez Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giri sim
Holding Blok No: 17 Bageilar / [stanbul “dur. Flektrik enerjisi liretmek maksadiyla Termik,
[hdroelekirik, Dogal paz, Akaryakit, Riizgar, Jeotermal ve niikleer kaynaklara dayal santral
kurmak , bu tiir kurulu santralleri kiralamak, bunlar igletmek va da islettirmek, clekirik enerjisi
tiretmek amaciyla her tiirld tesisi kurmak, igletmeye almak, devralmk , kiralamak | kiraya
vermeklir. Gesun Elektrik Uretim Danismanlik Egitim Ing. Tic. A.$. 11.05.2022 tarihli ticaret
sicil gazetesinde unvan tiir depisikligi ile Gesun Elcktrik Uretim Dargmanlik Egilim Ingaat
Ticaret Lid. Sti. olarak tescil edilmistir, 17.03.2022 tarihinde Grup blinyesine kattlmistir,

5) Energen Flektrik Uretim Damgmanhk Egitim Ins. Tie. Ltd. Sti.

04.01.2016 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477, Sokak Akdeniz Girisim
Holding Blok No: 17 Bageilar / istanbul “dur, Tlektrik enetjisi {retmek maksadiyla Termik,
Hidroelekirik, Dogal gaz, Akaryakil. Riizgar, Jeotermal ve niikleer kaynaklara daval santral
kurmak . bu tiir kurulu santralleri kiralamak, bunlan isletmek va da islettirmek, elektrik enerjisi
uretmek amaciyla her tiirltl tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamalk, kirayva
vermekdtir. Encrgen Elekirik Uretim Damgmanlik Egitim Ins. Tic. A5, 13.05.2022 tarihli
ticaret sicil gazetesinde unvan tiir depisikligi ile Energen Elektrik Uretim Damgmanlik Egitim
Ingaat Ticaret Lid. $ti. olarak tescil edilmistir, 17.03.2022 tarihinde Grup biinyesine katilmistur.,

6) Solargen Elektrik Uretim Danigmanlik Egitim ing. Tic. Led. Sti.

04.01.2016 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477, Sokak Akdeniz Girigim
Holding Blok Ne: 17 Bageilar / Istanbul *dur. Elektrik enerjisi lretmek maksadivla Termik,
Hidroelektrik, Dogal gaz, Akaryakit, Riizgar, Jeotermal ve niikleer kaynaklara dayali santral
kurmak, bu tiir kurulu santralleri kiralamak, bunlar isletmek va da iglettirmek, elektrik enerjisi
tretmek amacryla her tiirlli tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak. kiraya
vermektir. Selargen Elektrik Uretim Damsmanhik Egitim Ins. Tic. AS. 12.05.2022 tarihli
ticaret sicil gazetesinde unvan tir defisiklisi ile Solargen Elektrik Uretim Damgmanhik Egitim
Ingaat Ticaret Ltd. $ti. olarak teseil edilmigtis, 17.02.2022 tarihinde Grup bitnyesine katilnustir,

7) Salda Tarim Ve Hayvancilik San. Tic. A.S.

28.05.2021 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477, Sokak Akdeniz Girisim
Holding Blok No: 17 Bageilar / Istanbul “dur. Tarm ve hayvancilik sekidrlerinde faaliyette
bulunmak i¢in girisimler devam etmektedir. Sirket kurulug islemlerini tamamlamakla beraber
hentiz faaliyete baglamarmistir. Salda Tarim, 28.05.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmisur.

8) Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. ALS.

Nanox Kimya 2021 yilinda Akdeniz Girisim Holding istiraki olarak Istanbul da kurulmustur,
2022 Yihnda Ankara subesini acarak firetim faaliyetlerine baslayan Nanox Kimya,
dezenfektan, sivi temizlik Ortinleri ve hayvancilik hijyen Grtnleri grubunda faalivetlerine
baglamignr,

Hayvan saghg sahasi i¢in ortam hijyeni, ayak saplig.. siit filtresi, meme safhf ve siit sagim
sistemleri hijyeni icin iiriinler tiretilmektedir. Tanm alaminda loprak ve orlam saghina yonelik
firlinler Gretilmekie ve aynica bitki besleme ve gelisimine katk saglayan beslevici giihre
gruplanmnim firetimi i¢in de galigmalar yapilmaktadir. Buna ilaveten yurt dist distribitorlik
galiymalan ile de tanm sahasr driin saminm gelistirilmesine  iligkin - galismalar
stirdiiriilmekledir. Dezenfektan grubu icin klordioksit malekiiltinden imal edilen; saghk
selctirll. igme suyu, yiizme havuzu, siis havuzu, otel, spor merkezleri vb. bircok sahada nitelikli
dezenfeksiyon saflayan diriialer tiretilmekiedir. Fabrikammzn yillik firetim kapasitesi 1.500 ton
olup, 1.000 metrekare oplam kapal alamn 750 metrekaresinde tiretim gergeklegtirilmekie diger
alanlar ofis, depo ve miistemilat alanlar olarak kuilamln:a/lﬂ_ud.q_ lzIM MENKUL DESERLER A8,
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Ankara’da bulunan firetim merkezinde hayvan sagh@ ve toprak adina son derece Bnemli
tirlinler hayata gegirilmekte ve bu da tanim ve hayvaneilik adina verilen deZerli bir destek olarak
poriilmekiedir,

Nanox Kimyasal Uriinler San, ve Tic. AS. gevie hassasiyetini, sirketin ticari kayp ve
beklentilerinin fizerinde tutmay: basaran, ilkeli. kaliteli ve disiplinli yonetim anlayigi ve
denzyimli kadrosu ile sekidrinde dneit bir firma olma yolunds ilerleyen bir sirkettir.

Arastirma geliglirme faaliyetlerini geligen teknolojiyle uyumlu olarak stirdtiren ve aktif
kadrosuyla daima gelisime agik gekilde ilerlemeyi hedefleyen Nanox Kimya, cok kisa bir siire
igerisinde drtin kalitesi ve ekonomik fivatlan ile fark yaraimayr bagsarmugt. Gin gectikee
biiyfiven lirlin yelpazesi ile ihtivaglara yinelik akiler ve pratik goziimler sunmaktadir,

11.06.2021 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girisim
Holding Blok No: 17 Bageilar / Istanbul “dur. Sinai. Zirai ve Ticari nitelikteki her tiirlil
kimyasallar temizlik maddeleri alim sutun imalat ve ticareti yapmak amae ile kurulmustur.
Klordioksit tretim tesisi icin girisimler] bulunmaktadir. Kimyasal firetimine baglarstir,
Nanox Kimyasal, 11.06.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmustir,

Sirket 2023 yili igerisinde Uriin tamtimn ve kullammuni temin ctmek fizere polansiyel
miisierilere dogrudan ulasmak suretiyle miisteri kazanimina vinelik caligmalar yiiriitmiistiir,
Bu kapsamda hayvancilik sahasinda 200 cifilik ziyaret edilmis, 40 cifilikte riinlerin kullanmm
saglanmus, tarim sahasinda ise 100 itretici ziyaret edilmiy Grin tanitim yapilnug ve sahada
deneme maksath kullanim: temin edilmistir,

[hracat olarak hayvan sagligy iriinlerinin Kibris’a ihracaty gerceklegtirilmistir,

Yeni liriin {iretimine yonelik hayvan saghds sahasimda kullanilan 4 ceyil drlintimilz rekabet piicii
ve salty kapasitesinin artinlmasint temin etmek amaciyla 16 ya gikanlnugtir, Tanm sahasindy
5 gesit klordioksit, 2 ¢esit probiyotik cn az 7 gesit organik. mikrobiyal ve kimyevi giibre irerini
planlanmaktachir.

9) ATG Cevre Geri Diniigiim San. Ve Tice. ALS.
24.05.2021 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477, Sokak Akdenir Ciirisim

Haolding Blok No: 17 Bagelar / Istanbul “dur. Atk ve .gt:r‘i ddnligiun projesi icin girisimler
devam ctmektedir. Sirket kurulus iglemlerini tamamlamakla bersber henil taaliyete

baslamamigur. ATG Cevre, 24.05.2021 tarthinde Grup biinyesine katilmistur.
10) Tarsan Guda Turizm Insaat Oto Sanayi Dis Ticaret Pazarlama AS.

Tarsan firmasi 1999 yilinda Frzorum'da kurulmus olup 2001 yilindan itibaren Catalca-
Istambul’da kendine ait 21.000 m2 actk alan dzerinde kurulu 4500m2 kapah alanda
faahiyetlerini siirdiirmektedir. Kuruldugu ghinden itibaren att & kararh adimlar ve yaptig: dogry
vatirimlar sayesinde temizlik maddeleri scktriinde adint duyurm ugtur.

Akdeniz Holding, Yéinetim Kurulu'nun 30.09.2022 sirket merkezinde yapus oldugu toplantis
sonucunda; Istanbul ili, Catalea ilgesi. Izzettin Koytl, 130 Ada 28 Parselde bulunan
82503532615 Vergi Kimlik Numarali TARSAN GIDA TUR IN§ OTO SAN DIS TiC PAZ
A.5./itin %80 hissesinin 635.500.000,00 T, hedel ile sirketimiz tarafindan pay devri yoluyla
sabn alinmasing karar verilmistic. 28.01.2002 tarihinde bir Anonim Sirket olarak tadil
olmustur. Sirket Merkezi lzzettin Mahallesi, Birlik Sokak Tarsan Rapr No:14-1 Catalea
[stanbul adresinde olup Istanbul Ticaret Odasi'na bagli olarak faalivet gdstermektedir. Ana
faaliyet konusu, her tirlii gida baklivar hurdavat temizlik ve thtiyae maddelerinin imalat ithalat
ve thracatt ve her tili mesken igyeri fabrila gibi binalar inga etmek arsa ve dier
gayrimenkullerin alim saum ile usrasmak her tfirlii ingaal ve nalburive malzemelerinin inalat
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alim saumu ithalat ve ihracan ile ugragmak gerek sirket adina gerekse taahhiit altina pirmel
sureliyle ingaat hafriyat ve vk naklivesi faaliyetlerinde bulunmakiadir, Sirket’in esas fanliyeti
Kimya ve yan sanayi sektdriinde imalat ve ithalat ihracat gergeklestirmektir. 30.09.2022
tarihinde Grup biinyesine katilmistr,

Tarsan her gegen piin kendini yenileyen, irtin portfoyiing arttiran ve miigteri memnuniyetini
hedefleyen iiretim, satig ve kalite politikasiyla vizyonunu lazeleyen bir dretici firma konumuna
gelmiglir. Sirket kalite ve muigleri memnuniyetinin vant sira birebir migieri ziyaretlerine de
dnem vermis olup Marmara Bolgesi’nde yaygin bir satig agma sahip olmanm yam sira diger
bolgelerde de bayilik sistemi ile calismaktadir. Ayrica birgok zineir markete de Private Label
(Fason) Gretim yapmaktadir. Uriinlerini 2006 yili itibariyle IS09001:2000 kalite sistem belgeli
tesislerde fireunckiedir,

2009 yili itbariyle de 1SO 9001 :2008 Kalite Sistem Belgesi, GMP ve TSE, 2015 vili itibariyle
IS0 14001:2004 Cevre Yénetim Sistemi Belgesini almisnr.,

Fabrika gitket mulki olup Catalea/lzzettin mahallesinde bulunmakiadir. Pandemi diéneminde
% 100 kapasite ile ¢aligitken meveout durumda %60 tiretim kapasitesi ile calisilmaktadir,

Sirket athifi kararl adimlarla 2007 yihnda firetimini arttirarak 1 pivasa taleplerinin yaninda dis
pivasaya da agilarak vizyonuna ihracati eklemis ve tlkemize doviz girdisi saflamaya
baglanugtir. Tarsan, 2009 yih itibari ile Avrupa’nm birgok dilkesinin saygin firma ve
marketlerine Private Label iiretim yapmaktadir. Bundan sonraki hedef ise ihracat vamlan tilke
sayisini arttirmak ve tllkemiz ekonomisine daha fazla katkida bulinmakir, 2012 yilina kadar
kendine ait olan Bani markas: ile iiretim yapan Sirket, 2012 yili bagmdan itibaren kendine ait
yeni bir marka olan MR.Bravo Line’r: 2015 yili igerisinde ise AVEF markasini da portfiyiine
katmistir. Bu yeni markalan ile Tarsan miisterilerine en iyi hizmet, bol gesit ve kaliteyi
sunmaya devam etmektedir,

Ihracat yamlan bashea filkeler, ABD. Isveg, Ingiltere, Israil, Fas, Misir, Yemen, Suudi
Arabistan, Bosna Hersek, Kanada, Cibuti, Libya, Filistin, Irak, Arnavutluk, Eliyopya,
Barbades, Malta ve Maritus'dur.

Temel Griin kategorileri sivi el sabunlan, bulagik deterjanlar, yumusaticilar, camasir
deterjanlar, cam-ev-yiizey temizleyiciler, ¢amagir sulan, oda spreyl, mobilya cilasi. bebek
tslak havlu, dug kremi, sampuan, sa¢ kremi olarak simflanmaktadir,

Sirket gelirlerinin Gnemli bir kismu ihracat kavnakl olup d&viz banka kredi riski
pulunmamaktadir. Satislar Gnemli oranda doviz olup almlann %407 déviz cinsindendir.
girket’in agik diviz pozisyonu bulunmamaktadir. Bashea ihracat yapilan iirtinler ¢camasir
deterjanu, yumugatict, sivi bulagik deterjani. sivi el sabunn, sivi kdptik sabun, we (emizleyici,
camsil, viizey temizleyici, oda parfimii, lavabo agiel, yag stkiictl, dug jeli ve sampuandur.

2022 yilinda yaklasik 1,3 mn dolar gelir elde eden sirket gogunlugu ihracat olmak fizere 2023
vihinda 1.5 mn dolar gelir hedeNemekredir. 2023 yaltigin bir yurtici ve bir yurtdist fuan katilim
planlanmakia olup ibracat portfoyiine katmak tizere Irak, Libya. Katar ve Ingiltere ile temaslar
yirlitlilmektedir. Thracat pazarim genisletme amach pazarlama yatinmlarina ek olarak 2023
vilimda yeni sleeve makine yatiimi planlanmalktadir,

Sanslann ana trtin / hizmet kategorilerine gére kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satig Karthmy, T1. 01.01.2023- | 01.01.2022- | 01.01.2022- | D1.B1.2021- | 01.01.2020-
31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

9.260.673 | 3.A411.136,25.687.185| 5.958.213" B.347.721 |
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Zirhh Celik Satizs 820.0010 820,000

Flektrik Uretim Sauglars 1.641,188| 912138 9.397.704

Pompa Satiglart 3848056 1.597.518| 7.236.363 019,294

Kimyevi Uriin Satislari 705,576 B1.480 831,850

Ambalaj Malzemesi Satislan 2.990.875 2.087.842

Temizlik Malzemeleri Satislar | 866408

Hizmel Bedeli Satislar 1,705 483

Hammadde Satislan 720,805

Onvun Parks Stok Satislan 4.385.800

Diger Satislar 74,978 1 1.640 653.117
Yurtdisi Satiglar 7.413.846 753 ] 23.156.339 331.332

Temizlik Malzemeleri Sanglart | 7.413.846 | 17.826.583

Ambalaj Malzemesi Satiglan 1.836,928

Pompa Satiglart 753 | 1.752.670 331332

Hammadde Satslan L 141.704

Elektrile Malzemesi Satislar 29]1.648

Kimyevi Uriin Satislari 192,357

Diger Satislar B 114449
Diger Gelirler 6.100 62.0495 8618 5832 1.437
Satig ladeler (=) -106.250 -83.522( 635323 -215.658| -3731.852
Satis fskontolar (-) -60.221 -3.776
Satistan fn_c[irimle-.r (<} -13. 888 -10.535|
Toplam Net Satislar 16.498.261 | 3.388.462 | 48.202.508 6.079.718 | 7.975.306

Sirket 2020 yilinda nevi degisikligine gitmiy ve yatrm holding statiisine pegerek fiziki
giivenlik sekidrinden cikmistir,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
siz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakknda ticari sirn a¢iga eikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus hilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihracgmn bu sektiirlerdelki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkida bilgi:

7.2.1.a. Plastik Sekiorii

Milya Plastik Enddsti AS. bedelli sermaye arbrimi sonrast fon kullamim raporunda
belitlenmus laaliyet alanlarindandir. §irket'in ana faalivet alan. plastik enjeksivon makineleri
ile temizlik ve kimya sekiriinde kullamlan sivi sabun pompalari, sprey pompalar, plastik
sampuan ve krem kapaklan, fliptop ve push pul kapaklar bagta olmak iizere plastik tepsiler,
saklama kaplan, plastik banyo setleri, plastik mutfak setlerd ve ziiceacive @irtinlerinin iiretimi
ve satiyim gereeklestirmektir,

Sirket plastik Griinlerin Gretimi igin gerckli olan kaliplann firetimini kendi gergeklestirmeyi
planlamakta ve aym zamanda sekitrdeki talebe gre kalip tiretimi ve sans yapmayi
planlamakiadir, .

RZIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Sirket belirtilen alanlarda tiretim ve satis vapmayi planlamakla birlikte plastik enjeksiyon
makinesi ile bu anlamda cesitliligi fazla olan bu sektore yonelik plastik  triinler
tiretilebilecektir,

Plastik sekiorii, Tiirkiye ekonomisinin en snemli aktérlerinden birisidir. PAGEV (Tiirk Plastik
Sanayiciler Aragirma Geligtirme ve Efitim Vakfi) raporlarinda yer alan verilere glire
giintimiizde 10 milyon tonu gegen toplam iiretimi. 45 milvar dolara yaklagan cirosu, 7 milyar
dolart gegen direkl ihracan ve son 10 senede GSMH bilyfimesini asan villik bityiime ile plastik
sektbriiniin iilke ekonomisine sagladigh kacki giderck artmaktadir,

Milya Endiistri*nin satrs gelirlerinin agirlikh kismini olugturan st el potapast (841320009000
GTIP kodlu sivi el pompalart) ihracati 2022 yilinda yillik, dolar bazinda %14, miktar bazinda
%9 gerilerken TL bazinda %62 arti gdstermistir, 2022 vilinda toplamda 3.1 milyon dolar ve

Sn1 El Pompalan Ihracats

1.000

“
Bin Adet

Kk T Togres Bokanide TN

Covid 19 sonras: dénemde Cin'den triin tedarikinin zorlasmasr, tirtinij talep eden firmalarn
tedarikei cesitlendirme talepleri ve cari amk veren sektériin ithalata olan bagimlihginin
azaltlmast igin Sleckli Gretim vapan firmalann Snemi artmaktadir,

Belirli bir lgegin fizerinde seri tiretim yapildifinda firiin Cinli sirketlerle rekabet edebilecek
bir duruma gelmektedir, Olgekli firetime gegilebilmesi en énemli sartlardan biri firetimde
otomasyonum saglanmasidir. Otomasyonun saglanmas: ile seri tiretime gegilshilecck ve vurtiei
ile Avrupah firmalarin Cin riskini gesitlendirme talepleri de seri tiretim sonras: kargilanarak
thracal potansiveli artacaktr,

Milya Endiistri Plastik San. ve Tie. A.8’nin kurulmasindaki amag da vukands ifade edilen sivi
sabun pompast {retimine yonelik boglugu doldurarak cari agigin artmasina sebep olan bu
alanda ihracat artirarak sektorii cari fazla verir duruma getirmek ve katma degerin yurticinde
lealmasim saglamaktir,

7.2.1.b, Kimyasal Uriinler ile ilgili Sektor

Nanax Kimyasal Uriinler San. ve Tic A8 "nin ana faalivet konusiy KLORDIOKSI T firetim ve
thracatm kapsamaktadir. Sirketimize ait 4 adet patentli marka bulunmaktadir.

* WATEROX: Yeni nesil dezenfektan olarak kabul edilyer, viizey ve ieme suyu dezenfektan

larak ‘
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* XYPLAN

Klordioksitin Ozellikleri:

* Son derece genis spektrumlu yitksek dilzey bir dezenfektandir.

e Diger dezenfektanlara kiyasla daha genis bir PH arahginda ve daha [zl oksidasyon giicii saglar,

* Klor ve diger dezenfektanlarla kiyaslandiginda daha gliclit ve hizh dezenfeksiyon etkisi gasterir,

* PH degerinden bagimsiz dezenfeksiyon etkisi vardir, Bu yiizden dezenfeksivonu siirekli kalar,

Borular ve kapal yiizeylerde Bivofilm tabakasini yok eder ve tekiar olugumunu engeller.

Sudaki fenoller, yosunlar ve bunlarm parcalanarak olusturdugn yan iirlinlerden kavnaklanan kotii
koku ve tat sorunlarma yol agmaz. ayrica var olan kokular da ol eder.

Trihalometan, dioksin, klorfenol, AOX ve kloramin gibi zararll van fiviinler olusturmaz,

Ortam dezenfeksivonunda ev veya isverindeki canlilarin tahlivesine gerek yoktur.

Kullamm dozunda agindiric etkisi yoktur.

7.2.1.c. Elektrik Scktiirii

2021 yihinda diinya penclinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiglenmesi, dogal olarak
enerjive olan talebin artmasim ve enerji pivasalannin canlanmas: sonucunu dogurmustur.
Cografyalar itibaryla farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sekidrlerinde hem birineil
enerji ve hem de elektrik talebinde, kenutlarda ve hizmet sektériinde ise elektrik talehinde
gliglii bir biiyime egilimi ortaya cikmistir, [klim defisikligi kaynaklr etkilere bagl olarak
yerylizimiin belli bélgelerinde ciddi kurakhkdar yasanmasi, bunun yer vyer hidrolik iiretimleri
elkilemesi, agirt hava olaylariin (asin sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalart) enerji
talebini yiikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de artirmstir.

L

21 Mayis'la Resmi Gazete'de yayimlanan Kapasite Mekanizmasy Yonetmeligi degisikligi ile,
Yap-lslet sizlegmelerinin tamamlanmasiyla bitlikte firetimlerine ara veren bag dogal gaz
santralleri, Kapasite Mekanizmas: 'na katlarak faalivete gegmistir.

PTF'nin formillasyonda bulunmasi, santrallerin piyasa sinvalleri ile orantih olarak yiiksek
fiyatlarda daha az diigtik fiyatlarda ise daha ¢ok ddeme almalarim saglavacaktir,

Tiirkiye'de Giiney Enerjisi Potansiveli

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle viilsek pliney enerjisi potansiyeline sahiptir, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhigi'nca hazirlanan, Tirkiye Giineg Enerjisi Potansiveli Atlasina
(GEPA) gore, yillik toplam giineglenme stiresi 2.741 saat (glinlitk ortalama 7.5 saat), yillik
toplam gelen giines enerjisi 1.527 kWh/m2yil (giinlik ortalama 4,18 kWh/m? giin) oldugu
tespit edilmistir,

Giiney enerisi teknolojileri yontem, malzeme ve teknolojik diizey acsindan ¢ok cesitlilik
gbstermekle birlikie iki ana gruba ayrilabilir:
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Giiney Hiiereleri: Fotovoltaik (PV) giineg elekirifi sistemleri de denilen glines hlicreleri, yan
iletken malzemelerden yapilmug olup. gines isigim dogrudan elekirik enerjisine cevirirler.

Isi] Gilneg Teknolojileri ve Odaklanmig Giineg Enerjisi (CSP): Giines enerjisinden 1s1 elde
edilen bu sistemlerde, 151 dogrudan kullanilabi lecefi gibi elektrik firetiminde de kullamlabilir.
(Kaynak: T.C. Enerji ve Tahii Kaynaklar Balanli )

Tiirkiye’nin giines encrjisi uygulamalar agisindan en ivi alanlannin nereler oldugunun tespit
edilmesi ve belivlenen bu alanlardaki glines enerjisine dayah elektrik veya 1si enerjisi Uretim
imkdnlarinin belirlenmesi amaciyla ETKB tarafindan Tirkiye Gimes Enerjisi Potansiyeli
Atlas1 (GEPA) hazirlanmistr,

GEPA’ya gre. yillik toplam glineslenme stiresi giinlfik ortalama 7,5 saat tizerinden 2.741 saat
iken yillik toplam gelen giines cnerjisi 1.527 kWh/m?.y1l (giinlitk ortalama 4,18 EWhim? giin)
olarak belirtilmektedir. Tiirkive, 110 giiniin tizerinde bir 2incs enerjisi potansiyeline sahiptir,
Tiirkiye'nin en fazla giines enerjisi alan bilgesi Gilnevdodu Anadoln Bolgesi iken, bunu
Akdeniz Bélgesi izlemektedir. $62 konusu rakamlar, Tirkive’nin cografi konumu nedeniyle
bircok iilkeye kiyasla daha yiiksek giines enerjisi potansiveline sahip olduiunu gbstermekiedir.

Elektrik Fivatlar:

Turkiye'de elektrik fivatlar her saat igin olusturulan arz ve talep egrileri, tek bir teklifte
birlegtirilen fivat - miktar ¢iftleri yoluyla hesaplaniyor. Bu formiile gore arz - talep egrilerinin
kesigim noktast, ilgili saatin piyasa takas fiyatni PTsini belirliyor. Dengeleme piyvasas
tarafinda ise, fivatlama agismdan sistemde enerji agifi vlup olmamas: belirleyici rol oynuyor.
Enerji agigi olmasi halinde, sistemdeki azami teklif fiyat, sistem matjinal fiyat (SMF) olarak
kabul ediliyor. Elektrik fiyatlart santrallerin kullamlabilirlik stiresinin, hava kogullan,
ckonomik ve jeopolitik unsurlarla ilintili olmanin vani sira emtia fiyatlaryla da koreledir.

Dolar bazh elekwik fiyatlart 2010 ythndan 2021 yilina kadar 30-100 $'MWh bandmda
salmirken 2021 yilindan itibaren yiikselmeye baglamis ve en yitksek 210 dolan 2022 Eyliil
itibariyle géirmistir. Bu tarihten itibaren gerilemeye baglayan dolar bazh PTF 2022 sonunda
199 dolara, Subat 2023 te ise 149 dolara gerlemistir. Elekirik fivatlarimn 2023 ortalamasinm
163,1 dolar olmas: beklenirken sonraki yillarda digliy frendine girmesi ve 2030 vilima kadar
96.4 dolara gerilemesi beklenmektedir. Bu tarihten ilibaren ise kademeli olarak vilkselis
pdstermesi dngdritlmektedir.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerji ve YEK Destckleme Mekanizmas

2003 yilindan itibaren yenilenchilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu giigteki payr yiikselis
gostermistir, 2005 yilinda %33 seviyelerinde olan yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
treten sanlrallerin kurulu giigleki payr, 2020 yilinda %31 seviyesine yiikselmigtir. Bu
yikseligte Yenilencbilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) belirleyici
rol oynamigir. 2020 yih YEKDEM agisindan da kritik bir vil eldu. 31 Aralik 2020 yilinda
bitmesi Sngdriilen dolar cinsinden tesvikler, 18 Eylil 2020 tarihinde Resmi Gazete'de
vayimlanan Cumburbaskanh@ karan ile 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzauldr, 30 Haziran
2021 tarthinden sonra devreye girecek venilencbilir kaynaklara dayali retim tesisleri igin veni
tegvik mekanizmasimn 2021 vilinda Tiirk Lirast cinsinden olmas: kararlagtirilds.

YEKA larla (Yenilenehilir Enerji Kaynak Alant) baglayan yenilenebilir enerji déntigimiinde,
verli AR-GE ve yerli kaynaklarla tretilen giines paneli ve rilzgdr tiirbini fabrikalar ve bunu
lakip ecdecek mini YEKA yatmlanmn 2021 ve sonrasmda da yenilencbilir eneyi
yatirmlarmda verli telnolojilerin payimn artmusio saglayacagim disiiniilmektedir,

2021 yrlmnilk 11 ayinda YEKDEM 'den faydalanan santraller tyrafindas toplam 70.503 GWh
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cok firctim gerceklestiren kavnak tiiri olmugtur. Mekanizma kapsamimda lisansh gliney enerjisi
santrallerinden 1367GWh sevivesinde elektrik iiretimi elde edilmistir. Toplam YEKDEM
tiretimindeki %16 cramndaki lisanssiz santrallerden tiretim payvi. agulikl olarak giines encrjisi
kurnlu glictinden elde edilmektedir. 2020 ve 2021 villart genel olarak degerlendirildiginde
hidroclektrik santrallerinin toplam iiretimdeki payt birinei siradan ikinei straya gerilemistir,
Lisansh glines tiretiminde ise 365GWh'ten 1.367GWh e gtkilmmstir,

YEKDEM den faydalanabilecek  iretim  tesisler] 5346 sayill  Yenilenebilir  Enerji
Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanumima fliskin Kanun (YEK Kanunu)da:
Riizgdr, giine, jecotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen 207 (¢0p gaz dahil), dalga. skint
enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar alant on bes kilometrekarenin altinda
olan hidroelektrik firetim tesisi kurnlmasina uygun elektrik enerjisi iirctim kaynaklar olarak
siralanmmigtir,

5346 Yenilencbilir Enerji Kaynaklarmmn Flektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullamlmasina
liskin Kanun (YEK Kanunu) gergevesinde riizgdr, gilnes, jeotermal, bivokilitle, dalga, akint,
gel-git ile kanal veya nehir veva rezervuar alam on bes kilometrekarenin altinda olan
hidroelektrik santralleri YEKDEM den 10 yil stire ile laydalanabilmektedir. YEK Kanunu'nun
yiirfiritik tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar igletmeye girmiy veya
gireeek olan tesisler bu kapsam dahilinde tutulmustur, YEK Kanunu kapsamndaki alim
garantileri 2020 il sonuna dek devreye alinan tesisler igin 2022 yihindan itibaren 10 v,
01.01.2021 ile 30.06.2021 tarihleri arasinda gegici kabuliinii vaptirarak isletmeye giren lesisler
igin ise 2022 yilindan itibaren 9 vil gecerlidir,

YEKDLEM de yer alan tesislere uysulanacak fivatlar YEK Kanuny ile belirlenmis olup
hidroelekirik ve rilzgdr enerjisine dayah firetim  lesisleri igin 7.3 UScent/kWh, jeotermal
enerjisine dayali firetim tesisleri icin 10.5 UScent/kWh. biyokiitle ve giines encrjisine dayal
tiretim tesisleri igin ise 13,3 UScent/kWh seklindedir,

Lisarsh iiretim tesisinde yerli aksam kullamlmas: ve ilgili yerli aksamin “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elekurik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullamlan Yerli Aksamm Desteklenmesi
Halkkinda Y Snetmelik” hiikiimleri ve diger ilgili mevznal kapsaminda belgelenmesi hulinde ise
bu fiyatlara yine YLK Kanunu Ek-IT sayil cetvelinde yer alan fiyatlardan bes yil siireyle ilave
edilir. Yine YEKDEM Yonetmeligi’nin 8 inei maddesinde bildirdi &i tizere; lisansa derg edilen
ilk kurulu giiciin igletmeye girdigi tarihten itibaren 10 yil stire ile bu fiyatlardan faydalanibir.
Dolayisiyla 2011 yibindan  baglayarak 10 takvim vilh  bovunca YEKDEM den
yararlanabilirsiniz.

YEKDEM'in senelik isleyen bir mekanizma olmas: nedeniyle bir sonraki takvim yilinda
YEKDEM den [aydalanmak isteyen iiretim lisans: sahipleri 31 Ekim tarihine kadar EPDK"va
bagvuruda bulunmak zorundad. Cari yilda YEKDEM'e katilan ancak bir sonraki il
YEKDEM'e katilmak istemeyen tretim lisanst sahibi tiizel kigilerin bu konuda EPDK'ya bir
bagvuruda bulunmalan gerekmemekiedir,

Karbon Kredileri (Sertifikalar)
Sirketin sahip oldudu cnerji firmalar faaliyetleri pereginee yenilenebilir enerii iiretimi
yvapmakiadir,

Karbon kredileri uhuslararas: pivasalarda degerlendirilerek ticareti yapilan bir tirindiir. X arbon
saluimi [azla olan ve ilgili karbon salimmimi azaluma hedefi olan firmalar sz konusu kredileri
salin alma suretivle emisyonlarim azalumakiadr,

Karbon kredisi fiyatlaninda son 3 yil igerisinde énemli seviyelerde yiikselmeler vasanmaktadir.
2021 yth ortalanina kadar 0.5 USD/Ton ve asagisinda seyreden karbon kredi fiyatlar, 2021 vily

{DENIZ. REDENIZ YATIRIM b | ,
P AOIDING A RIZIN MENXLETESERLER AE.
il 3:-5n’[?1.. e Ml 449 tA i Nidsyiuls Gootopg k

Tl 0Ed 48502 TR M, 1 Kan 1 Kaduspyll 15 T HE

e o BeE AR5 I ModdREas Tol! BRVGEAT 0300 Fa 1,*'1.'5.;:'&t

Rnadey Kurur
Tlp




ikinel yansiyla birlikte lzl: bir artisa geemis ve giinitmilzde 7 USD/Ton sevivelerinden islem
gormekiedir. Bu artigin ana scbepleri olarak sunlar savilabilir:

ABD’nin Joe Biden ile tekrar Paris Anlasmasi®na dahli olmasi: Donald Trump déneminde
Paris Anlasmasi'ndan ¢ekilen ABD, o dinem iklim degisikliglyle miicadele konusuna halta
vurmug ve bu kredi liyatlannda gerileme yasanmasim saglamistir, Joe Biden ise ABI )'yi tekrar
kiiresel miicadelenin bir pargasi haline getirmis ve diinyanin en bitvitk 2. Emisyon fireten
filkesinin Paris Anlagmasi’na tekiar dahil olmast fivatlar yukan vinlil bir nebze hareker
cltirmistir.

Kripto para girketlerinin talebi: Piyasamn geetifimiz 2 w1l igerisinde ciddi artis
giistermesinin dnemli bir sebebi fse ABD merkezli kripto para sirketlerinin piyasadan yiikli
miktarda karbon kredisi talebinde bulunmasiydi, Arzin kisitl; oldufn bu donem igerisinde
yiiksek hacimli bu talepler fivatlann yiikselmesini ve karbon kredi Plyasasinin canlanmasim
saglamgtir.

EU-ETS fiyatlarinin yiikselmesi: [er ne kadar zorunlu piyasalar ile géniilli pivasa arasinds
organik bir baglanu olmasa da, zorunlu piyasalardeki fivat grafikleri ile goniillli piyasadaki
[iyat grafikleri arasinda her zaman bir paralellik gézlenebilmektedir. Son dénemde Avrupa
Buligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS) fyatlarinim 90 EUR bandina ¢ikmasi géniilli
pivasayl da hizlandirmgtir,

Tiirkiye'nin Paris iklim Anlasmasim imzalamase: Ulkemizin Paris Iklim anlasmasiny
imzalamasi ve stirdiirebilir gevre ve iklim degigikligi kapsaminda emisyonlarin azalulmasina
yonelik taahhiltler vermesi tilkemizdeki projelerin degerlenmesine sebep olmus ve iilkemizde
firetilen karbon kredisi fiyatlarnda artisa sebep almustur.

Avrupa Birligi Simirda Karben Diizenlemesi: Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas:
(SKDM), Avrupa Birligi sumrlan dahilinde ticari mallann tiretimi esnasinda olugan karbon
maliyetlerine esdeger bir maliyetin Avrupa Birligi tlkelerine ithal edilen mallara da
uygulammasina iligkin dilzenleyici bir sistem. Bu diizenleme tzellikle iiretim sirasinda yogun
sera gazi emisyonu gergeklestirilen sektérlere odaklaniyor. S8z konusu simrda karbon
diizenlemess | Ekim 2023 itibaci ile devreye girecektir, Ilgili mekanizmanin devreve girmesi
ile birlikte kredi taleplerinde arng meydana gelmis ve fiyarlann artmasina sehep olmustur.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracemnin net
satis tutarninin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gire dagilim hakkinda hilgi:
virket ve Sirket'in bagh ortakhiklan ve istiraklerinin satislarinin ana tirin/hizmet kategorilerine
gore kinlimr agagidaki tabloda ver almaktadar:
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Diiser Satisla 74978 17640 633117
Yurtdis: Satslar 7413846 | 753 123.156.339 | 331,332
Temrizlik Malzomelori Satestar | 7413846 17.826.583
Ambaley Matzemesi Satiglar: 1.836.928
Pompa Satislar 733 1.752.670 |331.332
Hanmmadde Satrstar 1.141.704
Elefarik Malzenresi Sanslart 29/ 648
Kimyevi Uriin Satislart 192,357
Liger Sarglor 114,449
Diger Gelirler 6.100 HZ.095 8.618 5.832 1.437
Satig ladeler (-) -106.250  |-85.522 -635.323 |-215658 |-373.852
Satis Iskontolar (-) -40.221 -3.776
| Satigtan Indirimler (-) -15.888 -10.535
| Toplam Net Satiglar 16.498.261 | 3.388.462 | 48.202.508 | 6.079.718 | 7.975.306 |

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi;

[$ bu Izahname’nin 7.1.1 ve 7.27de sayilan faaliyetlering iligkin bilgilerin, ortakliza ve faalivet
gOsterdif sektdre iligkin riskler ile ilgili olan 5. Boltimiinde detaylan ile belirtilen dogabilecek
olast riskler Sirkel’in faaliyeilerini etkileme ihtimali vardir. Bu riskler, salgin hastahk riski,
genel ekonomik risk, yasal dizenlemelere iliskin risk, faiz riski, kur riski, dava riski.
[aaliyetlere iliskin diger riskler olarak simflanabiliv. Stz konusu riskler meveut faalivetlere ek
olarak geleeekie planlanan yatirimlan da etkilevebileceklir, Korona viriis nedeniyle hirgok
sektor olumsuz etkilemirken dezenfekian, temizlik, tarm ve hayvaneilik sibi sekirler olumlu
etkilenmiglerdir,

Sirket’in yeni yatiim alanlar igin gerckli resmi izin‘onay vs. almamamas: halinde planlanan
yeni yatinmlar icra edilemeyebilir, Yatunm igin yeni girket ve/veya faaliyetlerin bulunmasima
kadar gegeeek stirede Sirket’in kismen veya tarnamen faaliyetleri durabilir. Faalivet karlihji
ve nakit akiglan olumsuz etkilenchilir. Onpdriilen siirede ve sekilde yeniden faalivetlerine
baglayamayabilir.  Sirket taralindan  yaunm vapilacak veni sekisrlerdeki  fi aalivetler
baglaulincaya kadar bu sekttrlerdeki karhhk oranlart disebilir, yeni yanrmlardan beklenen
oranda kar elde edilemeyebilir, yeni faaliyetleri icra edebilecek yetismismitelikli personelin
bulunmast, ige alinmast ve baglamas: zaman alabilir. Sermaye artinmindan elde edilecek fonun
tamami ile yeni [aaliyellerin finanse edilmesi planlandigl igin sermaye artmimindan hemen
sonta meveut durumda payri faal olan bagh ortaklik ve istirakler yeniden laglivete
gegemeyebilir. Sirket’in yeni driinlerinin pivasada ne kadar talep edilecegi ya da meveut
tirfinlerle rekabet edip edemevecegi heniiz bilinmemekiedir,

Birbirinden farkl yasal diizenlemelere tabi olan sektérlerde yatinm vapmay amaglayan
SirkeCin bu duzenlemelerdeki degisiklikler nedeniyle Gnedriilen siirede ve sekilde yeniden
faaliyetlerine baglayamayabilir. [hraggimin yatirim holding statiisiine peemesi nedenivle maruz
kaldigr yasal riskler artmig olup artan bu riskler faaliyetini Snemli slgiide etkileyebilecektir,

7.4. Ihraceimin ticari faalivetleri ve karliig agsindan dmemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vh. anlaymalar ile ihrageimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
lgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dizet bilgi:

Ihraggrnm ve bagl ortakhklannim meveut (zalivetlerini strdirmede miisteriler ile vaptii
stzlesmeler chsinda Faaliyetlerini énemli dlgiide etkilevebilecek nitelikte bir sinai-ticari veya
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finansal anlagmast bulunmamektadir, Thragoinin faaliyetleri temel olarak miigterileri ile yapmis
oldugu soz konusu sdzlesmelere bagl olup, bu stizlesmeler genellikle kisa siirslidir,

7.5. Ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig) agiklamalarim dayanagi:

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dleiide etkilemis veya etkileyebilecck, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggmnin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet Konulars,
ihrageryla olan iligkileri ve ihracinm grup igindeki yeri:

Thrager yatinm holding statiisiine gecnns olup kendi biinyesinde herhangi bir faaliyeti
bulunmamakta, istirakleri ve bagh ortakliklar iizerinden faaliyet gostermekiedir. Meveut
durumda bagh ortakhiklar ve istiraklerinin faaliyet konular: savunma sanayi, plastik, kimyasal
tirtinler. elektrik Gretimidir. Bagh ortakliklar asugidaki tabloda meveutiur,

Tablo 1: Bagh Ortakliklarin Listesi ve Faalivet Alanlars

(zruba
Bagh Ortakhklar Istirak Istiralk
- Tarihi Ana Faaliyet Konusu Oram
Savunima sanayine ekipman
(1) Akdeniz Teknoloji Guvenlik ve Sistemleri A8, 8.08.2012 tedariki 48%
Kaueuk plastik kahp iiretim ve
(2) Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S. 31.03.2021 tedariki 647,
(3) Giinpzk Enerji San. ve Tic. A.S. 28.05.2021 Enerji Santrali HO0%%
(3.2) Gesun Elektrik Uretim Damsmanlik
Egitim Ins, Tic. Ltd. S, 29.03.2022 Giines Enerji Santrali 100%
(3.b) Energen Elektrik Uretim Damsmanlik
Egitim Ing Tic. Ltd. Sti, 23.03.2022 Giiines Enerji Santrali 100%
(3.¢) Salargen Elektrik Uretim Damgmanlik
Egitim Ins. Tic. Ld, Sti. 23.03.2022 Giines Enerji Santralj L00%,
Kimya ve yan sanayi sektorii
(4) Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tie. A S [1.06.202] fretim ve tedariki 100%
(5) ATG Cevre Gieri Doniisiim San, Ve Tic, A.S. 24052021 Atk yonetimi ve geri dénilstim  100%
(6) Salda Tarim Ve Hayvancilik San. Tic, A.S. 28052021 Tarim ve hayvancilik 1001%;
(7) Tarsan Cida Turizm Insaat Ot San, Dig Tie. Kimya ve van sanayi scki@irii
Paz. A.S. 30.00.2022 flretim ve tedariki §0%%

clorameca bty durd

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo farihi itibarivle iliraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karari uyarmea ihrager tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi: 3210 WENKUL DECERLER ;L_;.,-,_
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Thraggimn finansal tablo donemleri itibariyle maddi

duran varliklar: asagida gosterilmistir,

Sahip Olunan Maddi Duran Vartiklara lliskin Bifziler
Edinildisi Net Defrer | Kirayn : Yilhk
Ciusi .'Jlllllillﬂr - Mevkii Degeri Kullanmm 'n_:rildu ive | Kira Kira
Yi (TL) Amac) Kiralnyan Tutar
f\l‘.filmt.lr'l.lm Dinemi {TLy
ANKARA
EAHRAMANKAZAN | KENDI
gA 1 7.03.202 il B2 =
AREA il 2 | 4088 CATALCA 33003411 KULLANIM
ISTANBIL
: | ATALCA Imaiat -iretion
; 30092022 | 20072 | & 28.571.55 g v
BINA 9202 027 [STANBLL 28.571.580 TARSAN
Tobh, 0122002 ) " K
Meakine e ARAS] S9.2(H.189 | URETIM
(il lar i
; 20152032 .
Tagetlar ARASI 6.942353 | GENEL
ISTANRLIL-
cao o | 2012-2022 BAGCILAR- Ana faalivet i3
Bemirbaglar ARASI CATALCA-ANKARA |F62341 kapsamands
Iifer maddi KAl ”E",\MAMF‘MJKN_ B s
duran 2012-2022 Gl ol 1550048 | /A lnlivet iy
vititiklas o SRS kapzmminda
Yaplmakiy g A5 oy
¢lan 2012-2022 93716 Ava Fialivet is
yatirum lar kapsaminda
Gzl | i Ana faalivet is ]
s 201:2-2022 9507 Yol iy
malivetler I kapsamumda

Edinilmesi planan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:
tk edinilmesi hakkinda verilmis bir karar

[zahname tarihi itibariyla yeni bir maddi duran varl

bulunmamaltadr,

Finansal ya da Faalivet Kiralamas1 ¥
Bilgisiz

Yoktur,

oluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iliskin

9.1.2. Ihraggmn maddi duran varliklarimin kullammin etkileyecek gevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

etkileyecek gevresel fakidrler so7 konusu degildir.

9.1.3, Maddi duran varhklar iizerinde
tutarlart hakkinda bilgi:
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31.03.2023 tarihi itibariyle
rehni meveuttur.

Sirketin araclart tizerinde 1,00 TL'lik Kuveyt Tiirk Bankasmmn

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekier Haldknda
Bilgi
Maddi Duran | Kisitlamanin/ Ayni Kimin Lehine Nedeni | Yerilis Tut
Varhk Cinsi Hakkin Tiirii Verildigi i s
o : 1.Derece rehin ve Akdeniz vatirim Kredi ; 1,00
Binek Ay ipotek Holding A.5. [kullanm|103:2017) "

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercee uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandii deger tespit raporu hakkmda bilgi:

2022 yili igerisinde tarsan fabrika igin degerleme yapilmsur ve mali tablolara gergede uypun

degeri aktanlmisur. GESler icin Energen-Solargen Gesun
yapilmis olup gergefe uygun degeri 31.12.2022 mali

igin de 2023 yilinda deperleme
tablolara yansiulmstir.

31.12.2022 Girisler  Cikislar(-)  31.03.2023
Arsalar 33.083.411 - = 33.093.411
Binzlar 28.5671.590 584 453 - 28.166.043
Tesis, makine ve cihazlar 58 960 784 252 608 (12.200) 59.201.189
Tasitlar 6.842 354 - - 6.942.353
Lemirbaslar 3.607.564 15.845 - 3.623.411
Leasingle Alinan Makineler 3.554 048 = . 3.554.048
Yapimakta clan yatirimlar = 85716 - 95.716
Ozel maliyetler 8.597.116 - - 9.597.116
Maliyet Degeri 144.326.867 958.619 (12.200) 145.273.287
Binalar 150 2494 140 901 - 291.195
Tesis, makine ve cihazlar 2461274 B70.685 {(2.019) 3.125.940
Tasillar 1084 021 P63 - 1.154.452
Demirbagiar 1.652.643 191.550 - 1.844.183
Leasingle Alinan Makineler 316.828 62.581 - 369.407
Ozel maliyetler 5.179.893 213 348 = 5.393.241
Birikmis Amortismanlar (-) 10.845.750 1.338.696 [2.019)  12.182.428
Net Defter Degeri 133.481,117 (380.077) {(10.181)  133.090.859

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda hilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyla

ihrageinin sahip oldugu maddi

olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda hilgi:

31.03.2023 31.12.2022

Maliyet
Ruhsat ve Marka Kimlik 8.384.446 B.384 446
_Biigisayar Programlar ve Yaziimlan 8082.015 B.092.015
Toplam Maliyet 17.476.461 17.478.461
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Birikmis Amortismaniar

Ruhsat ve Marka Kimlik 704 178 566 486
Bilgisayar Programlari ve Yazilimlar| 5.682.322 5688 155
Toplam Birikmis Amartismanlar 6.586.500 6.254.641
Maddi Olmayan Varliklar, Net 10.889.961 11.221.820

Maddi olmayan duran varhiklar; haklar, diger maddi olmayan duran varhiklar ve serefiye all
kalemlerinden olusmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varhiklar ise Lta Agt Uygulamas: 2 AD, Windows Me. Weh
Tasarim, Eta Exe Yenileme, MS Office 2010 Business Box Lisans Programlama. Microsolt
Dynamics AX 2009, Ela SQL Muhasebe 2 Terminal llavesi, A-TRAQ Lite Terminal, Talkla
iligkiler iletisim ve kurumsal kaynak planlama yazihmi, Eta SQL E-fatura ve E-defter, Mobil
site tasarim ve yazihim, Cbox akademi $203c¢ pe yazihm, gagn merkezi sistemi. insan
kaynaklan yazilim sistemi, plaka tanima ve tedes sistemleri yénetim platformu, tzliik isleri
dosyas: ve genel ik dijital arsiv lesisi, plaka tamma EDS yonetimi platformu ve merkez plaka,
gtivenlik yazihm, parmak okuyueu yazihm, kurum kaynak planla ERP yazilim geligtirme,
milgteri iliskileri yénetimi yazilim gelistirme. personel takip yazilim gelistirme, sunucu lisans
ve kurulum, ses (smart city solutions)-akilli sehir ¢oziimleri, biosidal ruhsat ve markalar gibi
maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

Sirkel"in maddi olmayan duran varliklara iliskin tablosu asagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar, Ti.  31.12.2022 Girisler 31.03.2023
Ruhsat ve Marka Kimlik B.384.446 8.384.446
Bilgisayar Programlari ve Yazihmlan 9.092.015 9.092.015
Maliyet Deieri _— 17.476.461 17.476.461
Ruhsat ve Marka Kimlik 560.486 137.692 T04.178
Bilgisayar Programlari ve Yuzlunlar 5.688.155 194.166  5.882.322
Birikmis Itfa Paylan (=) 6.254.641 331.858  6.586.500
Net Defter Deperi 11.221.820  -331.858 10.889.961

Cikiglar(- Komsolide Konsolide

Maddi Olmaysn Duran Varliklar, TL  31.12.202] Girigler | Giriy Ciliiy Tramsfer 3122022
Ruhsat ve Marka Kimlik 8.60].348 398371 -BEhM0 -6.425  -18708  A3R1446
Bilgisayar Programian ve Yanhmlan |3 195507 =1.123 357 9557 -8.400 8708 40510103
Malivet Degeri 21.856.885  S98.371 4,971,447 9557  -14.825 17476461
Rarhsat ve Marks Kimlik 1.032.272 395,547 -R30. 140 - 364 630 RIE B
Bilgisayur Programlan ve Yazhmlan 8305 154 TRO004  -FA10840 557 -B.400 B3 5688155
Birtkemss liia Paylan [<] 537426 LLISLANT -4 460080 9557 -12.5964 6254641
Nt Delter Deferi — 123019429 583,240 -512.508 -1.861 10221520

_Maddi Olmayan Duran Varliklar, TL 31.12.2020 Girisler  31.12.2021

Haklar 1098767  7.562.581  8.661348
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (*) 12918257 277250 13.195.507
Maliyet Degeri 14.017,024~, 7.839.831 21.856.855
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Haklar B23.065 209.207 1032272

Diger Maddi Olmayan Duran Vaclikiar 7.667.795 837.359  8.505.154
Birikmis [tfa Paylar: (-) 8.490.860  1.046.566  9.537.424
Net Defter Deseri 3326164 6.793.265 12.319.420

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran va rhklara bagimhlik derecesi halckinda bilgiler:

Sirket’in fanliyetleri yukarda belirtilen maddi olmayan duran variiklann lamamina hagl
olmamakla birlikte faalivetleri acisindan énem arz etmektedir.

Sirket’in tiim maddi olmayan duran varhklan kullanilabific haldedir.

9.2.3. Isletme ici Yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas; halinde, jhrage
bilgi dokiimaminda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklary
i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin detayr haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun defierinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raperu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimunr veya satyi kisitlayan stzlesmeler
veya diger kisitlayier hitkiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhilklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ithrager bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo disnem leri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

31032023 31.12.2022 30122021 31122020

iktisap maliyeti 128.711.680 128711 690
_iktisap edilen dzkavnak pay degeri(-) _-16.851.000 -16.851.000 o -
Pozitif / (Nezatif) Sercfiye LT1.860.690 111.860.690 )

Grup, Giinpak Enerji ‘nin Gesun Elektrik, Solargen Elektrik ve Energen Elekirik®i Satm almy
islemi ile alinan primli hisse tutarmn maliyet bedeli dusiildiikien sonra kalan kismi olan
62.233.092 TL, Tarsan Grda ‘y1 satin alma islemiile alinan primli hisse tutarmm maliyet bedeli
digildiikten sonra kalan kismi olan 66.326271 TL, tutarindaki serefiye konsolide finansal
durum tablosunda maddi olmayan duran varliklar hesap kalemi altinda muhasebelegtirilmistir

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:
10.1.1. ihraceinin izahnamede yer almasi gereken linansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve b
degisikliklerin nedenleri:

.
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Dinen Varliklar 80439797 | s4213.326 | 138016905 | 13,466,023
Mukit ve Nakit Benrerler 4665306 | (739 Bew S37TO 118 A0 194
Finnnsal Yanrimlar 4 828,780 1.3U3.587
Ticiri Alaeaklor 8283147 J 385 104 17036901 14 13863y
Hiskili Tavufudun Ticarl Alacaklar 793568 K584 3.549.568 1.001.5%1
skl Olmayan Tarserdun Tieart Alacaldir TASSST0 | 5576572 17487542 13138 038
[Diger Alaciklnr 19923730 S063.683 AL dikndT 4.733 00
Higkili Taraflandan Diser Alacakins 4 258 674 1804953 | 24035 588 830172
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Adacaklar 15 664065 1.253 730 18433 5361 3.887.824
| Stoklur 252779970 23239885 | 12395560 4944 365
Pesin Oderinis Criderer 3A29 k0 3.754.256 11734099 1LA78.484
lliskily Olmayan Turailura Pesin Odenmis Giderir 3429780 3,754,250 1.173.859 1679654
Cari Doneo Vermisivie leili Vot klar BT854 68 480 108 850 10058
[iger Donicn Varkiklar 12.638.043 | 11102041 9.550.115 2.218.096 |
Dursn Varhkiar 261400193 | 262.065.760 GEL00.705 IR0733 14
Ticari Alwesllar EU4.972 16.37h
Mgl Taraflardan Ticari Alacakiar 36569 36,364 .
ligkili Olmuyan Taraflardan Ticari Alacaklur 835403 &89 807
Diger Alacaklar |0 (132 1034 O 19.432
THiskilt Cllmayan Taraflardon Diger Alacakiar 110 032 1.026. 06k 16443 |
Eullanim Haicks Varliklan 1.482 |62 3883162 14.339.013 BL 143 |
Orzleynak Yomteniyle Deberlonen Y itz 5807 705
Maddi Duran Vardikla 330008591 133481107 36,679 584 13,542,409
Mbadelr Olmavan Durar Varlklur IZ2750.651 | 123.082.510 12346429 3.526 (64 |
DHger Maddi Ofmayon Duran Varkikdar _1LERY 961 1.23§ 820 12519420 5.526.104
Serelive LTLg60800 | || |60, 650
Fegin Cderim g Cirderler 131517 67 544 281848 | [27 430
Ertzlenmis Vergi Vil L8941 349 2420041 |
TOPLAM VARLIKLAR JHLAI8Y90 | 316,279,005 20h 3617, 700 TLA3Y, 337
KAYNAKLAR JL05.2023 31.12.2022 31.32.2021 31.12.2020 |
Kasa Vadeli Yitkemlilikier B30 iﬂ.z:’»ﬂ_..:iﬂ 20434 451 10.768.567
Kisa Vadeli Borglinmalar 16.562 TX7 562247 4485 909 | 04,323
Kiralama Islemlerinden Borelar 60112
Urun Wadeli Borglanmulann Kisa Vadel Kisimlan 1533 TH 1001 479 L507.558 |
Driger Finansal Y dkamiulikler 03388 653158 354402
Tieari Barglar 15.087.136 | 8121496 3293136 2,525,273 |
Nighili Taraflura Ticar Rorgiar 143,034 | 74,300 671 (193 A7.485 |
Dighili Tairaflara Olmay an 'l'icard Borglar 15.344. 102 B.047 195 4.4622.043 2462337 |
Citlisantora Saplun Faydalar Rapsirminda Forgla 1.279.757 B0 465 45 084 1.76] 345
Diger Borclar 16584, 157 13057338 2UD4 102 Lan2 364
liskili Taraftara Diger Borciar 16465356 | 12946431 2919649 Lags 25
Mighili Otmayan Taaflom Diger Borckar 123 801 L1707 T4.551 176.118
Frtelenmis Gelrer 208.193 3494785 421730
kil Olryayan Tarafbars Friclenm s Gelile 3208143 3494 786 A21 734
Disnem Kan Vergi Yikimlal i 424,108 Mi922] 4341878
K it Wodeli Karsiliklar - 17 259 37 554 | 4218
Lalanlara Saglanan Fayd, [hskin Kesn Vadeli Karg, 17.259 37354 | 4218
[3iZer Kise Vadell Yekundiliokier 2112032 2,047 d84 2042 san 201333
Lzun Vadeli Yiikimbialiikler 45 444,154 45,424,702 lﬁ.ﬁ'T..?.IHrﬂ Ho b8 |
Uzin Madel Borelanmalar - 28171106 25495 7t 14,824 008 e
fican Borglor FUE AT ElERG AR =
Tiskii Oy on Taraflara Tiea Buorghar 08692 Silk Gtz
Lheany Vadeli Kuarpliklar B FR% 225369 17 125 | T
_QTHI1$:ﬁl.l]ﬂFii Sag Fuveulara [iskin Ueaun Vodeli Kars. B0.565 125340 17.128] 15,347
Extelennny Wergi Yukomlalian 16655237 18952 447
Daper Uz VMadell Yokamiulukier — 19 364 147424 | 531,924
Ozlsyuakir 2ZHGST736 | 230691061 | 166810059 | g0.754050 |
A Ortaklira A Ohavnuklor 9011343 9| 151 AR7 253 SR UBK.353 |
[ Odenniis Semmave K908 110 | rw"ﬁ,! 24 0% =1bl 463,001 ]
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Payvlara Hiskin Primler/dskontelar J6A08.758 36598758 36.394.758 35895470
ar veya Zurarde Yemden S1mflandinlmavacak
Birikinig Ihger Kapsami Qelider veva Giderler 62.835.112 G.Au20109 450021 39377917
Yeniden Degerlemne ve Oletm Kevang/K ayiplar 64072 528 Bl HeY &11 6411002
| Fanumianmig Fayda Planlan Yen leam ey (Kay) 1.239.416 Y =450.021 AATA7s
Kardan Avnlan Kisitlanomg Yoedekler 5.300 829 5309 20 4,540,609 4 Z40AOD
Ceamis ¥illar Karlan/Zararlan 19451776 -1 18154 -0 12851 =15.641 074
Met Donem KariEaran - AATOAO0 ] 12270123 TH32T58 | 13000 843
Kontral Giicd CHmayan Paxlar 15.746.393 1A.650.122 14.122.905 1.758.731 |
[ TOPLAM KAYNAKLAR 31LB3N 9 JG2TYS | 203617700 7L.539.337 |

Sirket'in toplam varliklar 2020 yilinda 71.539.337 TL. 2021 yilinda 203.617.700TL, 2022
yilinda 316.279.095TL ve 31 Mart 2023 341.838.990 T1 . dir.

Sirket varhiklacimn 2020, 2021, 2022 ve 31.03.2023 dénemletinde sirasiyla %61, %68, %4017
ve 24%'0 dénen varliklardan olusmaktadir. Dénen Varliklart olusturan en énemli kalemler
olarak ticari alacallar, diger alacaklar ve stoklar dikkati gekmektedir, Sirketin ticari
alacaklaninin dimen varliklar icindeki pay1 2020,2021, 2022 ve 31.03.2023 dénemlerinde
sirastyla %33, %12, %7 ve %10 olmugtur, 31.03.2023 bilang¢osuna gére sirkelin 793,568 TL'si
tligkili taraflardan ve 7.489.579 TL'si iligkili olmayan taraflardan olmak iizere 8.283.147 1L
ticari alacafn meveuttur, Sirketin diger alacaklarnin dénen varliklar igindeki pay: 2020, 2021,
2022 ve 31.03.2023 dénemlerinde sirasivla %11, %31, %9 ve %25 olmugtur. Sirketin 2022
yilinda diger alacaklan Akdeniz Girigim Holding A5 ve Necmettin Simsek'ten olan
alacaklarda yasanan diisiiy nedeniyle azalmustir.,

Sirketin stoklanmn dénen varhiklar icindeki pay1 2020, 2021, 2022 yillannda sirasiyla %23,
%9 ve %44 olurken ve 31.03.2023 bilangosunda %31'e gerilemigtir, Sirketin 2022 vilinda
stoklarinda gériilen artigin nedeni faalivet alanlarmin geniglemesiyle ilk madde ve malzeme ile
yart mamiil stoklaninda yasanan artistir.

Sirket varhiklarm biiyak gogunlugunu duren varliklar olugturmaktadir. 2020 yilinda 28.073 314
TL olan duran varhklar, 2021 yilinda 65.600.705 TL, 2022 yilinda 262.065.769 TI. ve
31.03.2023 bilangosunda 261.400.193TT, olmustur.

Duran varliklart olugturan en énemli kalem|ler maddi duran varliklar ve maddi olmavan duran
varhklardir. Sirketin duran varliklarmun 2023 yth Mart ayt sonunda %511 maddi duran
varhiklar ve %47'si madi olmayan duran varliklara ajitir

Sirket’in 2020 yilinda 10.768.367 TL., 2021 vilinda 20,434,481 TL, 2022 yilinda 40.258.332
TL ve 31.03.2023 hilangosunda 67.737.100 TL kisa vadeli yikimlialigd bulunmaktadir,
31.03.2023 doneminde kisa vadeli yikiimliiliklerde glrilen artisin nedeni kisa vadeli
borglanmalar ve ticari borglardaki artistir. Kisa vadeli borglanmalardaki artis ise 16.000.540
TLlik TL krediden kavnaklanmaktadir.

Sirket'in 2020 yrhinda 16.686 TL., 2021 yilinda 16,373,060 1L, 2022 yalinda 43,329,702 TL ve
31.03.2023 bilangosunda 45,444,154 TL uzun vadelj yikimliligi bulunmaktadir, 2021 ve
2022 yallarinda vzun vadeli yiikiimliliklerde portilen arligin nedeni uzun vadeli borglanmalar
olmakla birlikte 2022 yilindaki ylikseligte ertelenmiy vergt yiiktimluligimiin de etkisi bt ivitktiir,
2021 yilinda yaganan artigin finansal Kiralama islemlerinden borglanin 2.832.598 TL'ye ve
kiralama islemlerinden borglar 11.991.410 TL vitkselmesidir. 2022 yilmda ise 21,803.291 TL
USD kredi kullanilnug olup 18.952.447 TL ertelenmis vergt vikumligil bulhinmakiadsr,

10.2. Faalivet sonuclar:
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10.2.1. ihmu;g;mm izahnamede yer almas
faalivel sonuclarna iliskin bilgi:

gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

Bafm w2 Bagamsie Bagimsiz DBagumsa Bagimsiy
Seeilmiy Gelie Tablosu Talem leri Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denctingg en | Denetimden
Gepmemis | Gepmemis Gepmis Geemis Gegmis
OLOLZO23- | 00412022 | o120 BLOL2021- | u1n1z2e00.
NIt 31052003 | 31032022 31122022 ] 31422021 | 31.13.2020
Hasalar 6498261 | 33885462 48202308 | 6.070 714 T30
Satigharm Maliveni (- -1ATIBE | 2678971 -36:331.052 | <1 363.867 12,170,700
Ticari Faahyetlerden Brot KarZarar 1739682 0947 11671456 | -5284. 140 | 4207 194
| BRUT KARZARAR LTS9G82 | 709,491 LET1456 | 5284149 | 4201394
Cienel Yaneum Giderler (-) ALHL 60 | -3.520 405 16,626 235 | 12198816 |-5.100 291
Peorlama Giderlert () -870.717 350016 -3 185320 [ 255 404
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler LERLSTH 1451131 9606712 | 27130 453 13371243
Esay Fualivetlerden Piger Giderler 1) -1 442936 2289396 |21 021650 20748697 | <12 BG 544
ESAS FAALIYE T KARIZARARI 2TITML | 1039195 | 0.556.044 | 10343468 | 681025
Oakavoak Yontamiyle Deg. Yar Kar/ Zurarlanndaki Pavlar H12611
Talnm Fadlivetlerind en Gelirler T 250 471631 756 311 1456 174 181389
Vaurmm Faalivetlednden Giderler -] -Th5.835 SO0 | 5029715 | .R 137 156
_FINANSMAN GIDERT ONCEST FAALIVET KARLZARAR] -2.706.781 | -1.333.399 | .14.389.733 | SMLSNT | 13817001
Finansmun Celirler 7673 1799 921 146310717 | 3004 165 T8 T4
Finwnsman Giderlari - S 1335498 | 4.717.080 |2 290342 | 4560354 |- 738 234
SURDURCLEN FAALIYGTUER VERGI ONCES] i
KARIFARARL CREMGET | -4250.509 | 2700440 | 10419604 -13.470.555
Stirdienlen Fanlivetier Verg Giderd/Cieliri KM 225 412054 335 804 5419671 | -LasTdT |
DManem Yerg thideridG elin 424 36 17340 404300
| Ericlenmis Versi Gideri/Creliri - -305.572 412054 361445 -LUVSATE | <1667 873
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARLZARARI ATI843 | 4662563 [ -13.057.249 4999933 | (I5.0138.426
DONEM KARIZARARI [ATI4843 | 4662563 | 13.057.244 | 4999933 -15.138.424

Sirket’in hasilat elektrik tiretim, pompa satislan,

saliglan, temizlik malzemeleri satislar,
satiglardan olugmalktadr,

2020 yilinda 7.975.306 TL olan Sirket'in hasilan, faal
2021 yilinda %24 azalarak 6.079.718 TI'ye geril
alanlarinda caligmaya baglamasinin da ethkisiyle
yukselmigtir. Sirket 2023 yily ilk gevrefinde de tne

oramuda artirarak 16.498.261 TL gelir elde elmistir,

Hasilatin elde edildigi faalivet konularma bakildiginda 202

malzemeleri  satiglarindan, %23 pompa  satiglarndan,
satiglarmdan, %10 clekirik firetim satislanndan ve %d'i ki
edilmistir,

Satiglarin maliveti 2020 yilinda 12
TL elmustur. 2022
ve satislarin maliyet %2

A76.700 T1L olarak pergeklesi
vilinda girketin faaliyet alanlarm artirmasiyla maliye
21 oranmnda artarak 36.531.052 Tl'ye v
ceyvreklik domemde satig malivetleri %450 artarak 14.738.279 TL

%18’ ambalaj
myevi firlin satiglanndan

olarak gergeklesmistir.

kimyevi ilriin satiglan, ambalaj malzemesi

hizmet bedeli satiglar, hammudde satislarl ve diger

ivet alaminda yapmlan degigiklikle birlikte
emigtir. 2022 yilinda ise yeni faaliyet

Y693 oraninda artarak 48.202.508 TL'ye
cki yihn aym dénemine gre cirosunu %3 87

3 yili il geyreginde %45 temizlik
malzemesi

elde

rier, 2021 yihinda 11.363.867
tte de artiglar yasamig
tikselmigtir, 2023 yih ilk

Sirket'in faalivet alanmn ginigi degisiklik nedenivle 2020 ve 2021 yillarindla sirasiyla 4.201 394

ve 5284149 TL briit zarar elde etnis

bulunmaktadir. Sirketlin 2023 vily ik gevregin
1.759.982 TL olmustur. Briit kar magjl ise 202
1T olarak gerceklesmistir.

2023 wil1 ilk ¢oyreginde %
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olup 2022
de briit kan yillik 24148 oraminda artarak
viltilk ceyrefinde %2 ve

vilmda 11.671.456 TI, bt
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2 yilinda %24, 202
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Sirket’in faalivet giderleri genel y@netim giderleri ve pazarlama giderleri kalemlerinden
olugmaktadrr. Sirket'in genel yonetim giderleri 2020 yilinda 5.101.291 TL iken 2021 yihmda
Y0139 artarak 12.198.816 T'ye yitkselmig, 2022 vilinda da 16.626.235 TL olmustur. 2023 yili
i geyreginde ise yillk %14 artarak 4.010.866 TL clarak gerceklesmistiv. Pazarlama
giderlerinde 2022 yilinda 3.186.329 TL'ye gikarken. 2023 yili ilk ceyreginde 879.717 TL
olmustur.

Sitket'in 2020 vihnda 6.781.023 TL olan esas fanliyet zarar 2021 yilina %67 artarak
11.348.468 TL'ye ylikselmigtir. 2022 yilinda 6.556.044 TL'ye eerileyen faaliyet zarar, 2023
yiliilk ¢eyreginde 2.712.041 TL olmustur,

Sirket 2020 yihnda 15.138.428 TL net dinem zarart bulunurken, 2021 vilinda f{inansman
pelirlerindeki kur farks gelirlerindeki artisin etkisiyle 4.999.933 TL kar bulunmaktadir, 2022
yilinda 4.622¢563 TL zarar yazan sirket, 2023 yihmn ilk ¢eyreginde de 4.714.843 TI. zarar
elmistir.

ikidite Rasyolan 2023/03 11 2022112 202112 2020112
Cari Oran 1.18 1,35 675 404
Likidite Oram 0,31 075 5,15 311
‘Borgluluk Oranlan 2023103 202212 202112 202012
Toplam BorglarToplam Aktifler 33.1% 27 1% 18,7% 151%
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 131% 5.4% 2,9% 4.4
FAVOKIFinansal Giderler 30 09 D4 1B A
Net Boro/FAVOK 47 214 3.2 04
Net Borg/Ozkaynak 0.2 o 0.2 00
Karliltk Oranfar (Yilhiklancirimis) 2023/03 2022112 2021112 2020012
AKEI Karlilik 3,6% -3.0% 3.8% -18,3%
DUPONT 3 2023103 2022012 2021/12 202012
Aktif | Ozkaynak 183 149 133 1,21
Met Satis/ Aktif 17.9% 15,2% 300 11.1%
Net Kar f Satis 20.2% -25,5% 115,7% 164,3%
Ozsemmaye Karklig -5,9% -5,8% 4.6% =22,2%

10.2.2. Net satglar veya oelirlerde meydana gelen dmemli  de@isiklikler ile bhn
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket istirakleri Energen-Solargen-Gesun sirketlerini 17.03.2022 tarihinde sann almasiyla
beraber konsolide mali tablolarda hasilatlarda artis meydana gelmistir. 30.09.2022 tarihinde
Tarsan A.$. %80 hisse edinimi ile yine konsolide mali tablolara olumlu bir hasilat yans1mast
olmustur. Bunun yamnda Nanox ve Milva firmalan da yatinmlar tamamlamig ve iiretim ile
beraber hasilat firetmeye baslanustir,

10.2.3. Ihrageinm, izahnamede ver almasi gereken finansal table diénemleri itibariyle
meydana gelen [aaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede ctkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
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10.3. ihracemm borgluluk durumu
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