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1. GENEL BĶLGĶLER 

 

1.1. Faaliyet Raporu Dºnemi 

 

Faaliyet Raporumuz 01.01.2023 ile 30.09.2023 dºnemini kapsamaktadēr. 

 
1.2. Ortaklēkla Ķlgili Bilgiler  

 

 
Ortaklēk Hakkēnda ¥zet Bilgiler  

Ortaklēĵēn 

Unvanē 
AKDENĶZ YATIRIM  HOLDĶNG A.ķ. 

Kuruluĸ Tarihi  1.07.2020 

Ticaret Sicil No 464.639 

Mersis No 0021055862000010 

Vergi Dairesi MARMARA  KURUMLAR  

Vergi Sicil No 0210558620 

Merkez Adresi: 
Mahmutbey Mahallesi Taĸocaĵē Yolu Caddesi BALANCE  G¦NEķLĶ 

No:19-6Daire: 16 Baĵcēlar / Ķstanbul 

Ķnternet Adresi www.akdenizyh.com 

E-Posta Adresi info@akdenizyh.com 

Ķletiĸim 

Numarasē 
0212 465 88 78 - 0212 465 88 70 

 

Akdeniz G¿venlik Hizmetleri A.ķ. ("Akdeniz G¿venlik" veya "ķirket") ticari yaĸamēna, 2001 yēlēnda 

Akdeniz G¿venlik Hizmetleri Ltd. ķti. unvanē ile baĸlamēĸ olup, 20.03.2012 tarihinde nevi deĵiĸikliĵi 

yaparak Akdeniz G¿venlik Hizmetleri A.ķ. olmuĸtur. 

Akdeniz G¿venlik'in faaliyet konusu, 5188 Sayēlē ¥zel G¿venlik Hizmetlerine dair kanun kapsamēnda 

m¿nhasēran koruma ve g¿venlik hizmetleri ile g¿venlik sistemleri kurulumu, yºnetimi ve teknik 

desteĵi saĵlamakta iken, 29.06.2020 tarihli Genel Kurul kararē neticesinde ve bu kararēn 20.07.2020 

tarihinde Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿nce tescil iĸlemiyle, faaliyet konu deĵiĸikliĵi ve unvan deĵiĸikliĵi 

yapmēĸtēr. Yeni faaliyet konusu gereĵince ĸirket; sēnai, ticari, zirai, mali, inĸaat, taahh¿t, petrol, petrol 

¿r¿nleri, telekom¿nikasyon, her t¿rl¿ taĸēmacēlēk, otomotiv, madencilik, turizm sektºr¿ ve benzeri 

konularē ile her t¿rl¿ banka finans kurumu, aracē kurum sigorta, faktºring ve finansal kiralama ve 

benzeri finansal ĸirketleri bizzat kurabilir. 

5188 sayēlē ¥zel G¿venlik Hizmetine dair kanun kapsamēndaki faaliyetini sonlandēran ĸirketimiz 

Yatērēm Holding A.ķ. olarak faaliyetini s¿rd¿rmeye baĸlamēĸtēr. ķirketimizin hisse senetleri 2012 

yēlēndan itibaren Borsa Ķstanbulôda iĸlem gºrmektedir. 

 

http://www.akdenizyh.com/
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                 ķirketimiz Borsa Ķstanbulôda óôMali Kuruluĸlar / Holdingler ve Yatērēm ķirketleriôô sektºr¿nde Ana 

Pazar da iĸlem gºrmektedir. 

30.09.2023 tarihi itibarēyla fiili dolaĸēm oranē %77.74 ód¿r. 

 

 

 
Kilometre Taĸlarē 

 
 

 

 

Ortaklēk Yapēsē ve Sermaye Daĵēlēmē Aĸaĵēdaki Tabloda Yer Almaktadēr. 

Kayētlē Sermaye Tavanē :500.000.000,00 TL 

¢ēkarēlmēĸ Sermaye 129.092.110,00 TL 
 

 
Pay Tutarē      

30.09.2023 
Pay Oranē 
(%)  

A Grubu B Grubu C Grubu Toplam 

 
Akdeniz Giriĸim Holding A.ķ. 

 
20,04% 

 
9.374.476 

 
16.500.624 

 
- 

 
25.875.100 

Necmeddin ķimĸek 5,18% - 3.486.817 3.200.000 6.686.817 

Muhammed Esad ķimĸek 0,05% - 61.110 - 61.110 

Halka Aēk 74,73% - 96.469.083 - 96.469.083 

     100,00%  9.374.476  116.517.634   3.200.000  129.092.110   

Pay Tutarē 

31.12.202 
Pay Oranē 
(%)  

A Grubu B Grubu C Grubu Toplam 

 
Akdeniz Giriĸim Holding A.ķ. 

 
20,56% 

 
9.374.476 

 
16.140.624 

 
- 

 
25.515.100 

Necmeddin ķimĸek 1,70% - 2.110.817 - 2.110.817 

Halka Aēk 77,74% - 96.469.083 - 96.469.083 
                                                          100,00% 9.374.476 114.720.524 - 124.095.000 

 

http://www.akdenizyh.com/
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Grupôun 30 Eyl¿l 2023 tarihindeki sermayesi 129.092.110 adet hisseden oluĸmaktadēr (31 Aralēk 

2022 ï 124.095.000). Hisselerin itibari deĵeri hisse baĸēna 1 TLôdir ¢ēkarēlan b¿t¿n hisseler nakden 

ºdenmiĸtir. 

 

- Necmeddin ķimĸek ve Akdeniz Giriĸim Holding A.ķ. ' nin toplam 4.997.110 TL tutarēndaki kontrol 

g¿c¿ olmayan paylarē, 2022 yēlēnda ana ortaklēĵa ait paylarda sēnēflandērēlmēĸtēr. Bu y¿zden sermayede 

ºnceki dºneme gºre artēĸ bulunmaktadēr. 

- 07.06.2022 tarihinde Milya Plastik San. ve Tic. A.ķ. 'nin 4.000.000 TL tutarēndaki (Milya Plastik 

San. Ve Tic. Ltd. ķti óye ait olan) hissesi Necmeddin ķimĸek' e devrolmuĸtur. 

- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatērēm Holding A.ķ.ônin G¿npak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim 

ķirketindeki 20.000 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad ķimĸekô e devrolmuĸtur. 

- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatērēm Holding A.ķ.ônin Nanox Kimyasal ¦r¿nler Sanayi Ve 

Ticaret A.ķ. deki 23.110 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad ķimĸekô e devrolmuĸtur. 

- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatērēm Holding A.ķ.ônin Salda Tarēm Ve Hayvancēlēk Sanayi Ve 

Ticaret A.ķ. deki 15.000 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad ķimĸekô e devrolmuĸtur. 

- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatērēm Holding A.ķ.ônin Atg ¢evre Geri Dºn¿ĸ¿m San. Ve Tic. 

A.ķ. deki 3.000 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad ķimĸekô e devrolmuĸtur. 
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1.3. Baĵlē Ortaklēk ve Ķĸtirakler 
 

 
     30.09.2023 31.12.2022 

Baĵlē Ortaklēklar 

Gruba 

Ķĸtirak 

Tarihi  

Ana Faaliyet Konusu Ķĸtirak Oranē 

(1) Akdeniz Teknoloji G¿venlik ve Sistemleri A.ķ. (*) 08.08.2012 
Savunma sanayine ekipman 

tedariki 
48% 48% 

(2) Milya End¿stri Plastik San. Tic. A.ķ. 31.03.2021 
Kauuk plastik kalēp ¿retim ve 

tedariki 
64% 64% 

(3) G¿npak Enerji San. ve Tic. A.ķ. 28.05.2021 Enerji Santrali 100% 100% 

     (3.a) Gesun Elektrik ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. Tic. 

Ltd. ķti. 
29.03.2022 G¿neĸ Enerji Santrali 100% 100% 

     (3.b) Energen Elektrik ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. 

Tic. Ltd. ķti. 
23.03.2022 G¿neĸ Enerji Santrali 100% 100% 

     (3.c) Solargen Elektrik ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. 

Tic. Ltd. ķti. 
23.03.2022 G¿neĸ Enerji Santrali 100% 100% 

(4) Nanox Kimyasal ¦r¿nler San. Ve Tic. A.ķ. 11.06.2021 
Kimya ve yan sanayi sektºr¿ 

¿retim ve tedariki 
100% 100% 

(5) ATG ¢evre Geri Dºn¿ĸ¿m San. Ve Tic. A.ķ. 24.05.2021 Atēk yºnetimi ve geri dºn¿ĸ¿m 100% 100% 

(6) Salda Tarēm Ve Hayvancēlēk San. Tic. A.ķ. 28.05.2021 Tarēm ve hayvancēlēk 100% 100% 

(7) Tarsan Gēda Turizm Ķnĸaat Oto San. Dēĸ Tic. Paz. A.ķ. 30.09.2022 
Kimya ve yan sanayi sektºr¿ 

¿retim ve tedariki 
80% 80% 
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(*)  G¿npak Enerji San. ve Tic. A.ķ. 17.03.2022 tarihinde Gesun-Energen-Solargen firmalarēnē alarak 

g¿neĸ enerjisi ¿retim iĸine fiilenbaĸlamēĸtēr. 

(**)  Nanox Kimyasal ¦r¿nler San. Ve Tic. A.ķ. Ankara/Etimesgut ĸubesinde fiilen ¿retime baĸlamēĸtēr. 

 

1)Akdeniz Teknoloji G¿venlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.ķ. (ñAkdeniz 

Teknolojiò, ñBaĵlē Ortaklēkò) 

12.10.2011 tarihinde Ķstanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.ķ. unvanē altēnda 

kurulmuĸtur. 11.10.2012 tarihinde yapēlan genel kurul toplantēsēnda alēnan karar ile unvan deĵiĸikliĵi 

yapēlarak bug¿nk¿ halini almēĸtēr. Ana faaliyet konusu, T¿rkiye'de harp silah ve m¿himmat sanayi 

m¿esseselerinin kontrol¿ hakkēnda 1762 sayēlē kanunun 1 ķubat 1995 tarih 22188 sayēlē gazetede 

yayēmlanan silah ve m¿himmat listesi patlayēcē maddelerle ilgili  199/12028 karar sayēlē t¿z¿k ile 3763 

sayēlē kanunun 2.bendi saklē kalmak ve ilgili mercilerden izin almak koĸulu ile proje bazēnda veya bir 

firmanēn lisansē altēnda savunma sanayine her t¿rl¿ ana malzeme cihaz ve yedek paralarēnēn alēm 

satēmē ithalat ve ihracatēna dayalē dēĸ ticaret suretiyle savunma sanayi alanēnda iĸtigal etmektedir. ķirket 

faaliyetlerini geliĸtirmek amacēyla Ankara siciline 366767 sicil no. ile 23.01.2014 tarihinde Akdeniz 

Teknoloji G¿venlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.ķ. Ankara ĸubesini amēĸtēr. Akdeniz 

Teknoloji, 08.08.2012 tarihinde Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 13.09.2023 tarihli Olaĵan Genel Kurul 

kararēnda ķirketôin devam etmesinde fayda gºr¿lmediĵinden ĸirketin tasfiye edilmesine karar 

verilmiĸtir 

 

 
2)Milya End¿stri Plastik San. Tic. A.ķ. (ñMilya End¿striò) ķirket 

Tanētēmē 

19.03.2021 tarihinde Ķstanbulôda kurulmuĸtur. Faaliyetini Hadēmkºy Mahallesi Fahri Korut¿rk 

Caddesi Kaya Metal Blok No:58 Ķ Kapē No:4 Arnavutkºy / Ķstanbul óda s¿rd¿rmektedir. Ana faaliyet 

konusu, yangēn sºnd¿r¿c¿ler, p¿sk¿rtme tabancalarē, buhar veya kum p¿sk¿rtme makineleri vb. sēvē 

ve tozlarē atan, daĵētan ya da p¿sk¿rten mekanik cihazlarēn imalatē. Ek faaliyet konusu, plastikten 

mamul halde t¿p, boru, hortum ve bunlarēn baĵlantē elemanlarēnēn imalatē(suni baĵērsaklar dahil) ile 

Sēvē pompalarē ve sēvē elevatºrleri imalatē (yakēt, yaĵlama, soĵutma ve diĵer amalar iin) alēm satēm, 

ithalat, ihracat ve dēĸ ticaretini yapmaktēr. Milya End¿stri, 31.03.2021 tarihinde Grup b¿nyesine 

katēlmēĸtēr. 

Mart 2021ôde kurulan Milya End¿stri, Haziran ayēnda sēvē sabun pompasē ¿retimine baĸlamēĸ, Aralēk 

ayēnda ¿r¿n gamēna triger tetik p¿sk¿rt¿c¿y¿ eklemiĸtir. Mart 2022ôde ĸirket b¿nyesinde ¿retilen elik 

yaylē sēvē sabun pompasē ve trigger sprey ¿r¿nlerinin yanēnda; all-plastik ¿r¿n gruplarēnēn ¿retimine 

karar verildi ve bu aĸamada kalēp ve otomasyon sipariĸi verildi. Mevcut durum itibarēyla Milya 

End¿stri, All  Plastik Trigger Sprey ve All  Plastik Losyon Pompasē ¿retimine baĸlandēĵēnda T¿rkiyeôde 

tek ¿retici olacak. Aralēk 2022ôde ise m¿ĸterilerden gelen teklif ¿zerine ¿r¿n gamēna 38 mm fliptop 

kapak kalēbēnēn yapēm kararē alēnmēĸ ve mevcut durumda ¿retimine baĸlanmēĸtēr. 

http://www.akdenizyh.com/
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Fabrikasē Ķstanbulôda bulunan Milya End¿stri, ¿retimini 7.500 m2ósi kapalē alan olmak ¿zere toplamda 

10.000 m2ólik tesiste yapmaktadēr. Fabrika ¿retim iin toplam kullanēm alanē 7.500 m2 olup; bunun 

2.500 m2 ¿retim alanē, 2.000 m2ôsi yarē mamul depo, 2.500 m2ôsi bitmiĸ ¿r¿n depo olarak 

kullanēlmaktadēr. Toplam 500 m2 de ofis alanē bulunmaktadēr. 

Milya End¿stri, 2020-2021 yēllarēnda yapmēĸ olduĵu yeni yatērēmlarla birlikte, Plastik Enjeksiyon 

makine parkuru sayēsēnē artērmēĸ ve y¿ksek teknolojili Kalēphane Tesisini de kendi b¿nyesine alarak, 

tasarēm ve kalēplama s¿relerinde zaman, maliyet ve sorunsuz ¿retim avantajēnē yakalamēĸtēr. 25 yēla 

dayanan tecr¿beli yºnetim kadrosu, g¿l¿ sermaye yapēsē ve alanēnda uzman alēĸanlarē ile g¿c¿n¿ 

artērmaktadēr. 

¦r¿nler 

Mevcut durumda Milya End¿striônin ¿r¿n gruplarē Sēvē Sabun ve Dezenfektan Pompasē, Triger Tetik 

P¿sk¿rt¿c¿ ve Plastik Tepsilerden oluĸmaktadēr. 

 

 
Sēvē Sabun ve Dezenfektan Pompasē Triger Tetik P¿sk¿rt¿c¿ 

 
 

Plastik Tepsi 
 

http://www.akdenizyh.com/
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Sertifikalar  
 

 

 

 
S.W.O.T. Analizi  
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G¦¢L¦ Y¥NLER ZAYIF  Y¥NLER 

¶ Ķĸletmenin sektºr¿n iinde olmasē 

¶ Plastik yaylē ¿r¿nlerin ¦retiminde 

kullanēlan hammaddelerin %100 geri dºn¿ĸ¿m¿ 

m¿mk¿n ¿r¿nler olmasē 

¶ Ķĸletmenin Akdeniz Yatērēm Holding 

b¿nyesinde yer almasē 

¶ Ķĸletmenin ¿r¿nleri ve pazarē biliyor 

olmasē 

¶ Potansiyel m¿ĸteri kitleleri ile iliĸkilerin 

g¿l¿ olmasē 

¶ Yatērēm tesisimizin yatērēm yapmaya 

elveriĸli olmasē 

¶ ¦reteceĵimiz plastik yaylē ¿r¿nleri 

¦lkemizde ¿reten tek firma pozisyonunda 

olmamēz 

¶ Triger p¿sk¿rt¿c¿ ¿r¿nlerinde pazarda 

mutlak rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ne sahip olmamēz 

¶ Ķĸletmenin eĸ finansmanē karĸēlama 

g¿c¿ 

¶ Teminat sorununun olmamasē 

¶ Akdeniz Holdingôin ticari itibarē 

¶ Yatērēmēn cari aēĵē kapatmaya dayalē 

yatērēm olmasē 

¶ Yatērēmēn orta y¿ksek teknoloji yatērēm 

olmasē 

¶ Tasarēm ekibiyle sektºr talebine anahtar 

teslim ºz¿mler 

¶ Ķĸletmenin kalēphanesi olmasē nedeniyle 

kendi kalēplarēnē ¿retebiliyor olmasē 

¶ Nitelikli  usta kadrosuyla sorunlara hēzlē 

aksiyon 

¶ Kalēp bakēm, modifikasyon ve 

takiplerini eksiksiz gerekleĸtiren ekip 

¶ Sistematik ve profesyonel yaklaĸēm, 

m¿ĸterilere anlēk, periyodik raporlamalar 

¶ Geniĸ yan sanayi desteĵi 

¶ ¥zellikle m¿hendislik plastikleri olmak 

¿zere, onlarca eĸit hammadde ile alēĸma 

deneyimi 

¶ Merkezi hammadde kurutma sistemi 

¶ Ķĸletmelerin ¿retim sektºr¿nde 

deneyiminin az olmasē 

¶ MĶLYAônēn sektºrde yeni olmasē 

nedeniyle tutundurma s¿recinin zaman 

alabilecek olmasē 

¶ Otomasyon d¿zeyinin yetersizliĵi 

nedeniyle dēĸarēya fason iĸilik yaptērēlmasē 

¶ Triger p¿sk¿rt¿c¿ ve losyon pompasē 

¿r¿nlerinin ok fazla paradan oluĸmasē 

nedeniyle ¿retim proseslerinin zor olmasē 

http://www.akdenizyh.com/
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¶ Hammadde daĵētēm otomasyonu 

¶ ¥nde gelen hammadde tedarikileriyle 

birebir proje geliĸtirme imk©nē 

¶ Gravimetrik dozajlama ile istenilen 

oranlarda karēĸēm elde etme imk©nē 

¶ ¦r¿nlerde ¿lkemizin y¿ksek oranda dēĸa 

baĵēmlē olmasē nedeniyle tatmin edici bir 

pazarēn varlēĵē 

¶ Ķlk etapta ¿retilecek ¿r¿n¿n   en   az 

%40ôēnēn ihra edilebilecek hazēr bir dēĸ pazarēn 

varlēĵē 

 

FIRSATLAR  TEHDĶTLER 

¶ Sektºre h©kim olan ¢in firmalarēnēn 

navlun maliyetleri ve kalite sorunlarē nedeniyle 

hedeflediĵimiz pazarda dezavantajlē konumda 

olmalarē 

¶ ¥zellikle plastik yaylē losyon pompasē 

ve triger p¿sk¿rt¿c¿ ¿r¿nlerinin ¿r¿n g¿venliĵi 

ve raf ºmr¿ nedenleriyle daha ok tercih 

edilmesi 

¶ Cari aēĵē kapatmaya yºnelik 

yatērēmlara yºnelik kamusal destekler 

¶ Yatērēmēn yapēldēĵē Ķstanbulôun 

T¿rkiyeônin, Asyaônēn ve Avrupaônēn en b¿y¿k 

ticaret ¿slerinden biri olmasē 

¶ Ķstanbulôda nitelikli ve niteliksiz iĸg¿c¿ 

sorunu olmamasē 

¶ T¿rkiyeôde temizlik ¿r¿nleri, kozmetik 

ve medikal sektºr¿ndeki yatērēmlarēndaki artēĸ 

oranē *KOSGEB, T¦BĶTAK ve ĶķKURôun 

Destekleri 

¶ ¦r¿n¿ T¿rkiyeôde ¿reten firma sayēsēnēn 

yetersiz olmasē 

¶ ¦r¿n¿n ihracat potansiyelinin y¿ksek 

olmasē 

¶ Hammadde fiyatlarēnda istikrarsēz 

artēĸ 

¶ Dºviz piyasasēnda istikrarsēzlēk 

¶ Aĸērē enflasyonist ekonomik ortam 

¶ 11 paradan oluĸan losyon pompasē 

ve 13 paradan oluĸan triger p¿sk¿rt¿c¿ 

¿r¿nlerinin ¿retim s¿relerinin karmaĸēklēĵē 

¶ ¦r¿nlerin ara ¿r¿n olarak kullanēldēĵē 

ana ¿r¿nlerin insan saĵlēĵē aēsēndan kritik 

ºneme sahip olmasē nedeniyle ¿retim 

hatalarēnēn telafisinin m¿mk¿n olmamasē 

¶ ¦r¿n¿ kullanan b¿y¿k kurumsal 

firmalarēn ¿r¿n hatalarē hususunda aĸērē titiz 

olmalarē 

http://www.akdenizyh.com/
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              3)G¿npak Enerji  San. ve Tic. A.ķ. (ñG¿npak Enerjiò) 

28.05.2021 tarihinde kurulmuĸ olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giriĸim Holding 

Blok No: 17 Baĵcēlar / Ķstanbul ódur. Yenilenebilir enerji kaynaklarēndan elektrik ¿retmek amacēyla; 

elektrik ¿retim santralleri kurulmasē, kurulan santrallerin iĸletilmesi, ¿retilen elektrik enerjisinin ticareti 

ile iĸtigal etmektedir. ķu anda b¿nyesinde 3 tane enerji firmasē barēndērmaktadēr. G¿npak Enerji, 

28.05.2021 tarihinde Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 

 

4)Gesun Elektrik  ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. Tic. Ltd.  ķti. (ñGesunò) 

31.12.2015 tarihinde kurulmuĸ olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giriĸim Holding 

Blok No: 17 Baĵcēlar / Ķstanbul ódur. Elektrik enerjisi ¿retmek maksadēyla Termik, Hidroelektrik, 

Doĵal gaz, Akaryakēt, R¿zgar, Jeotermal ve n¿kleer kaynaklara dayalē santral kurmak ,bu t¿r kurulu 

santralleri kiralamak, bunlarē iĸletmek ya da iĸlettirmek, elektrik enerjisi ¿retmek amacēyla her t¿rl¿ 

tesisi kurmak, iĸletmeye almak, devralmak , kiralamak , kiraya vermektir. Gesun Elektrik ¦retim 

Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. Tic. A.ķ. 11.05.2022 tarihli ticaret sicil gazetesinde unvan t¿r deĵiĸikliĵi ile 

Gesun Elektrik ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸaat Ticaret Ltd. ķti. olarak tescil edilmiĸtir, 17.03.2022 

tarihinde Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 

 

5)Energen Elektrik  ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. Tic. Ltd.  ķti. (ñEnergenò) 

04.01.2016 tarihinde kurulmuĸ olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giriĸim Holding 

Blok No: 17 Baĵcēlar / Ķstanbul ódur. Elektrik enerjisi ¿retmek maksadēyla Termik, Hidroelektrik, 

Doĵal gaz, Akaryakēt, R¿zgar, Jeotermal ve n¿kleer kaynaklara dayalē santral kurmak ,bu t¿r kurulu 

santralleri kiralamak, bunlarē iĸletmek ya da iĸlettirmek, elektrik enerjisi ¿retmek amacēyla her t¿rl¿ 

tesisi kurmak, iĸletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermektir. Energen Elektrik ¦retim 

Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. Tic. A.ķ. 13.05.2022 tarihli ticaret sicil gazetesinde unvan t¿r deĵiĸikliĵi ile 

Energen Elektrik ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸaat Ticaret Ltd. ķti. olarak tescil edilmiĸtir, 

17.03.2022 tarihinde Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 

 

6)Solargen Elektrik  ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. Tic. Ltd.  ķti. (ñSolargenò) 

04.01.2016 tarihinde kurulmuĸ olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giriĸim Holding 

Blok No: 17 Baĵcēlar / Ķstanbul ódur. Elektrik enerjisi ¿retmek maksadēyla Termik, Hidroelektrik, 

Doĵal gaz, Akaryakēt, R¿zgar, Jeotermal ve n¿kleer kaynaklara dayalē santral kurmak,bu t¿r kurulu 

santralleri kiralamak, bunlarē iĸletmek ya da iĸlettirmek, elektrik enerjisi ¿retmek amacēyla her t¿rl¿ 

tesisi kurmak, iĸletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermektir. Solargen Elektrik ¦retim 

Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸ. Tic. A.ķ. 12.05.2022 tarihli ticaret sicil gazetesinde unvan t¿rdeĵiĸikliĵi ile 

Solargen Elektrik ¦retim Danēĸmanlēk Eĵitim Ķnĸaat Ticaret Ltd. ķti. olarak tescil edilmiĸtir, 

17.03.2022 tarihinde Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 
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7)Salda Tarēm Ve Hayvancēlēk San. Tic. A.ķ. (ñSalda Tarēmò, ñBaĵlē Ortaklēkò), 

28.05.2021 tarihinde kurulmuĸ olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giriĸim Holding 

Blok No: 17 Baĵcēlar / Ķstanbul ódur. Tarēm ve hayvancēlēk sektºrlerinde faaliyette bulunmakiin 

giriĸimler devam etmektedir. ķirket kuruluĸ iĸlemlerini tamamlamakla beraber hen¿z faaliyete 

baĸlamamēĸtēr. Salda Tarēm, 28.05.2021 tarihinde Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 

 

8) Nanox Kimyasal ¦r¿nler San. Ve Tic. A.ķ. (ñNanox Kimyaò) 

ķirket Tanētēmē 

Nanox Kimya 2021 yēlēnda Akdeniz Giriĸim Holding iĸtiraki olarak Ķstanbul da kurulmuĸtur. 2022 

Yēlēnda Ankara ĸubesini aarak ¿retim faaliyetlerine baĸlayan Nanox Kimya, dezenfektan, sēvē temizlik 

¿r¿nleri ve hayvancēlēk hijyen ¿r¿nleri grubunda faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. 

Hayvan saĵlēĵē sahasē iin ortam hijyeni, ayak saĵlēĵē, s¿t filtresi, meme saĵlēĵē ve s¿t saĵēm sistemleri 

hijyeni iin ¿r¿nler ¿retilmektedir. Tarēm alanēnda toprak ve ortam saĵlēĵēna yºnelik ¿r¿nler 

¿retilmekte ve ayrēca bitki besleme ve geliĸimine katkē saĵlayan besleyici g¿bre gruplarēnēn ¿retimi 

iin de alēĸmalar yapēlmaktadēr. Buna ilaveten yurt dēĸē distrib¿tºrl¿k alēĸmalarē ile de tarēm sahasē 

¿r¿n gamēnēn geliĸtirilmesine iliĸkin alēĸmalar s¿rd¿r¿lmektedir. Dezenfektan grubu iin klordioksit 

molek¿l¿nden imal edilen; saĵlēk sektºr¿, ime suyu, y¿zme havuzu, s¿s havuzu, otel, spor merkezleri 

vb. birok sahada nitelikli dezenfeksiyon saĵlayan ¿r¿nler ¿retilmektedir. Fabrikamēzēn yēllēk ¿retim 

kapasitesi 1.500 ton olup,1.000 metrekare toplam kapalē alanēn 750 metrekaresinde ¿retim 

gerekleĸtirilmekte diĵer alanlar ofis, depo ve m¿ĸtemilat alanlar olarak kullanēlmaktadēr. 

Ankaraôda bulunan ¿retim merkezinde hayvan saĵlēĵē ve toprak adēna son derece ºnemli ¿r¿nler hayata 

geirilmekte ve bu da tarēm ve hayvancēlēk adēna verilen deĵerli bir destek olarak gºr¿lmektedir. 

Nanox Kimyasal ¦r¿nler San. ve Tic. A.ķ. evre hassasiyetini, ĸirketin ticari kaygē ve beklentilerinin 

¿zerinde tutmayē baĸaran, ilkeli,  kaliteli ve disiplinli yºnetim anlayēĸē ve deneyimli kadrosu ile 

sektºr¿nde ºnc¿ bir firma olma yolunda ilerleyen bir ĸirkettir. 

Araĸtērma geliĸtirme faaliyetlerini geliĸen teknolojiyle uyumlu olarak s¿rd¿ren ve aktif kadrosuyla 

daima geliĸime aēk ĸekilde ilerlemeyi hedefleyen Nanox Kimya, ok kēsa bir s¿re ierisinde ¿r¿n 

kalitesi ve ekonomik fiyatlarē ile fark yaratmayē baĸarmēĸtēr. G¿n getike b¿y¿yen ¿r¿n yelpazesi ile 

ihtiyalara yºnelik akēlcē ve pratik ºz¿mler sunmaktadēr. ñTakēm ¢alēĸmasēò ruhu ierisinde, 

m¿ĸterilerimiz iin ¿rettiĵimiz her ºz¿m, Nanox Kimya olarak bizlere baĸarē ve gurur kaynaĵē 

olmaktadēr. 

11.06.2021 tarihinde kurulmuĸ olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giriĸim Holding 

Blok No: 17 Baĵcēlar / Ķstanbul ódur. Sēnai, Zirai ve Ticari nitelikteki her t¿rl¿ kimyasallar temizlik 

maddeleri alēm satēm imalat ve ticareti yapmak amacē ile kurulmuĸtur. Klordioksit ¿retim tesisi iin 

giriĸimleri bulunmaktadēr. Kimyasal ¿retimine baĸlamēĸtēr. Nanox Kimyasal, 11.06.2021 tarihinde 

Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 
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B¿y¿me Stratejisi 

2023 yēlē Gerekleĸmeleri 

ķirketimiz 2023 yēlē ierisinde ºncelikle personel istihdamēna yºnelik alēĸmalar y¿r¿tm¿ĸ, 

hayvancēlēk sahasēnda 1 tarēm sahasēnda 2 personel istihdamē saĵlayarak ¿r¿n tanētēmē ve kullanēmēnē 

temin etmek ¿zere potansiyel m¿ĸterilere doĵrudan ulaĸmak suretiyle m¿ĸteri kazanēmēna yºnelik 

alēĸmalar y¿r¿tm¿ĸt¿r. Bu kapsamda hayvancēlēk sahasēnda 200 iftlik ziyaret edilmiĸ, 40 iftlikte 

¿r¿nlerimizin kullanēmē saĵlanmēĸ, tarēm sahasēnda ise 100 ¿retici ziyaret edilmiĸ ¿r¿n tanētēmē 

yapēlmēĸ ve sahada deneme maksatlē kullanēmē temin edilmiĸtir. 

Ķhracat olarak hayvan saĵlēĵē ¿r¿nlerinin Kēbrēsôa ihracatē gerekleĸtirilmiĸtir. 

 

Yeni ¿r¿n ¿retimine yºnelik hayvan saĵlēĵē sahasēnda kullanēlan 4 eĸit ¿r¿n¿m¿z rekabet g¿c¿ ve 

satēĸ kapasitesinin arttērēlmasēnē temin etmek amacēyla 16 ya ēkarēlmēĸtēr. Tarēm sahasēnda 5 eĸit 

klordioksit, 2 eĸit probiyotik en az 7 eĸit organik, mikrobiyal ve kimyevi g¿bre ¿retimi 

planlanmaktadēr. 

2023 Yēlē Planlamalarē 

2023 yēlē ierisinde yapēlmasē planlanan ºnemli faaliyetler aĸaĵēda maddeler halinde ifade 

edilmektedir; 

Å 2023 yēlēnda ĸirketimiz ¿retim hattēnda kullanēlan makine ve ekipmanēn revizesi ile ¿retimine 

baĸlanacak dezenfektan iin ¿retim kazanlarē alēnarak ¿retim hattēna montajē planlanmakta ve veteriner 

saha, tarēm sahasē ve saĵlēk sektºr¿ne yºnelik ¿r¿nlerimizin daha g¿l¿ pazarlanmasēna dair 3 yeni 

personelin istihdam edilmesi 

Å M¿ĸteri kazanēmē konusunda baĸlatmēĸ olduĵumuz alēĸmalarēn etkinliĵini arttērarak devam 

ettirilmesi, ihracat iin Kēbrēs ihracatēmēzēn burada daha fazla yetiĸtirici ve ¿reticiye ulaĸarak 

arttērēlmasē ve bunun yanēnda yakēn coĵrafyamēza (Azerbaycan, Irak ve Arap coĵrafyasē) ihracat 

yapēlmasēna yºnelik alēĸmalarēn doĵrudan ya da hizmet alēmē saĵlanarak gerekleĸtirilmesi 

Å Maliyet tasarrufu konusunda alēnan sipariĸlerin bºlgesel olarak sevkini saĵlayacak planlamanēn 

yapēlmasē ve nitelikli  kapasiteye ulaĸēlmasē halinde ºnemli tutarda olan ve ok kullanēlan 

hammaddelerimizin ithalat yoluyla temin edilmesi, 

Å Yeni ¿r¿n/¿r¿nlere yºnelik ºzellikle tarēm sahasē iin klordioksit etken maddeli toz ¿r¿n, 

xyplant markalē ¿r¿n¿m¿z¿n zeolitle birleĸtirilmesi, 

Å Jel formda klordioksit ¿retimi, klordioksitli herbisit ¿retimi iin ARGE yapēlmasē, 

Å Lansman konusunda ¿r¿nlerimize yºnelik doĵrudan bir lansman yapēlmasē ve yēl iinde 

¿lkemiz genelinde d¿zenlenen etkili fuarlardan 1 ya da 2 sine katēlēm planlanmaktadēr. 
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¦r¿n Portfºy¿ 
 
 

 
 

Markalar  
 
 

 

 
 

 

 
9)ATG ¢evre Geri Dºn¿ĸ¿m San. Ve Tic. A.ķ. (ñATG ¢evreò) 

24.05.2021 tarihinde kurulmuĸ olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Giriĸim Holding 

Blok No: 17 Baĵcēlar / Ķstanbul ódur. Atēk ve geri dºn¿ĸ¿m projesi iin giriĸimler devam etmektedir. 

ķirket kuruluĸ iĸlemlerini tamamlamakla beraber hen¿z faaliyete baĸlamamēĸtēr. ATG ¢evre, 

24.05.2021 tarihinde Grup b¿nyesine katēlmēĸtēr. 

 

10)Tarsan Gēda Turizm Ķnĸaat Oto Sanayi Dēĸ Ticaret Pazarlama A.ķ. 

ķirket Tanētēmē 

Tarsan Gēda Turz.Ķnĸ.Otom.San.Dēĸ.Tic.Ve Paz.A.ķ. (Tarsan) firmasē 1999 yēlēnda Erzurumôda 

kurulmuĸ olup 2001 yēlēndan itibaren ¢atalca-Ķstanbulôda kendine ait 21.000 m2 aēk alan ¿zerinde 

kurulu 4500m2 kapalē alanda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. Kurulduĵu g¿nden itibaren attēĵē kararlē 

adēmlar ve yaptēĵē doĵru yatērēmlar sayesinde temizlik maddeleri sektºr¿nde adēnē duyurmuĸtur. 

Tarsan her geen g¿n kendini yenileyen, ¿r¿n portfºy¿n¿ arttēran ve m¿ĸteri memnuniyetini hedefleyen 

¿retim, satēĸ ve kalite politikasēyla vizyonunu tazeleyen bir ¿retici firma konumuna gelmiĸtir. ķirket 

kalite ve m¿ĸteri memnuniyetinin yanē sēra birebir m¿ĸteri ziyaretlerine de ºnem vermiĸ olup Marmara 

Bºlgesiônde yaygēn bir satēĸ aĵēna sahip olmanēn yanē sēra diĵer bºlgelerde de bayilik sistemi ile 

alēĸmaktadēr. Ayrēca birok zincir markete de Private Label (Fason) ¿retim yapmaktadēr. ¦r¿nlerini 

2006 yēlē itibariyle IS09001:2000 kalite sistem belgeli tesislerde ¿retmektedir.   
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2009 yēlē itibariyle de ISO 9001:2008 Kalite Sistem Belgesi, GMP ve TSE, 2015 yēlē itibariyle ISO 

14001:2004 ¢evre Yºnetim Sistemi Belgesini almēĸtēr. 

ķirketôte 6 beyaz yaka ve 18 mavi yaka olmak ¿zere 24 personel alēĸmaktadēr. 

 

Fabrika ĸirket m¿lk¿ olup ¢atalca/Ķzzettin mahallesinde bulunmaktadēr. Pandemi dºneminde %100 

kapasite ile alēĸērken mevcut durumda %60 ¿retim kapasitesi ile alēĸēlmaktadēr. 

ķirket attēĵē kararlē adēmlarla 2007 yēlēnda ¿retimini arttērarak i piyasa taleplerinin yanēnda dēĸ 

piyasaya da aēlarak vizyonuna ihracatē eklemiĸ ve ¿lkemize dºviz girdisi saĵlamaya baĸlamēĸtēr. 

Tarsan, 2009 yēlē itibari ile Avrupaônēn birok ¿lkesinin saygēn firma ve marketlerine Private Label 

¿retim yapmaktadēr. Bundan sonraki hedef ise ihracat yapēlan ¿lke sayēsēnē arttērmak ve ¿lkemiz 

ekonomisine daha fazla katkēda bulunmaktēr. 2012 yēlēna kadar kendine ait olan Bani markasē ile ¿retim 

yapan ķirket, 2012 yēlē baĸēndan itibaren kendine ait yeni bir marka olan MR.Bravo Lineôē; 2015 yēlē 

ierisinde ise AVFF markasēnē da portfºy¿ne katmēĸtēr. Bu yeni markalarē ile Tarsan m¿ĸterilerine en 

iyi hizmet, bol eĸit ve kaliteyi sunmaya devam etmektedir. 

Ķhracat yapēlan baĸlēca ¿lkeler, ABD, Ķsve, Ķngiltere, Ķsrail, Fas, Mēsēr, Yemen, Suudi Arabistan, Bosna 

Hersek, Kanada, Cibuti, Libya, Filistin, Irak, Arnavutluk, Etiyopya, Barbados, Malta ve Maritusôdur. 
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¦r¿nler 

Temel ¿r¿n kategorileri sēvē el sabunlarē, bulaĸēk deterjanlarē, yumuĸatēcēlar, amaĸēr deterjanlarē, 

cam-ev-y¿zey temizleyicileri, amaĸēr sularē, oda spreyi, mobilya cilasē, bebek ēslak havlu, duĸ kremi, 

ĸampuan, sa kremi olarak sēnēflanmaktadēr. 

 
 

 

 

 

 

 

 
Sertifikalar  
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Ķhracat &  Satēĸlar &  Yatērēmlar 

 
ķirket gelirlerinin ºnemli bir kēsmē ihracat kaynaklē olup dºviz banka kredi riski bulunmamaktadēr. 

Satēĸlar ºnemli oranda dºviz olup alēmlarēn %40ôē dºviz cinsindendir. ķirketôin aēk dºviz pozisyonu 

bulunmamaktadēr. Baĸlēca ihracat yapēlan ¿r¿nler amaĸēr deterjanē, yumuĸatēcē, sēvē bulaĸēk deterjanē, 

sēvē el sabunu, sēvē kºp¿k sabun, wc temizleyici, camsil, y¿zey temizleyici, oda parf¿m¿, lavabo aēcē, 

yaĵ sºk¿c¿, duĸ jeli ve ĸampuandēr. 

2022 yēlēnda yaklaĸēk 1,3 mn dolar gelir elde eden ķirket oĵunluĵu ihracat olmak ¿zere 2023 yēlēnda 

1,5 mn dolar gelir hedeflemektedir. 2023 yēlē iin bir yurtii ve bir yurtdēĸē fuarē katēlēmē 

planlanmakta olup ihracat portfºy¿ne katmak ¿zere Irak, Libya, Katar ve Ķngiltere ile temaslar 

y¿r¿t¿lmektedir. Ķhracat pazarēnē geniĸletme amalē pazarlama yatērēmlarēna ek olarak 2023 yēlēnda 

yeni sleeve makine yatērēmē planlanmaktadēr. 
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G¿l¿ Yanlar  

Fabrikanēn ĸirket m¿lk¿ olmasē, 20 yēllēk sektºr tecr¿besinin bulunmasē, ihracat disiplini ve 

tecr¿besinin olmasē, ¿r¿n gamēnēn geniĸ olmasē, dºviz geliri elde etmesi 

Fērsatlar 

Fabrika ¿retim kapasitesinin ve fabrika alanēnēn b¿y¿meye m¿sait olmasē .Yeni pazarlara girmede bir 

sorunun olmamasē 

ķirketôin %60 kapasite ile alēĸēyor olmasē, markalaĸma yºn¿nde yeni yatērēmlar yapmasē, borluluk 

oranēnēn d¿ĸ¿k olmasē, sermaye ve aktif rasyolarēnēn pozitif olmasē, hazēr t¿ketim ¿r¿nleri ¿retimi 

yapēyor olmasē. 

Riskler 

Enflasyona baĵlē hammadde fiyatlarēnēn y¿kselmesi, lokasyon itibariyle kalifiyeli personele ulaĸma 

noktasēnda g¿l¿k ekilmesi 

M¿ĸteriler &  Tedarikiler 

ķirketôin 20ôyi aĸkēn ¿lkede m¿ĸterisi bulunmaktadēr. ķirket cirosunun ºnemli bir kēsmē ihracat 

kaynaklēdēr. Yēllarēn vermiĸ olduĵu tanēnērlēk ve g¿ven sayesinde m¿ĸteri sadakati ve g¿veni 

oluĸmuĸtur. ¢alēĸēlan ¿lkelerde bayilik kanallarē oluĸturmaktadēr. 

En ºnemli m¿ĸteri Sora Kozmetik olup baĸlēca tedarikiler Beyaz Kaĵēt Hijyen, Doruk Plastik, Veser 

Kimya, Plastaĸ, Etisan Etiket, Sel¿z Kimya, Ateĸsan Ambalaj ve Parkim Parf¿môd¿r. 

Baĸlēca rakipler ise Hayat Kimya, Sora Kozmetik, Peros ve ABCôdir. 

 

Devir S¿reci 

ķirketimiz Yºnetim Kurulu'nun 30.09.2022 ĸirket merkezinde yapmēĸ olduĵu toplantēsē sonucunda; 

Ķstanbul ili, ¢atalca ilesi, Ķzzettin Kºy¿ , 130 Ada 28 Parselde bulunan 8250332615 Vergi Kimlik 

Numaralē TARSAN GIDA TUR ĶNķ OTO SAN DIķ TĶC PAZ A.ķ.'nin %80 hissesinin 65.500.000,00 

TL bedel ile ĸirketimiz tarafēndan pay devri yoluyla satēn alēnmasēna karar verilmiĸtir. 28.01.2002 

tarihinde bir Anonim ķirket olarak tadil olmuĸtur. ķirket Merkezi Ķzzettin Mahallesi, Birlik Sokak 

Tarsan Kapē No:14-1 ¢atalca Ķstanbul adresinde olup Ķstanbul Ticaret Odasē'na baĵlē olarak faaliyet 

gºstermektedir. Ana faaliyet konusu, her t¿rl¿ gēda bakliyat hērdavat temizlik ve ihtiya maddelerinin 

imalat ithalat ve ihracatē ve her t¿rl¿ mesken iĸyeri fabrika gibi binalar inĸa etmek arsa ve diĵer 

gayrimenkullerin alēm satēmē ile uĵraĸmak her t¿rl¿ inĸaat ve nalburiye malzemelerinin imalat alēm 

satēmē ithalat ve ihracatē ile uĵraĸmak gerek ĸirket adēna gerekse taahh¿t altēna girmek suretiyle inĸaat 

hafriyat ve y¿k nakliyesi faaliyetlerinde bulunmaktadēr. ķirketôin esas faaliyeti kimya ve yan sanayi 

sektºr¿nde imalat ve ithalat ihracat gerekleĸtirmektir. 30.09.2022 tarihinde Grup b¿nyesine 

katēlmēĸtēr. 
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1.4.Ķmtiyazlē Paylar 
 

 
A Grubu Ķmtiyazlē Pay Sahipleri 30.09.2023 31.12.2021 

Sermayedar Pay Oranē (%) Tutar  (TL)  Pay Oranē(%) Tutar  (TL)  

Akdeniz Giriĸim Holding A.ķ. 7,55% 9.374.476 7,55% 9.374.476 
 

A grubu paylar; yºnetim kuruluna aday gºsterme ve genel kurulda oy hakkē kullanēmēnda (1 hisse iin 

15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara ºzel hak veya imtiyaz tanēnmamēĸtēr. 

 

1.5.Ķliĸkili Taraflar  

 

Dºnem iinde oluĸan t¿m iliĸkili taraf iĸlemleri ve oluĸan bakiyeler mali tablo dipnotlarēnda yer 

almaktadēr. 

 

1.6.Personel Bilgileri  

 

ķirketimiz insan kaynaklarē politikasēnēn hedefi; nitelikli  ve y¿ksek potansiyeli olan bireylerin istihdam 

edilerek verimliliĵin arttērēlmasē noktasēnda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip alēĸmasēna 

ºnem verilen, motivasyonu y¿ksek bir organizasyon oluĸturulmasēdēr. 

ķirketimiz, bireylerin hak ve ºzg¿rl¿klerine sonuna kadar inanēr ve onlarē destekler. Bu doĵrultuda 

alēĸanlarēn her birinin yasalarla belirlenmiĸ her t¿r hakkē korunmakta, g¿venli ve saĵlēklē bir ortamda 

alēĸmalarē iin t¿m imk©nlar seferber edilmektedir. 

ķirketimizde baĵlē ortaklēk ve iĸtiraklerle birlikte 30.09.2023 tarihi itibariyle 53 personel alēĸmaktadēr. 

 

1.7.Yºnetim Kurulu  

 

Raporumuzun yayēnlandēĵē tarih itibarēyla Yºnetim Kurulumuz;  

 

Yºnetim Kurulu  ¦yeleri 

Adē Soyadē Gºrevi Seildiĵi Tarih*  Gºrev S¿resi 

Necmeddin ķĶMķEK Baĸkan 14.06.2023 14.06.2026 

Salih AKARSU Baĸkan Vekili  14.06.2023 14.06.2026 

Akdeniz Giriĸim HOLDĶNG A.ķ. ¦ye 14.06.2023 14.06.2026 

S¿leyman BI¢AKLI Baĵēmsēz ¦ye 14.06.2023 14.06.2026 

Ķbrahim HASEL¢ĶN Baĵēmsēz ¦ye 14.06.2023 14.06.2026 
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Faaliyet dºneminde 14 adet Yºnetim kurulu toplantēsē gerekleĸtirmiĸtir. ķirketimiz Yºnetim Kurulu 

¿yeleri esas sºzleĸmemizde belirlenen ĸartlar doĵrultusunda seilmiĸlerdir. 

Yºnetim Kurulu ¿yelerimizin ºzgemiĸlerine aĸaĵēda yer verilmiĸtir. 

 

Necmeddin ķĶMķEK/ Yºnetim Kurulu  Baĸkanē 

 

1970 yēlē, Burdur doĵumludur. Necmeddin ķimĸek, 1988 yēlēnda Antalya Ķmam Hatip Lisesiônde 

tahsilini bitirdikten sonra Anadolu ¦niversitesi. Ķktisat Fak¿ltesiônde ºĵrenimini s¿rd¿r¿rken aynē 

zamanda 1993 yēlē itibari ile ticari hayatēna baĸlamēĸtēr. 

 

Salih AKARSU / Yºnetim Kurulu  Baĸkan Yardēmcēsē 

Sinop Gerze doĵumludur. Eskiĸehir ¦niversitesi Ķĸletme Fak¿ltesi mezunu olan Salih Akarsu, alēĸma 

hayatēna 2005 yēlēnda baĸlamēĸ olup, eĸitli kuruluĸlarda finans alanēnda farklē pozisyonlarda gºrev 

yapmēĸtēr. 

 

S¿leyman BI¢AKLI /Yºnetim Kurulu  Baĵēmsēz ¦yesi 

Isparta doĵumludur. Lisans eĵitimini Isparta S¿leyman Demirel ¦niversitesiônde tamamlayan Sn. 

S¿leyman Bēaklē ºzel sektºrde eĸitli firmalara mali m¿ĸavirlik hizmeti vermektedir. Evli ve ¿ ocuk 

babasēdēr. 

 

Ķbrahim HASEL¢ĶN / Yºnetim Kurulu  Baĵēmsēz ¦yesi 

K¿lt¿r ¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ ¥zel Hukuk Bºl¿m¿ (Doktora), Kocaeli ¦niversitesi 

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ ¥zel Hukuk Bºl¿m¿ (Y¿ksek Lisans), Marmara ¦niversitesi Hukuk 

Fak¿ltesi, Ankara ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi Ķktisat ve Maliye Bºl¿m¿ mezunudur. 

Bloomberg HT Televizyonu Yorumculuk, Habert¿rk Gazetesi Kºĸe Yazarlēĵē, Haselin Hukuk B¿rosu 

Avukat, Aracē Kurumlarda Genel M¿d¿rl¿k ve Yºnetici, Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi, Sermaye Piyasasē 

Kurulu Deneti gºrevlerini yerine getirmiĸtir. Avukat ve Danēĸman olarak iĸ yaĸamēna devam 

etmektedir. 
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1.8.Yºnetim Kurulu  Komiteleri  

 

ķirket Yºnetim Kurulu'na baĵlē olarak alēĸan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini 

 

2023 yēlē ikinci eyrek dºneminde de Kurumsal Yºnetim Tebliĵi esaslarēna gºre, l¿zum gºr¿len 

durumlarda toplanarak y¿r¿tm¿ĸt¿r. 

ķirket Yºnetim Kurulu b¿nyesinde ñKurumsal Yºnetim Komitesiò, ñDenetim Komitesiò, ñRiskin 

Erken Saptanmasē Komitesiò faaliyet gºstermektedir. 

 

Kurumsal  Yºnetim Komitesi 
 

 
Kurumsal  Yºnetim Komitesi ¦yeleri 

Adē Soyadē Gºrevi 

Ķbrahim HASEL¢ĶN Komite Baĸkanē 

Suleyman BI¢AKLI ¦ye 

¥zlem Nazlē ARIKAN  ¦ye 

 
 

Yºnetim Kurulunun gºrev ve sorumluluklarēnēn saĵlēklē bir biimde yerine getirilmesi iin oluĸturulan 

Kurumsal Yºnetim Komitesi, ĸirketin kurumsal yºnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda 

iyileĸtirme alēĸmalarēnda bulunmak ve Yºnetim kuruluna ºneriler sunmak ¿zere alēĸmalar 

yapmaktadēr. Yēl iinde dºrt defa toplantē yapēlēr ve Yºnetim Kuruluôna bu komite kararlarē sunulur. 

Aday Gºsterme Komitesi ve ¦cret Komitesinin gºrevlerini Kurumsal Yºnetim Komitesi yerine 

getirmektedir. 

 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 
 

 
Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ¦yeleri 

Adē Soyadē Gºrevi 

Suleyman BI¢AKLI Komite Baĸkanē 

Ķbrahim HASEL¢ĶN ¦ye 

 

 

ķirketin varlēĵēnē, geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye d¿ĸ¿rebilecek risklerin erken teĸhisi, tespit edilen 

risklerle ilgili  gereken ºnlemlerin uygulanmasē ve riskin yºnetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadēr. 

Yēl iinde altē defa toplantē yapēlēr. Yºnetim Kuruluôna bu komite kararlarē sunulur. 
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Denetim Komitesi 

 

Denetim Komitesi ¦yeleri 

Adē Soyadē Gºrevi 

Suleyman BI¢AKLI Komite Baĸkanē 

Ķbrahim HASEL¢ĶN ¦ye 

 
ķirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aēklanmasē, baĵēmsēz denetimi veĸirketin i 

kontrol ve i denetim sisteminin iĸleyiĸinin ve etkinliĵinin gºzetimini yapar. Baĵēmsēz denetim 

kuruluĸunun seimi, baĵēmsēz denetim sºzleĸmelerinin hazērlanarak baĵēmsēz denetim s¿recinin 

baĸlatēlmasē ve baĵēmsēz denetim kuruluĸunun her aĸamadaki alēĸmalarē denetimden sorumlu 

komitenin gºzetiminde gerekleĸtirilir. 

 

2.Y¥NETĶM KURULU  ¦YELERĶ ĶLE ¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶLERE TANINAN  MADDĶ 

HAKLAR  

 
¦st D¿zey Yºneticiler 

ķirketimizin ¿st d¿zey yºneticileri Yºnetim Kurulu ¿yeleri ile Genel M¿d¿r Sn. Necmeddin ķimĸek, 

Finans Bºl¿m¿nden Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēsē Sn. Salih AKARSU, ve Yatērēmcē iliĸkileri ve 

Kurumsal Yºnetimden Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēsē Sn. ¥zlem Nazlē Arēkanôdan oluĸmaktadēr. 

 

 01.01.- 01.01.- 

 30.09.2023 31.12.2022 

 

¦st D¿zey Yºneticilere Saĵlanan Faydalar 
 

800.478 TL 
 

521.134TL 

ķĶRKETĶN ARAķTIRMA GELĶķTĶRME ¢ALIķMALARI 

 

Dºnem iinde, eĸitli faaliyet alanlarēnda yapēlan fizibiliteler sonucunda farklē sektºrlerde ĸirket 

kuruluĸlarē gerekleĸtirilmiĸtir. GES projeleri, tarēm/hayvancēlēk ve kimya sektºr¿nde ĸirketin 

araĸtērma alēĸmalarē devam etmektedir. 

Nanox Kimyasal ¦r¿nler Sanayi ve Ticaret A.ķ. ónin b¿nyesinde yapēlan ¿retimler sonucunda elde 

edilen ¿r¿nlerin tarēm ve hayvancēlēk sektºr¿nde kullanēmē iin pazarlama alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr. 
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3.ķĶRKET FAALĶYETLERĶ-GELĶķMELER 

 

ķirket ilk  olarak g¿venlik sektºr¿nde Akdeniz G¿venlik A.ķ. olarak kurulmuĸtur. 

 
Akdeniz G¿venlik Hizmetleri A.ķ.ônin faaliyet konusu, 5188 Sayēlē ¥zel G¿venlik Hizmetlerine dair 

kanun kapsamēnda m¿nhasēran koruma ve g¿venlik hizmetleri ile g¿venlik sistemleri kurulumu, 

yºnetimi ve teknik desteĵi saĵlamakta iken, 29.06.2020 tarihli Genel kurul kararē neticesinde ve bu 

kararēn20.07.2020 tarihinde Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan tescil edilmesiyle, faaliyet alanēnda 

konu deĵiĸikliĵi ve unvan deĵiĸikliĵi yapmēĸtēr. 5188 sayēlē ¥zel G¿venlik Hizmetine dair kanun 

kapsamēndaki faaliyetini sonlandērmēĸ, Yatērēm Holding A.ķ. olarak s¿rd¿rmeye baĸlamēĸtēr. 

Akdeniz Yatērēm Holding A.ķ. faaliyet konusu dahilinde; sēnai, ticari, zirai, mali, inĸaat, taahh¿t, petrol, 

petrol ¿r¿nleri, telekom¿nikasyon, her t¿rl¿ taĸēmacēlēk, otomotiv, madencilik, turizm sektºr¿ ve 

benzeri konularē ile her t¿rl¿ banka finans kurumu, aracē kurum sigorta, faktºring ve finansal kiralama 

ve benzeri finansal ĸirketleri bizzat kurabilir. ķirket faaliyet dºnemi itibariyle kimya sanayi ve plastik 

end¿strisi alanlarēnda faaliyet gºstermektedir. 

 

3.1.Savunma Sanayi: 

 

ķirketôin yºnetim kurulu, savunma sanayi alanēnda yatērēm yapmak, fiziki g¿venlik iĸinin ēkarēlan 

yasalarla daralma yaĸayacaĵēnē ºngºrerek ve savunma sanayi alanēnda sektºr¿n ciddi manada 

desteklendiĵini gºrm¿ĸ olup, bu alanda iĸ bitirme ve yetkinliĵi olan MAĶ Otomotiv ve Teknoloji 

Savunma Sanayi Dēĸ Ticaret A.ķ firmasēna 2017 Aralēk ayēnda yºnetim kurulu kararēyla%50 ortak 

olmuĸtur. Bununla birlikte, %100ô¿ Necmeddin ķimĸekôe ait olan Akdeniz Giriĸim Holding A.ķ., MAĶ 

Otomotivôin %1ôine ortak olmuĸtur. 

ķirketin, %50 paya sahip olduĵu baĵlē ortaklēĵē MAĶ Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dēĸ 

Ticaret A.ķ. (ñMAĶò) vasētasēyla savunma sanayinde ºzellikli aralarēn ¿retiminde alt y¿klenici olarak 

tasarēmdaki deneyimi sayesinde ºzel olarak ve isteĵe gºre ¿retilen zērhlē aralarē ¿retimi alanēnda 

faaliyet gºstermiĸtir. 

 

3.2.Plastik Sektºr¿ 

 

Milya Plastik End¿stri A.ķ., bedelli sermaye artērēmē sonrasē fon kullanēm raporunda belirlenmiĸ 

faaliyet alanlarēndandēr. ķirketôin ana faaliyet alanē, plastik enjeksiyon makineleri ile temizlik ve kimya 

sektºr¿nde kullanēlan sēvē sabun pompalarē, sprey pompalar, plastik ĸampuan ve krem kapaklarē, fliptop 

ve push pul kapaklarē baĸta olmak ¿zere plastik tepsiler, saklama kaplarē, plastik banyo setleri, plastik 

mutfak setleri ve z¿ccaciye ¿r¿nlerinin ¿retimi ve satēĸēnē gerekleĸtirmektir. 

ķirket plastik ¿r¿nlerin ¿retimi iin gerekli olan kalēplarēn ¿retimini kendi gerekleĸtirmeyi 

planlamakta ve aynē zamanda sektºrdeki talebe gºre kalēp ¿retimi ve satēĸē yapmayē planlamaktadēr. 
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ķirket belirtilen alanlarda ¿retim ve satēĸ yapmayē planlamakla birlikte plastik enjeksiyon makinesi ile 

bu anlamda eĸitliliĵi fazla olan bu sektºre yºnelik plastik ¿r¿nler ¿retilebilecektir. 

Plastik sektºr¿, T¿rkiye ekonomisinin en ºnemli aktºrlerinden birisidir. PAGEV (T¿rk Plastik 

Sanayicileri Araĸtērma Geliĸtirme ve Eĵitim Vakfē) raporlarēnda yer alan verilere gºre g¿n¿m¿zde 10 

milyon tonu geen toplam ¿retimi, 45 milyar dolara yaklaĸan cirosu, 7 milyar dolarē geen direkt 

ihracatē ve son 10 senede GSMH b¿y¿mesini aĸan yēllēk b¿y¿me ile plastik sektºr¿n¿n ¿lke 

ekonomisine saĵladēĵē katkē giderek artmaktadēr. 

 
 

Milya End¿striônin satēĸ gelirlerinin aĵērlēklē kēsmēnē oluĸturan sēvē el pompasē (841320009000 GTĶP 

kodlu sēvē el pompalarē) ihracatē 2022 yēlēnda yēllēk, dolar bazēnda %14, miktar bazēnda %9 gerilerken 

TL bazēnda %62 artēĸ gºstermiĸtir. 2022 yēlēnda toplamda 5,1 milyon dolar ve 710.706 Kg sēvē el 

pompasē ihracatē gerekleĸmiĸtir. 2023 Ocak ayēnda ise bu deĵerler sērasēyla 277.398 dolar ve 27.172 

Kg olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

Sēvē El Pompalarē Ķhracatē 
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Sēvē el pompasē ithalatē 2022 yēlēnda yēllēk, dolar bazēnda %5, miktar bazēnda %4 gerilerken TL bazēnda 

%85 artēĸ gºstermiĸtir. 2022 yēlēnda toplamda 20,5 milyon dolar ve 3,1 milyon Kg sēvē el pompasē 

ithalatē gerekleĸmiĸtir. 2023 Ocak ayēnda ise bu deĵerler sērasēyla 1,8 milyon dolar ve 

281.267 Kg olarak gerekleĸmiĸtir. Sēvē el pompalarē dēĸ ticaret aēĵē vermekte olup i pazarda ciddi 

bir potansiyele sahiptir. 

Sēvē sabun pompasē ¿retiminde ¢inli ĸirketlerin hakimiyeti sºz konusudur. Sektºr cari aēk vermekte 

yurt ii talep ithalat ile karĸēlanmaktadēr. Yurt iinde yeterli ºlekte firma olmadēĵē iin y¿ksek seri 

¿retim yapan ¢inli ĸirketler, ¿r¿n¿ daha ucuza ¿retmekte ve piyasaya hakim olmaktadēr. 

Covid 19 sonrasē dºnemde ¢inôden ¿r¿n tedarikinin zorlaĸmasē, ¿r¿n¿ talep eden firmalarēn tedariki 

eĸitlendirme talepleri ve cari aēk veren sektºr¿n ithalata olan baĵēmlēlēĵēnēn azaltēlmasē iin ºlekli 

¿retim yapan firmalarēn ºnemi artmaktadēr. 

Belirli bir ºleĵin ¿zerinde seri ¿retim yapēldēĵēnda ¿r¿n ¢inli ĸirketlerle rekabet edebilecek bir duruma 

gelmektedir. ¥lekli ¿retime geilebilmesi en ºnemli ĸartlardan biri ¿retimde otomasyonun 

saĵlanmasēdēr. Otomasyonun saĵlanmasē ile seri ¿retime geilebilecek ve yurtii ile Avrupalē 

firmalarēn ¢in riskini eĸitlendirme talepleri de seri ¿retim sonrasē karĸēlanarak ihracat potansiyeli 

artacaktēr. 

Milya End¿stri Plastik San. Ve Tic. A.ķônin kurulmasēndaki ama da yukarēda ifade edilen sēvē sabun 

pompasē ¿retimine yºnelik boĸluĵu doldurarak cari aēĵēn artmasēna sebep olan bu alanda ihracatē 

artērarak sektºr¿ cari fazla verir duruma getirmek ve katma deĵerin yurtiinde kalmasēnē saĵlamaktēr. 

 

3.3.Kimyasal ¦r¿nler Ķle Ķlgili Sektºr 

 

Nanox Kimyasal ¦r¿nler San. Ve Tic.A.ķ.ônin ana faaliyet konusu KLORDĶOKSĶT ¿retim ve 

ihracatēnē kapsamaktadēr. ķirketimize ait 4 adet patentli marka bulunmaktadēr. 

 WATEROX: Yeni nesil dezenfektan olarak kabul edilyer, y¿zey ve ime suyu dezenfektanē 

olarak 

PĶNACLEAN: End¿striyel temi 

CLEANOVA : Clean 

XYPLAN  

 

Klordioksitin  ¥zellikleri: 

Son derece geniĸ spektrumlu y¿ksek d¿zey bir dezenfektandēr. 

Diĵer dezenfektanlara kēyasla daha geniĸ bir PH aralēĵēnda ve daha fazla oksidasyon g¿c¿saĵlar. 

Klor ve diĵer dezenfektanlarla kēyaslandēĵēnda daha g¿l¿ ve hēzlē dezenfeksiyon etkisigºsterir. PH 

deĵerinden baĵēmsēz dezenfeksiyon etkisi vardēr. Bu y¿zden dezenfeksiyonu s¿rekli kēlar. 

Borular ve kapalē y¿zeylerde Biyofilm tabakasēnē yok eder ve tekrar oluĸumunu engeller. 

Sudaki fenoller, yosunlar ve bunlarēn paralanarak oluĸturduĵu yan ¿r¿nlerden kaynaklanan 

kºt¿koku ve tat sorunlarēna yol amaz, ayrēca var olan kokularē da yok eder. 

Trihalometan, dioksin, klorfenol, AOX ve kloramin gibi zararlē yan ¿r¿nler oluĸturmaz. 

Ortam dezenfeksiyonunda ev veya iĸyerindeki canlēlarēn tahliyesine gerek yoktur. 

Kullanēm dozunda aĸēndērēcē etkisi yoktur  
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Ortamdan gaz formuna geerek uzaklaĸēr ve kalēntē bērakmaz, evre bir ¿r¿nd¿r. 

Havalandērma ve durulama gerektirmez. 

Kimyasal kalēntē, tabaka, leke bērakmaz. Toksik etkisi yoktur. Herhangi bir alerjik etki 

gºstermez. 

T¿m y¿zeyler, alet ve ekipmanlar, hava ve sudaki mikroorganizmalara karĸē etkisi kanētlanmēĸ 

bir aktif maddedir. 

Betonarme, metal, plastik, tekstil, ahĸap, bitki ve toprak gibi her t¿rl¿ y¿zeyde uygulanabilir. 

Klor bileĸiĵi olmasēna raĵmen, klor etkisi deĵil oksidasyon etkisi gºsterir. 

Yeni nesil bir dezenfektandēr. ¢ok hēzlē bir etki mekanēzmasē olduĵundan mikroorganizmalar 

onakarĸē diren geliĸtiremez ve baĵēĸēklēk kazanamazlar. 

Her t¿rl¿ bakteri, vir¿s ,k¿f, maya ve mantar gibi mikroorganizmalara karĸē etkilidir. 

 

1.4. Elektrik  Sektºr¿ 

 

2021 yēlēnda d¿nya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden g¿lenmesi, doĵal olarak enerjiye olan 

talebin artmasēnē ve enerji piyasalarēnēn canlanmasē sonucunu doĵurmuĸtur. Coĵrafyalar itibarēyla 

farklēlēklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektºrlerinde hem birincil enerji ve hem de elektrik 

talebinde, konutlarda ve hizmet sektºr¿nde ise elektrik talebinde g¿l¿ bir b¿y¿me eĵilimi ortaya 

ēkmēĸtēr. Ķklim deĵiĸikliĵi kaynaklē etkilere baĵlē olarak yery¿z¿n¿n belli bºlgelerinde ciddi 

kuraklēklar yaĸanmasē, bunun yer yer hidrolik ¿retimleri etkilemesi, aĸērē hava olaylarēnēn (aĸērē sēcaklar 

ve beklenmedik soĵuk hava dalgalarē) enerji talebini y¿kseltmesi, fosil yakētlara olan talebi de 

artērmēĸtēr. 

21 Mayēs'ta Resmi Gazete'de yayēmlanan Kapasite Mekanizmasē Yºnetmeliĵi deĵiĸikliĵi ile, Yap-Ķĸlet 

sºzleĸmelerinin tamamlanmasēyla birlikte ¿retimlerine ara veren bazē doĵal gaz santralleri, Kapasite 

Mekanizmasēôna katēlarak faaliyete gemiĸtir. 

PTFônin form¿lasyonda bulunmasē, santrallerin piyasa sinyalleri ile orantēlē olarak y¿ksek fiyatlarda 

daha az, d¿ĸ¿k fiyatlarda ise daha ok ºdeme almalarēnē saĵlayacaktēr. 

T¿rkiyeôde G¿neĸ Enerjisi  Potansiyeli 

 

¦lkemiz, coĵrafi konumu nedeniyle y¿ksek g¿neĸ enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanlēĵēônca hazērlanan, T¿rkiye G¿neĸ Enerjisi Potansiyeli Atlasēna (GEPA) gºre, yēllēk 

toplam g¿neĸlenme s¿resi 2.741 saat (g¿nl¿k ortalama 7,5 saat), yēllēk toplam gelen g¿neĸ enerjisi 

1.527 kWh/mĮ.yēl (g¿nl¿k ortalama 4,18 kWh/mĮ.g¿n) olduĵu tespit edilmiĸtir. 

 
G¿neĸ enerjisi teknolojileri yºntem, malzeme ve teknolojik d¿zey aēsēndan ok eĸitlilik gºstermekle 

birlikte iki ana gruba ayrēlabilir: 
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G¿neĸ H¿creleri: Fotovoltaik (PV) g¿neĸ elektriĵi sistemleri de denilen g¿neĸ h¿creleri, yarē iletken 

malzemelerden yapēlmēĸ olup, g¿neĸ ēĸēĵēnē doĵrudan elektrik enerjisine evirirler. 

Isēl G¿neĸ Teknolojileri ve Odaklanmēĸ G¿neĸ Enerjisi (CSP): G¿neĸ enerjisinden ēsē elde edilen bu 

sistemlerde, ēsē doĵrudan kullanēlabileceĵi gibi elektrik ¿retiminde de kullanēlabilir.(Kaynak: T.C. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlēĵē) 

T¿rkiyeônin g¿neĸ enerjisi uygulamalarē aēsēndan en iyi alanlarēnēn nereler olduĵunun tespit edilmesi 

ve belirlenen bu alanlardaki g¿neĸ enerjisine dayalē elektrik veya ēsē enerjisi ¿retim imk©nlarēnēn 

belirlenmesi amacēyla ETKB tarafēndan T¿rkiye G¿neĸ Enerjisi Potansiyeli Atlasē (GEPA) 

hazērlanmēĸtēr. 

GEPAôya gºre, yēllēk toplam g¿neĸlenme s¿resi g¿nl¿k ortalama 7,5 saat ¿zerinden 2.741 saat iken 

yēllēk toplam gelen g¿neĸ enerjisi 1.527 kWh/mĮ.yēl (g¿nl¿k ortalama 4,18 kWh/mĮ.g¿n) olarak 

belirtilmektedir. T¿rkiye, 110 g¿n¿n ¿zerinde bir g¿neĸ enerjisi potansiyeline sahiptir. T¿rkiyeônin en 

fazla g¿neĸ enerjisi alan bºlgesi G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi iken, bunu Akdeniz Bºlgesi 

izlemektedir. Sºz konusu rakamlar, T¿rkiyeônin coĵrafi konumu nedeniyle birok ¿lkeye kēyasla daha 

y¿ksek g¿neĸ enerjisi potansiyeline sahip olduĵunu gºstermektedir. 

Elektrik  Fiyatlarē 

 

T¿rkiyeôde elektrik fiyatlarē her saat iin oluĸturulan arz ve talep eĵrileri, tek bir teklifte birleĸtirilen 

fiyat - miktar iftleri yoluyla hesaplanēyor. Bu form¿le gºre arz - talep eĵrilerinin kesiĸim noktasē, ilgili  

saatin piyasa takas fiyatēnē PTFôsini belirliyor. Dengeleme piyasasē tarafēnda ise, fiyatlama aēsēndan 

sistemde enerji aēĵē olup olmamasē belirleyici rol oynuyor. Enerji aēĵē olmasē halinde, sistemdeki 

azami teklif fiyatē, sistem marjinal fiyatē (SMF) olarak kabul ediliyor. Elektrik fiyatlarē santrallerin 

kullanēlabilirlik s¿resinin, hava koĸullarē, ekonomik ve jeopolitik unsurlarla ilintili olmanēn yanē sēra 

emtia fiyatlarēyla da koreledir. 
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Dolar bazlē elektrik fiyatlarē 2010 yēlēndan 2021 yēlēna kadar 30-100 $/MWh bandēnda salēnērken 2021 

yēlēndan itibaren y¿kselmeye baĸlamēĸ ve en y¿ksek 210 dolarē 2022 Eyl¿l itibariyle gºrm¿ĸt¿r. Bu 

tarihten itibaren gerilemeye baĸlayan dolar bazlē PTF 2022 sonunda 199 dolara, ķubat 2023ôte ise 149 

dolara gerilemiĸtir. Elektrik fiyatlarēnēn 2023 ortalamasēnēn 165,1 dolar olmasē beklenirken sonraki 

yēllarda d¿ĸ¿ĸ trendine girmesi ve 2030 yēlēna kadar 96,4 dolara gerilemesi beklenmektedir. Bu tarihten 

itibaren ise kademeli olarak y¿kseliĸ gºstermesi ºngºr¿lmektedir. 

 
 

T¿rkiyeôde Yenilenebilir  Enerji  ve YEK  Destekleme Mekanizmasē 

 

2005 yēlēndan itibaren yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn toplam kurulu g¿teki payē y¿kseliĸ 

gºstermiĸtir. 2005 yēlēnda %33 seviyelerinde olan yenilenebilir enerji kaynaklarēndan elektrik ¿reten 

santrallerin kurulu g¿teki payē, 2020 yēlēnda %51 seviyesine y¿kselmiĸtir. Bu y¿kseliĸte Yenilenebilir 

Enerji Kaynaklarē Destekleme Mekanizmasē (YEKDEM) belirleyici rol oynamēĸtēr. 2020 yēlē 

YEKDEM aēsēndan da kritik bir yēl oldu. 31 Aralēk 2020 yēlēnda bitmesi ºngºr¿len dolar cinsinden 

teĸvikler, 18 Eyl¿l 2020 tarihinde Resmi Gazeteô de yayēmlanan Cumhurbaĸkanlēĵē kararē ile 30 

Haziran 2021 tarihine kadar uzatēldē. 30 Haziran 2021 tarihinden sonra devreye girecek yenilenebilir 

kaynaklara dayalē ¿retim tesisleri iin yeni teĸvik mekanizmasēnēn 2021 yēlēnda T¿rk Lirasē cinsinden 

olmasē kararlaĸtērēldē. 

YEKAôlarla (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanē) baĸlayan yenilenebilir enerji dºn¿ĸ¿m¿nde, yerli AR- 

GE ve yerli kaynaklarla ¿retilen g¿neĸ paneli ve r¿zg©r t¿rbini fabrikalarē ve bunu takip edecek mini 

YEKA yatērēmlarēnēn 2021 ve sonrasēnda da yenilenebilir enerji yatērēmlarēnda yerli teknolojilerin 

payēnēn artmasēnē saĵlayacaĵēnē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

2021 yēlēnēn ilk  11 ayēnda YEKDEMô den faydalanan santraller tarafēndan toplam 70.503 GWh elektrik 

¿retimi yapēlmēĸtēr. R¿zgar santralleri toplamda 22.687GWh ile destek kapsamēnda en ok ¿retim 

gerekleĸtiren kaynak t¿r¿ olmuĸtur. Mekanizma kapsamēnda lisanslē g¿neĸ enerjisi santrallerinden 

1367GWh seviyesinde elektrik ¿retimi elde edilmiĸtir. Toplam YEKDEM ¿retimindeki %16 

oranēndaki lisanssēz santrallerden ¿retim payē, aĵērlēklē olarak g¿neĸ enerjisi kurulu g¿c¿nden elde 

edilmektedir. 2020 ve 2021 yēllarē genel olarak deĵerlendirildiĵinde hidroelektrik santrallerinin toplam 

¿retimdeki payē birinci sēradan ikinci sēraya gerilemiĸtir. Lisanslē g¿neĸ ¿retiminde ise 365GWhôten 

1.367GWhôe ēkēlmēĸtēr. 

YEKDEMô den faydalanabilecek ¿retim tesisleri 5346 sayēlē Yenilenebilir Enerji Kaynaklarēnēn 

Elektrik Enerjisi ¦retimi Amalē Kullanēmēna Ķliĸkin Kanun (YEK Kanunu)ôda; R¿zg©r, g¿neĸ, 

jeotermal, biyok¿tle, biyok¿tleden elde edilen gaz (ºp gazē d©hil), dalga, akēntē enerjisi ve gel-git ile 

kanal veya nehir tipi veya rezervuar alanē on beĸ kilometrekarenin altēnda olan hidroelektrik ¿retim 

tesisi kurulmasēna uygun elektrik enerjisi ¿retim kaynaklarē olarak sēralanmēĸtēr. 

5346 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarēnēn Elektrik Enerjisi ¦retimi Amalē Kullanēlmasēna Ķliĸkin 

Kanun (YEK Kanunu) erevesinde r¿zg©r, g¿neĸ, jeotermal, biyok¿tle, dalga, akēntē, gel-git ile kanal 

veya nehir veya rezervuar alanē on beĸ kilometrekarenin altēnda olan hidroelektrik santralleri 

YEKDEMôden 10 yēl s¿re ile faydalanabilmektedir. YEK Kanunuônun y¿r¿rl¿k tarihi olan 18.05.2005 
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tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar iĸletmeye girmiĸ veya girecek olan tesisler bu kapsam dahilinde 

tutulmuĸtur. YEK Kanunu kapsamēndaki alēm garantileri 2020 yēlē sonuna dek devreye alēnan tesisler 

iin 2022 yēlēndan itibaren 10 yēl, 01.01.2021 ile 30.06.2021 tarihleri arasēnda geici kabul¿n¿ 

yaptērarak iĸletmeye giren tesisler iin ise 2022 yēlēndan itibaren 9 yēl geerlidir. 

YEKDEMôde yer alan tesislere uygulanacak fiyatlar YEK Kanunu ile belirlenmiĸ olup hidroelektrik 

ve r¿zg©r enerjisine dayalē ¿retim tesisleri iin 7,3 UScent/kWh, jeotermal enerjisine dayalē ¿retim 

tesisleri iin 10,5 UScent/kWh, biyok¿tle ve g¿neĸ enerjisine dayalē ¿retim tesisleri iin ise 13,3 

UScent/kWh ĸeklindedir. 

Lisanslē ¿retim tesisinde yerli aksam kullanēlmasē ve ilgili  yerli aksamēn ñYenilenebilir Enerji 

Kaynaklarēndan Elektrik Enerjisi ¦reten Tesislerde Kullanēlan Yerli Aksamēn Desteklenmesi 

Hakkēnda Yºnetmelikò h¿k¿mleri ve diĵer ilgili mevzuat kapsamēnda belgelenmesi halinde ise bu 

fiyatlara yine YEK Kanunu Ek-II  sayēlē cetvelinde yer alan fiyatlardan beĸ yēl s¿reyle ilave edilir.Yine 

YEKDEM Yºnetmeliĵiônin 8 inci maddesinde bildirdiĵi ¿zere; lisansa der edilen ilk kurulu g¿c¿n 

iĸletmeye girdiĵi tarihten itibaren 10 yēl s¿re ile bu fiyatlardan faydalanēlēr. Dolayēsēyla 2011 yēlēndan 

baĸlayarak 10 takvim yēlē boyunca YEKDEMôden yararlanabilirsiniz. 

YEKDEMôin senelik iĸleyen bir mekanizma olmasē nedeniyle bir sonraki takvim yēlēnda 

YEKDEMôden faydalanmak isteyen ¿retim lisansē sahipleri 31 Ekim tarihine kadar EPDKôya 

baĸvuruda bulunmak zorundadēr. Cari yēlda YEKDEM'e katēlan ancak bir sonraki yēl YEKDEM'e 

katēlmak istemeyen ¿retim lisansē sahibi t¿zel kiĸilerin bu konuda EPDK'ya bir baĸvuruda bulunmalarē 

gerekmemektedir. 

Karbon Kredileri  (Sertifikalarē) 

 

ķirketimizin sahip olduĵu enerji firmalarē faaliyetleri gereĵince yenilenebilir enerji ¿retimi 

yapmaktadēr. 

Karbon kredileri uluslararasē piyasalarda deĵerlendirilerek ticareti yapēlan bir ¿r¿nd¿r. Karbon 

salēnēmē fazla olan ve ilgili karbon salēnēmēnē azaltma hedefi olan firmalar sºz konusu kredileri satēn 

alma suretiyle emisyonlarēnē azaltmaktadēr. 

Karbon kredisi fiyatlarēnda son 3 yēl ierisinde ºnemli seviyelerde y¿kselmeler yaĸanmaktadēr. 2021 

yēlē ortalarēna kadar 0,5 USD / Ton ve aĸaĵēsēnda seyreden karbon kredi fiyatlarē, 2021 yēlē ikinci 

yarēsēyla birlikte hēzlē bir artēĸa gemiĸ ve g¿n¿m¿zde 7 USD / Ton seviyelerinden iĸlem gºrmektedir. 

Bu artēĸēn ana sebepleri olarak ĸunlar sayēlabilir; 

¶ ABDônin Joe Biden ile tekrar Paris Anlaĸmasēôna dahli olmasē: Donald Trump dºneminde 

Paris Anlaĸmasēôndan ekilen ABD, o dºnem iklim deĵiĸikliĵiyle m¿cadele konusuna balta 

vurmuĸ ve bu kredi fiyatlarēnda gerileme yaĸanmasēnē saĵlamēĸtēr. Joe Biden ise ABDôyi tekrar 

k¿resel m¿cadelenin bir parasē haline getirmiĸ ve d¿nyanēn en b¿y¿k 2. Emisyon ¿reten 

¿lkesinin Paris Anlaĸmasēôna tekrar dahil olmasē fiyatlarē yukarē yºnl¿ bir nebze hareket 

ettirmiĸtir. 
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¶ Kripto  para ĸirketlerinin talebi: Piyasanēn getiĵimiz 2 yēl ierisinde ciddi artēĸgºstermesinin 

ºnemli bir sebebi ise ABD merkezli kripto para ĸirketlerinin piyasadan y¿kl¿ miktarda karbon 

kredisi talebinde bulunmasēydē. Arzēn kēsētlē olduĵu bu dºnem ierisinde y¿ksek hacimli bu 

talepler fiyatlarēn y¿kselmesini ve karbon kredi piyasasēnēn canlanmasēnē saĵlamēĸtēr. 

¶ EU-ETS fiyatlarēnēn y¿kselmesi: Her ne kadar zorunlu piyasalar ile gºn¿ll¿ piyasa arasēnda 

organik bir baĵlantē olmasa da, zorunlu piyasalardaki fiyat grafikleri ile gºn¿ll¿ piyasadaki 

fiyat grafikleri arasēnda her zaman bir paralellik gºzlenebilmektedir. Son dºnemde Avrupa 

Birliĵi Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS) fiyatlarēnēn 90 EUR bandēna ēkmasē gºn¿ll¿ 

piyasayē da hēzlandērmēĸtēr. 

¶ T¿rkiyeônin Paris Ķklim Anlaĸmasēnē Ķmzalamasē: ¦lkemizin Paris Ķklim anlaĸmasēnē 

imzalamasē ve s¿rd¿rebilir evre ve iklim deĵiĸikliĵi kapsamēnda emisyonlarēn azaltēlmasēna 

yºnelik taahh¿tler vermesi ¿lkemizdeki projelerin deĵerlenmesine sebep olmuĸ ve ¿lkemizde 

¿retilen karbon kredisi fiyatlarēnda artēĸa sebep olmuĸtur. 

 

¶ Avrupa Birliĵi Sēnērda Karbon D¿zenlemesi: Sēnērda Karbon D¿zenleme Mekanizmasē 

(SKDM), Avrupa Birliĵi sēnērlarē dahilinde ticari mallarēn ¿retimi esnasēnda oluĸan karbon 

maliyetlerine eĸdeĵer bir maliyetin Avrupa Birliĵi ¿lkelerine ithal edilen mallara da 

uygulanmasēna iliĸkin d¿zenleyici bir sistem. Bu d¿zenleme ºzellikle ¿retim sērasēnda yoĵun 

sera gazē emisyonu gerekleĸtirilen sektºrlere odaklanēyor. Sºz konusu sēnērda karbon 

d¿zenlemesi 1 Ekim 2023 itibari ile devreye girecektir. Ķlgili mekanizmanēn devreye girmesi 

ile birlikte kredi taleplerinde artēĸ meydana gelmiĸ ve fiyatlarēn artmasēna sebep olmuĸtur. 

3.5.Hesap dºnemi ierisinde yapēlan ºzel denetime ve kamu denetimine iliĸkin 

aēklamalar 

 

ķirketimizin 2023 yēlē faaliyet dºnemi iin IķIK YEMĶNLĶ MALĶ M¦ķAVĶRLĶK VE BAĴIMSIZ 

DENETĶM A.ķ. baĵēmsēz denetim ĸirketi olarak kabul edilmiĸtir. 

Kamu denetimini gerektirecek bir husus olmamēĸtēr. 

 

3.6.ķirket Aleyhine Aēlan ve ķirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini 

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar  ve Olasē Sonularē Hakkēnda Bilgiler  
 

30.09.2023 

  Dava Adedi 
Toplam Dava 

Tutarē 

Grupôun Atēĵē Ve Devam Eden Davalar 81 10.915.554 

Grupôun Y¿r¿tt¿ĵ¿ Ķcra Takipleri 97 6.434.290 

Toplam 178 17.349.844 

   

Grupôun Aleyhine Aēlan Ve Devam Eden Davalar 921 14.667.324 

Grupôun Aleyhine Y¿r¿t¿len Ķcra Takipleri 397 7.957.625 

Toplam 1.318 22.624.949 
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