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Gecmis olsun

Turkiye

Raporu hazirladigimiz dénemde, 6 Subat 2023 giinii iilkemiz tarihinin en biiyiik dogal felaketlerinden biriyle sarsildik.
Kahramanmarag merkezli, 10 ilimizi dogrudan etkileyen, biiyiik yikimlara neden olan bir deprem yasadik.
Acimiz ¢ok biiyiik...

Deprem felaketinde yagamini yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, {ilkemize bas saglig1 ve sabir, yaralilara acil

sifalar diliyoruz.
Birlik ve dayanigma ruhuyla bu zor giinleri de atlatacak, yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Akdeniz Grubu olarak iyilesme siirecinde halkimiza tiim imkanlarimizla destek vermeyi siirdiiriiyor ve iilkemizin daha
giizel yarinlari i¢in var giiclimiizle calismaya devam ediyoruz. Bu biiyiik depremin yaralarinin sarilmasinda da
lizerimize diiseni kararlilikla gergeklestirecegiz. Birlikte iyilesecegiz. Biitiin giictimiizle halkimizla beraberiz, ¢linkii biz

bu iilkenin evladiy1z.

Hepimize ge¢mis olsun.
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Faaliyet Raporu Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2022 ile 31.12.2022 dénemini kapsamaktadir.

1.2. Ortakhkla ilgili Bilgiler

Ortakhgin Unvam  AKDENIZ YATIRIM HOLDING A.S.
Kurulus Tarihi 1.07.2020

Ticaret Sicil No 464.639

Mersis No 0021055862000010

Vergi Dairesi MARMARA KURUMLAR

Vergi Sicil No 0210558620

Mahmutbey Mahallesi Tasocag1 Yolu Caddesi BALANCE GUNESLI No:19-6
Daire: 16 Bagcilar / Istanbul

internet Adresi www.akdenizyh.com
E-Posta Adresi info@akdenizyh.com
Iletisim Numarasi 0212 465 88 78 - 0212 465 88 70

Merkez Adresi:

Akdeniz Gilivenlik Hizmetleri A.S. ("Akdeniz Giivenlik" veya "Sirket") ticari yasamina, 2001 yilinda
Akdeniz Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. unvani ile baglamis olup, 20.03.2012 tarihinde nevi degisikligi
yaparak Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. olmustur.

Akdeniz Giivenlik'in faaliyet konusu, 5188 Sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun kapsaminda
miinhasiran koruma ve giivenlik hizmetleri ile giivenlik sistemleri kurulumu, yonetimi ve teknik
destegi saglamakta iken, 29.06.2020 tarihli Genel Kurul karar1 neticesinde ve bu kararin 20.07.2020
tarihinde Ticaret Sicil Miidirligiince tescil islemiyle, faaliyet konu degisikligi ve unvan degisikligi
yapmustir. Yeni faaliyet konusu geregince sirket; sinai, ticari, zirai, mali, insaat, taahhiit, petrol, petrol
iirlinleri, telekomiinikasyon, her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, turizm sektorii ve benzeri
konular ile her tiirlii banka finans kurumu, araci kurum sigorta, faktoring ve finansal kiralama ve
benzeri finansal sirketleri bizzat kurabilir.

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetine dair kanun kapsamindaki faaliyetini sonlandiran sirketimiz
Yatirim Holding A.S. olarak faaliyetini siirdiirmeye baslamistir. Sirketimizin hisse senetleri 2012
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Sirketimiz Borsa Istanbul’da <’Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri’’ sektdriinde Ana
Pazar da islem gérmektedir.

31.12.2022 tarihi itibariyla fiili dolagim oran1 %77.74 “diir.

www.akdenizyh.com 4
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Kilometre Taslar:

Amag ve unvan
degisikligi yapilarak

faaliyet konusunun =
Yatirim ve Holding E
seklinde degistirilmesi Tarsan Gida'nin
Akdeniz Giivenlik ve yeni unvaninin %80'inin satin
Hizmetleri Ltd. Sti. Akdeniz Yatinm alinmasi

unvaniyla kurulug Holding AS olmas1

2001 2020

2022

2012 2021

. - Bedelli sermaye artirim

- Nevi degisikligi yapilarak

unvamn Akdeniz Giivenlik
Hizmetleri A.S. olmasi

- Milya Endiistri'nin kurulugu

- GES projesi kapsaminda
- Paylarinin bir boliimii halka Giinpak Enerjinin kurulusu
arz olarak Borsa istanbul'da

islem gormeye baslamast - Nanox Kimyasal'in kurulusu

- Salda Tarim'in kurulusu

Rakamlarla 2022

villik %6693 artisla villik %55 artisla villik %39 artisla

31.12.2022 itibariyla

Milyon TL Milyon TL . Milyon TL
Satis Geliri Aktif Buyukliak Ozkaynak
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi Asagidaki Tabloda Yer Almaktadir.
Kayitl Sermaye Tavani :500.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye 129.092.110,00 TL
Pay Tutan
31.12.2022 g% Oramt A\ Grubu BGrubu  CGrubu Toplam
Akdeniz Girisim Holding A.S. 20,04% 9.374.476 16.500.624 - 25.875.100
Necmeddin Simsek 5,18% - 3.486.817  3.200.000 6.686.817
Muhammed Esad Simsek 0,05% - 61.110 - 61.110
Halka A¢ik 74,73% - 96.469.083 - 96.469.083
100,00% 9.374.476 116.517.634 3.200.000 129.092.110
Pay Tutan
31.12.2021 g% Oramt A Grubu BGrubu  CGrubu Toplam
Akdeniz Girisim Holding A.S. 20,56% 9.374.476 16.140.624 - 25.515.100
Necmeddin Simsek 1,70% - 2.110.817 - 2.110.817
Halka Acik 77,74% - 96.469.083 - 96.469.083
100,00% 9.374.476 114.720.524 - 124.095.000

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihindeki sermayesi 129.092.110 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik
2021 — 124.095.000). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL’dir Cikarilan biitlin hisseler nakden

odenmistir.

- Necmeddin Simsek ve Akdeniz Girisim Holding A.S. ' nin toplam 4.997.110 TL tutarindaki kontrol
giicii olmayan paylari, 2022 yilinda ana ortakliga ait paylarda siniflandirilmistir. Bu yiizden

sermayede Onceki doneme gore artis bulunmaktadir.
- 07.06.2022 tarihinde Milya Plastik San. ve Tic. A.S. 'nin 4.000.000 TL tutarindaki (Milya Plastik
San. Ve Tic. Ltd. S$ti ‘ye ait olan) hissesi Necmeddin Simsek' e devrolmustur.

www.akdenizyh.com
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- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatirim Holding A.S.’nin Giinpak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketindeki 20.000 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad Simsek’ e devrolmustur.

- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatirim Holding A.S.’nin Nanox Kimyasal Uriinler Sanayi Ve
Ticaret A.S. deki 23.110 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad Simsek’ e devrolmustur.

- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatirim Holding A.S.’nin Salda Tarim Ve Hayvancilik Sanayi Ve
Ticaret A.S. deki 15.000 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad Simsek’ e devrolmustur.

- 1.12.2022 tarihinde Akdeniz Yatirim Holding A.S.’nin Atg Cevre Geri Déniistim San. Ve Tic.
A.S. deki 3.000 TL hissesi (1 Hisse 1 TL ) Muhammed Esad Simsek’ e devrolmustur.

1.3. Bagh Ortaklik ve Istirakler
31.12.2022 31.12.2021
Gruba
Bagh Ortakhiklar Istirak Ana Faaliyet Konusu Istirak Oram
Tarihi
(1) Akdeniz Teknoloji Gitvenlik ve Sistemleri A.S. 08.08.2012 “2vunma ?ZQZ%L”.e ekipman g0, 48%
(Tzl)c NEISO“"“O“V ve Teknoloji Sav. ve San. Dis 19 15 517 (3] ckipmanh arag Gretimi - 500%
(2.2) Minerva Savunma Teknolojileri A.S. 18.12.2017 S3Vunma sanayine ekipman - 51%
uretimi
(3) Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S. 31.03.2021 Kausuk plastik kalip diretim ¢4, 64%
ve tedariki
(4) Giinpak Enerji San. ve Tic. A.S. 28.05.2021 Enerji Santrali 100% 100%
Egi(t?r}?)h?se?iré ELlfgtrSﬂt‘l Uretim Danigmanlik 20032022  Giines Enerji Santrali 100% :
Egi(‘[‘i‘ﬁl:)Irine’;ﬁ:enL]tEéel;rilk Uretim Damismanlik 53 035690 Giines Enerji Santrali 100% :
Egi(t?rﬁ)I E;I%%enLtEdlegg ik Uretim Damsmanlik 53 43 9090 Gines Enerji Santrali 100% :
(5) Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. 11062021  Kimyaveyansanayl 4500, 100%
sektoril tiretim ve tedariki
(6) ATG Cevre Geri Déniisiim San. Ve Tic. A.§.  24.05.2021 Atk yonetimi ve geri 100% 100%
dontistim
(7) Salda Tarim Ve Hayvancilik San. Tic. A.S. 28.05.2021 Tarimm ve hayvancilik 100% 100%
(8) Tarsan Gida Turizm Insaat Oto San. D1s Tic. 30.09.2022 Kimya ve yan sanayi 80% i
Paz. A.S. R sektorii tiretim ve tedariki 0
Akdeniz
Teknoloji

Solargen
Elektrik
(%100)

Energen
Elektrik
(%100)

(%)
Tarsan (Ee28)

Gida
(%80)

Milya
Endiistri
(%051)

Giinpak
Enerji

(%100)
\ Akdeniz /

Yatirim

/

Gesun
Elektrik

0,
(%100) e

Cevre
(%100)

\ St
Tarim
(%100)

Nanox
Kimyasal
(%6100)
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(*) Giinpak Enerji San. ve Tic. A.S. 17.03.2022 tarihinde Gesun-Energen-Solargen firmalarini alarak giines enerjisi iiretim isine fiilen
baslanugtir. )
(**) Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. Ankara/Etimesgut subesinde fiilen iiretime baslamistir.

1) Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akdeniz
Teknoloji”, “Bagh Ortakhk”)

12.10.2011 tarihinde Istanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.S. unvani altinda
kurulmustur. 11.10.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile unvan degisikligi
yapilarak bugiinkii halini almistir. Ana faaliyet konusu, Tiirkiye'de harp silah ve mithimmat sanayi
miiesseselerinin kontrolii hakkinda 1762 sayili kanunun 1 Subat 1995 tarih 22188 sayili gazetede
yayimlanan silah ve mithimmat listesi patlayict maddelerle ilgili 199/12028 karar sayil1 tiiziik ile 3763
say1l1 kanunun 2.bendi sakli kalmak ve ilgili mercilerden izin almak kosulu ile proje bazinda veya bir
firmanin lisans1 altinda savunma sanayine her tiirlii ana malzeme cihaz ve yedek pargalarinin alim
satim1 ithalat ve ihracatina dayali dis ticaret suretiyle savunma sanayi alaninda istigal etmektedir.
Sirket faaliyetlerini gelistirmek amaciyla Ankara siciline 366767 sicil no. ile 23.01.2014 tarihinde
Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara subesini agmustir.
Akdeniz Teknoloji, 08.08.2012 tarihinde Grup biinyesine katilmistir.

Akdeniz Teknoloji Ozet Bilanco (TL) 31.12.2021 31.12.2022
Donen Varliklar 2.071.398 2.370.189
Duran Varliklar 102.775 40.460
Aktif Toplam 2174173 2.410.649
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 942.914 750.902
Ozkaynaklar 1.231.260 1.659.747
Pasif Toplam 2174.173 2.410.649
2) Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S. (“Mai Otomotiv”)

29.05.2008 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet konusu, savunma sanayi alaninda giivenlik
malzemeleri, zirh malzemeleri ve zirhli ara¢ imalati, ithalat, thracat ve dis ticaretini yapmaktir. Mai

Otomotiv, 18.12.2017 tarihinde Grup biinyesine katilmigtir.

Mai Otomotiv ve Bagli ortakligi olan Minerva’nin 16.12.2022 tarihinde diger ortak olan Biilent
OZKAN’a satis1 gergeklesmistir. 31.12.2022 de bagl ortakliktan ¢ikmustir.

a. Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Dis Tic. A.S , Minerva Savunma
Teknolojileri A.S. (Bagli Ortak)‘nin %351 ine sahip oldugundan dolayl olarak bagli
ortak olarak konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

www.akdenizyh.com 8
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3) Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S. (“Milya Endiistri”)

Sirket Tanitimi

19.03.2021 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Faaliyetini Hadimkdy Mahallesi Fahri Korutiirk
Caddesi Kaya Metal Blok No:58 i¢ Kap1 No:4 Arnavutkdy / Istanbul ‘da siirdiirmektedir. Ana faaliyet
konusu, yangin sondiiriiciiler, piiskiirtme tabancalari, buhar veya kum piiskiirtme makineleri vb. sivi
ve tozlar1 atan, dagitan ya da piiskiirten mekanik cihazlarin imalati. Ek faaliyet konusu, plastikten
mamul halde tiip, boru, hortum ve bunlarin baglanti elemanlarinin imalati(suni bagirsaklar dahil) ile
S1vi pompalar1 ve sivi elevatorleri imalati (yakit, yaglama, sogutma ve diger amaglar i¢in) alim satim,
ithalat, ihracat ve dis ticaretini yapmaktir. Milya Endiistri, 31.03.2021 tarihinde Grup biinyesine
katilmistir.

Mart 2021°de kurulan Milya Endiistri, Haziran ayinda sivi sabun pompasi liretimine baglamis, Aralik
ayinda iirlin gamina triger tetik piskiirtiicliyli eklemistir. Mart 2022°de sirket biinyesinde iiretilen ¢elik
yayl1 s1vi sabun pompasi ve trigger sprey liriinlerinin yaninda; all-plastik iiriin gruplarinin liretimine
karar verildi ve bu asamada kalip ve otomasyon siparisi verildi. Mevcut durum itibartyla Milya
Endiistri, All Plastik Trigger Sprey ve All Plastik Losyon Pompasi liretimine baglandiginda Tiirkiye’de
tek tiretici olacak. Aralik 2022°de ise miisterilerden gelen teklif iizerine iiriin gamina 38 mm fliptop

kapak kalibinin yapim karar1 alinmig ve mevcut durumda iiretimine baglanmaistir.

Fabrikasi Istanbul’da bulunan Milya Endiistri, {iretimini 7.500 m2°si kapali alan olmak iizere toplamda
10.000 m2°lik tesiste yapmaktadir. Fabrika iiretim i¢in toplam kullanim alan1 7.500 m2 olup; bunun
2.500 m2 fretim alani, 2.000 m2’si yart mamul depo, 2.500 m2’si bitmis iiriin depo olarak
kullanilmaktadir. Toplam 500 m2 de ofis alan1 bulunmaktadir.

Milya Endiistri, 2020-2021 yillarinda yapmis oldugu yeni yatirimlarla birlikte, Plastik Enjeksiyon
makine parkuru sayisini artirmis ve yiiksek teknolojili Kaliphane Tesisini de kendi biinyesine alarak,
tasarim ve kaliplama siireclerinde zaman, maliyet ve sorunsuz liretim avantajini yakalamistir. 25 yila
dayanan tecriibeli yonetim kadrosu, giiclii sermaye yapis1 ve alaninda uzman calisanlari ile giliciinli

artirmaktadir.

Uriinler

Mevcut durumda Milya Endiistri’nin iiriin gruplar1 Sivi Sabun ve Dezenfektan Pompasi, Triger Tetik
Piiskiirtiicii ve Plastik Tepsilerden olusmaktadir.

www.akdenizyh.com 9
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St Sabun ve Dezenfektan Pompasi Triger Tetik Piiskiirtiicii

()

p ﬂ ,“‘
gL

Plastik Tepsi

Milya Endiistri’nin 31.12.2022 itibartyla net satiglar1 y1llik %654 oraninda artigla 8,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Finansallar

Net Satislar (TL) ! 2022 Satis Kirthm (mn TL) |
Frmemimemmn ! !

T ! . 0,94 i

| 8676934 ! i 2.84 0,17 2 i

1 | ! I

. N i

| L |

I ! ; 5,38 i

| (s ’

i ! : :

| ! ; i

1.150.174 : : : :
. i !

. N !

1 ! : i

' 1 i Triger Diger i

31.12.2021 I_ . _31_12-_2022 .l . S Sabun Pompas: Plastik Tepsi I

_______________________________________________________________________________

Milya Plastik’in dénen varliklar1 31.12.2022°de 39,9 milyon TL’lik aktif biiytikliigliniin %63’i donen
varliklar, %37’si duran varliklardan olugmaktadir. Kaynaklarinin ise %80°1 6zkaynaklardan olusurken
%16’s1 kisa vadeli yabanci kaynaklardan olugmaktadir.

www.akdenizyh.com 10
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Uriin Gruplan Bazinda Satis Dagilim - 2022

Milyon

0 - — -

S1vi Sabun Pompast Triger Plastik Tepsi Diger

Satis Miktarn (Adet) mSatis Tutar1 (Briit, TL)

2022 yilinda 3 ana firiin grubundan satig geliri elde edilmis olup tutar bazli briit satislarin %58’1 S1v1
Sabun Pompasi satiglarindan, %30°u Triger satislarindan, %2’si Plastik Tepsi satisindan gergeklesmis
olup miktar bazli bu oranlar sirasiyla %62 ve %38 olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilinin tamaminda
toplamda 3,2 milyon adet S1vi Sabun Pompasi, yaklasik 2 milyon adet Triger Tetik Piiskiirtiicti, 12,3
bin adet de plastik tepsi satis1 yapilmistir.
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mumkun triinler olmasi

bilinyesinde yer almasi

. Kalip  bakim, modifikasyon
takiplerini eksiksiz gergeklestiren ekip

kullanilan hammaddelerin %100 geri doniistimii

. Isletmenin Akdeniz Yatinm Holding

. Isletmenin iiriinleri ve pazari biliyor
olmasi

. Potansiyel miisteri kitleleri ile iliskilerin
giiclii olmast

. Yatirim tesisimizin yatirim yapmaya
elverisli olmast

. Uretecegimiz plastik yayl fiiriinleri
Ulkemizde iireten tek firma pozisyonunda
olmamiz

J Triger piskiirtiicii iirlinlerinde pazarda
mutlak rekabet {istiinliigiine sahip olmamiz

° Isletmenin es finansmani karsilama
glcu

o Teminat sorununun olmamast

. Akdeniz Holding’in ticari itibar1

J Yatirimin cari acig1 kapatmaya dayali
yatirim olmast

o Yatirimin orta yiiksek teknoloji yatirim
olmasi

o Tasarim ekibiyle sektor talebine anahtar
teslim ¢oziimler

o Isletmenin kaliphanesi olmas1 nedeniyle
kendi kaliplarini tiretebiliyor olmast

J Nitelikli usta kadrosuyla sorunlara hizli
aksiyon

J Sistematik ve profesyonel yaklagim,
miisterilere anlik, periyodik raporlamalar

. Genis yan sanayi destegi

J Ozellikle miihendislik plastikleri olmak
iizere, onlarca ¢esit hammadde ile ¢alisma
deneyimi

. Merkezi hammadde kurutma sistemi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
. Isletmenin sektoriin i¢inde olmasi . Isletmelerin  iiretim  sektdriinde
. Plastik yayli fiiriinlerin Uretiminde | deneyiminin az olmasi

. MILYA’nin sektérde yeni olmasi
nedeniyle tutundurma siirecinin  zaman

alabilecek olmasi

. Otomasyon diizeyinin yetersizligi

nedeniyle disartya fason is¢ilik yaptirilmasi

. Triger piiskiirtiicli ve losyon pompasi
tiriinlerinin ¢ok fazla parcadan olusmasi

nedeniyle liretim proseslerinin zor olmasi

www.akdenizyh.com
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. Hammadde dagitim otomasyonu

. Onde gelen hammadde tedarikgileriyle
birebir proje gelistirme imkan1

J Gravimetrik dozajlama ile istenilen

oranlarda karisim elde etme imkan1

. Uriinlerde iilkemizin yiiksek oranda disa
bagimli olmasi nedeniyle tatmin edici bir
pazarin varligi

. Ilk etapta diretilecek iiriiniin en az
%40’ 1n1n ihrag edilebilecek hazir bir dis pazarin
varligi

FIRSATLAR TEHDITLER
J Sektore hakim olan Cin firmalarinin | e Hammadde fiyatlarinda istikrarsiz
navlun maliyetleri ve kalite sorunlar1 nedeniyle | artig
hedefledigimiz pazarda dezavantajli konumda | e Déviz piyasasinda istikrarsizlik
olmalari o Asir1 enflasyonist ekonomik ortam
d Ozellikle plastik yayli losyon pompasi | e 11 parcadan olusan losyon pompasi

ve triger puskdirtiicii Uirlinlerinin iiriin glivenligi
ve raf Omrii nedenleriyle daha ¢ok tercih
edilmesi

. Cari  acigt  kapatmaya  yoOnelik
yatirimlara yonelik kamusal destekler
o Yatirimin yapildig1 Istanbul’un

Tiirkiye’nin, Asya’nin ve Avrupa’nin en biiyiik
ticaret tislerinden biri olmasi

. Istanbul’da nitelikli ve niteliksiz isgiicii
sorunu olmamast

. Tiirkiye’de temizlik iriinleri, kozmetik
ve medikal sektoriindeki yatirimlarindaki artis
oran1 *KOSGEB, TUBITAK ve ISKUR’un
Destekleri

. Uriinii Tiirkiye’de iireten firma say1isinin
yetersiz olmast

. Uriiniin ihracat potansiyelinin yiiksek
olmas1

ve 13 parcadan olusan triger plskiirtiicii
tiriinlerinin iiretim siire¢lerinin karmasikligi
o Uriinlerin ara iiriin olarak kullanildig1
ana Urlinlerin insan sagligi agisindan kritik
oneme sahip olmast nedeniyle {iretim
hatalarinin telafisinin miimkiin olmamasi

o Uriinii  kullanan biiyiik kurumsal
firmalarin {irtin hatalar1 hususunda asin titiz
olmalari

www.akdenizyh.com

13



01.01.2022-31.12.2022 FAALIiYET RAPORU @0 AKDENI

YATIRIM HOLDING

4) Giinpak Enerji San. ve Tic. A.S. (“Giinpak Enerji”)

28.05.2021 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girigim
Holding Blok No: 17 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretmek
amactyla; elektrik tiretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi, iiretilen elektrik
enerjisinin ticareti ile istigal etmektedir. Su anda biinyesinde 3 tane enerji firmasi barindirmaktadir.
Giinpak Enerji, 28.05.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmistir.

5) Gesun Elektrik Uretim Damismanhk Egitim Ins. Tic. Ltd. Sti. (“Gesun”)

31.12.2015 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girisim
Holding Blok No: 17 Bagcilar / istanbul ‘dur. Elektrik enerjisi iiretmek maksadiyla Termik,
Hidroelektrik, Dogal gaz, Akaryakit, Riizgar, Jeotermal ve niikleer kaynaklara dayali santral kurmak ,
bu tlir kurulu santralleri kiralamak, bunlar1 isletmek ya da islettirmek, elektrik enerjisi liretmek
amaciyla her tiirli tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak , kiralamak , kiraya vermektir. Gesun
Elektrik Uretim Danmismanlik Egitim Ins. Tic. A.S. 11.05.2022 tarihli ticaret sicil gazetesinde unvan
tiir degisikligi ile Gesun Elektrik Uretim Damsmanlik Egitim insaat Ticaret Ltd. Sti. olarak tescil
edilmistir, 17.03.2022 tarihinde Grup biinyesine katilmstir.

GESUN 2022 Elektrik Uretim, MWh
188
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6) Energen Elektrik Uretim Damismanhk Egitim ins. Tic. Ltd. Sti. (“Energen”)

04.01.2016 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girigim
Holding Blok No: 17 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Elektrik enerjisi iiretmek maksadiyla Termik,
Hidroelektrik, Dogal gaz, Akaryakit, Riizgar, Jeotermal ve niikleer kaynaklara dayali santral kurmak ,
bu tiir kurulu santralleri kiralamak, bunlar isletmek ya da islettirmek, elektrik enerjisi iiretmek
amactyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermektir. Energen
Elektrik Uretim Danmigmanlik Egitim Ins. Tic. A.S. 13.05.2022 tarihli ticaret sicil gazetesinde unvan
tiir degisikligi ile Energen Elektrik Uretim Damismanlik Egitim Insaat Ticaret Ltd. Sti. olarak tescil
edilmistir, 17.03.2022 tarihinde Grup biinyesine katilmistir.

www.akdenizyh.com 14
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ENERGEN 2022 Elektrik Uretim, MWh
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7) Solargen Elektrik Uretim Damsmanhk Egitim Ins. Tic. Ltd. Sti. (“Solargen”)

04.01.2016 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girisim
Holding Blok No: 17 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Elektrik enerjisi iiretmek maksadiyla Termik,
Hidroelektrik, Dogal gaz, Akaryakit, Riizgar, Jeotermal ve niikleer kaynaklara dayali santral kurmak,
bu tiir kurulu santralleri kiralamak, bunlar isletmek ya da islettirmek, elektrik enerjisi iliretmek
amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermektir. Solargen
Elektrik Uretim Danismanlik Egitim Ins. Tic. A.S. 12.05.2022 tarihli ticaretsicil gazetesinde unvan tiir
degisikligi ile Solargen Elektrik Uretim Damismanlik Egitim Ingaat Ticaret Ltd. Sti. olarak tescil
edilmistir, 17.03.2022 tarihinde Grup biinyesine katilmistir.

SOLARGEN 2022 Elektrik Uretim, MWh
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8) Salda Tarim Ve Hayvancilik San. Tic. A.S. (“Salda Tarim”, “Bagh Ortakhk”),

28.05.2021 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girisim
Holding Blok No: 17 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Tarim ve hayvancilik sektdrlerinde faaliyette bulunmak
icin girisimler devam etmektedir. Sirket kurulus islemlerini tamamlamakla beraber heniiz faaliyete
baglamamustir. Salda Tarim, 28.05.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmistir.

9) Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic. A.S. (“Nanox Kimya”) AL A N

b)
i y

Sirket Tanitimi WIMEeRl DRGNLER
Nanox Kimya 2021 yilinda Akdeniz Girisim Holding istiraki olarak Istanbul da kurulmustur. 2022
Yilinda Ankara subesini acarak iiretim faaliyetlerine baslayan Nanox Kimya, dezenfektan, sivi

temizlik iiriinleri ve hayvancilik hijyen iirlinleri grubunda faaliyetlerine baslamistir.

Hayvan sagligi sahasi i¢in ortam hijyeni, ayak sagligi, siit filtresi, meme sagligi ve siit sagim sistemleri
hijyeni i¢in irilinler lretilmektedir. Tarim alaninda toprak ve ortam sagligina yonelik iiriinler
iiretilmekte ve ayrica bitki besleme ve gelisimine katki saglayan besleyici giibre gruplarinin iiretimi
icin de caligmalar yapilmaktadir. Buna ilaveten yurt dis1 distribiitorliik calismalar ile de tarim sahast
iirliin gaminin gelistirilmesine iliskin caligsmalar siirdiiriilmektedir. Dezenfektan grubu icin klordioksit
molekiiliinden imal edilen; saglik sektorii, igme suyu, yiizme havuzu, siis havuzu, otel, spor merkezleri
vb. bir¢ok sahada nitelikli dezenfeksiyon saglayan iiriinler tiretilmektedir. Fabrikamizin yillik iiretim
kapasitesi 1.500 ton olup,1.000 metrekare toplam kapali alanin 750 metrekaresinde iiretim
gergeklestirilmekte diger alanlar ofis, depo ve miistemilat alanlar olarak kullanilmaktadir.

Ankara’da bulunan iiretim merkezinde hayvan saglig1 ve toprak adina son derece onemli {riinler
hayata gecirilmekte ve bu da tarim ve hayvancilik adina verilen degerli bir destek olarak
goriilmektedir.

Nanox Kimyasal Uriinler San. ve Tic. A.S. gevre hassasiyetini, sirketin ticari kaygi ve beklentilerinin
lizerinde tutmay1 basaran, ilkeli, kaliteli ve disiplinli yonetim anlayisi ve deneyimli kadrosu ile
sektoriinde oncii bir firma olma yolunda ilerleyen bir sirkettir.

Aragtirma gelistirme faaliyetlerini gelisen teknolojiyle uyumlu olarak siirdiiren ve aktif kadrosuyla
daima gelisime agik sekilde ilerlemeyi hedefleyen Nanox Kimya, cok kisa bir siire igerisinde {iriin
kalitesi ve ekonomik fiyatlar1 ile fark yaratmay1 basarmistir. Giin gegtikge biiyiiyen {iriin yelpazesi ile
ihtiyaglara yonelik akilct ve pratik ¢oziimler sunmaktadir. “Takim Caligmasi” ruhu igerisinde,
miisterilerimiz icin iirettigimiz her ¢6ziim, Nanox Kimya olarak bizlere basar1 ve gurur kaynagi

olmaktadir.

11.06.2021 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girigim
Holding Blok No: 17 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Smai, Zirai ve Ticari nitelikteki her tiirlii kimyasallar
temizlik maddeleri alim satim imalat ve ticareti yapmak amaci ile kurulmustur. Klordioksit iiretim
tesisi i¢in girisimleri bulunmaktadir. Kimyasal liretimine baglamigtir. Nanox Kimyasal, 11.06.2021
tarihinde Grup biinyesine katilmigtir.
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Biiyiime Stratejisi
2022 yih Gerg¢eklesmeleri

Sirketimiz 2022 yili igerisinde Oncelikle personel istihdamina yonelik ¢alismalar yiirlitmiis,
hayvancilik sahasinda 1 tarim sahasinda 2 personel istihdami saglayarak {iriin tanitim1 ve kullanimini
temin etmek lizere potansiyel miisterilere dogrudan ulasmak suretiyle miisteri kazanimina ydnelik
caligmalar yiiriitmiistiir. Bu kapsamda hayvancilik sahasinda 200 ciftlik ziyaret edilmis, 40 ¢iftlikte
iiriinlerimizin kullanimi saglanmis, tarim sahasinda ise 100 iiretici ziyaret edilmis {iriin tanitimi
yapilmig ve sahada deneme maksatli kullanimi1 temin edilmistir.

Ihracat olarak hayvan saglig iiriinlerinin Kibris’a ihracat1 gergeklestirilmistir.

Yeni iirlin iiretimine yonelik hayvan sagligi sahasinda kullanilan 4 ¢esit iiriinlimiiz rekabet giicii ve
satig kapasitesinin arttirilmasini temin etmek amaciyla 16 ya ¢ikarilmistir. Tarim sahasinda 5 cesit
klordioksit, 2 cesit probiyotik en az 7 cesit organik, mikrobiyal ve kimyevi giibre iretimi

planlanmaktadir.

2023 Y1l Planlamalar

2023 yili igerisinde yapilmasi planlanan Onemli faaliyetler asagida maddeler halinde ifade
edilmektedir;

. 2023 yilinda sirketimiz iiretim hattinda kullanilan makine ve ekipmanin revizesi ile iiretimine
baslanacak dezenfektan i¢in liretim kazanlar1 alinarak iiretim hattina montaj1 planlanmakta ve veteriner
saha, tarim sahasi ve saglik sektoriine yonelik Uriinlerimizin daha giiclii pazarlanmasina dair 3 yeni
personelin istihdam edilmesi

. Miisteri kazanimi konusunda baslatmis oldugumuz ¢alismalarin etkinligini arttirarak devam
ettirilmesi, thracat i¢in Kibris ihracatimizin burada daha fazla yetistirici ve lreticiye ulasarak
arttirtlmas1 ve bunun yaninda yakin cografyamiza (Azerbaycan, Irak ve Arap cografyasi) ihracat
yapilmasina yonelik ¢alismalarin dogrudan ya da hizmet alim1 saglanarak gerceklestirilmesi

. Maliyet tasarrufu konusunda alinan siparislerin bolgesel olarak sevkini saglayacak planlamanin
yapilmas1 ve nitelikli kapasiteye ulasilmasi halinde oOnemli tutarda olan ve c¢ok kullanilan
hammaddelerimizin ithalat yoluyla temin edilmesi,

. Yeni Uriin/liriinlere yonelik 6zellikle tarim sahasi i¢in klordioksit etken maddeli toz iiriin,
xyplant markal1 iiriiniimiiziin zeolitle birlestirilmesi,

. Jel formda klordioksit {iretimi, klordioksitli herbisit tiretimi i¢cin ARGE yapilmasi,

. Lansman konusunda {iriinlerimize yonelik dogrudan bir lansman yapilmasi ve yil i¢inde
iilkemiz genelinde diizenlenen etkili fuarlardan 1 ya da 2 sine katilim planlanmaktadir.
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Uriin Portfoyii

S1vi Temizlik Uriinleri e = Medikal Uriinler

= Kisisel Hijyen Grubu = CIP Hat Temizleyici = Kimyevi Gibreler = Dezenfektan Grubu
- Bulasik Grubu Grubu « Organik Giibreler = Medikal Uriin Grubu
- Alkali-Asit Grubu = Kopiiklii Temizleyici = Mikrobiyal Giibreler
- Genel Temizlik Grubu - Dezenfektan Grubu

Grubu = Meme Hijyen Grubu

= Ayak Hijyen Grubu
= Dezenfektan Grubu
= Siit Filtresi Grubu

Markalar

g) dipqv_gt z:;) m" K touch ?:;)Liveplant

Cleanova Planf O)inax

professional

10)  ATG Cevre Geri Doniisiim San. Ve Tic. A.S. (“ATG Cevre”)

24.05.2021 tarihinde kurulmus olup, Merkezi Mahmutbey Mah. 2477. Sokak Akdeniz Girigim
Holding Blok No: 17 Bagcilar / Istanbul ‘dur. Atik ve geri ddniisiim projesi i¢in girisimler devam
etmektedir. Sirket kurulus islemlerini tamamlamakla beraber heniiz faaliyete baslamamistir. ATG
Cevre, 24.05.2021 tarihinde Grup biinyesine katilmigtir.

11)  Tarsan Gida Turizm Insaat Oto Sanayi Dis Ticaret Pazarlama A.S. TE SE

Sirket Tanitim

Tarsan Gida Turz.ins.Otom.San.Dis.Tic.Ve Paz.A.S. (Tarsan) firmas: 1999 yihinda Erzurum’da
kurulmus olup 2001 yilindan itibaren Catalca-Istanbul’da kendine ait 21.000 m2 agik alan iizerinde
kurulu 4500m2 kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kuruldugu giinden itibaren attig1 kararl
adimlar ve yaptig1 dogru yatirimlar sayesinde temizlik maddeleri sektdriinde adin1 duyurmustur.

Tarsan her gegen giin kendini yenileyen, iirlin portfoyiinii arttiran ve miisteri memnuniyetini
hedefleyen iiretim, satis ve kalite politikasiyla vizyonunu tazeleyen bir iiretici firma konumuna
gelmistir. Sirket kalite ve miisteri memnuniyetinin yani sira birebir miisteri ziyaretlerine de 6nem
vermis olup Marmara Bolgesi’nde yaygin bir satis agina sahip olmanin yani sira diger bolgelerde de
bayilik sistemi ile caligmaktadir. Ayrica bir¢ok zincir markete de Private Label (Fason) iiretim
yapmaktadir. Uriinlerini 2006 y1l1 itibariyle IS09001:2000 kalite sistem belgeli tesislerde iiretmektedir.
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2009 yil1 itibariyle de ISO 9001:2008 Kalite Sistem Belgesi, GMP ve TSE, 2015 yili itibariyle ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesini almastir.

Sirket’te 6 beyaz yaka ve 18 mavi yaka olmak iizere 24 personel caligmaktadir.

Fabrika sirket miilkii olup Catalca/izzettin mahallesinde bulunmaktadir. Pandemi déneminde %100
kapasite ile ¢alisirken mevcut durumda %60 {iretim kapasitesi ile ¢aligilmaktadir.

Sirket attig1 kararli adimlarla 2007 yilinda iiretimini arttirarak i¢ piyasa taleplerinin yaninda dis
piyasaya da agilarak vizyonuna ihracati eklemis ve ililkemize doviz girdisi saglamaya baglamistir.
Tarsan, 2009 yil1 itibari ile Avrupa’nin birgok iilkesinin saygin firma ve marketlerine Private Label
iiretim yapmaktadir. Bundan sonraki hedef ise ihracat yapilan iilke sayisini arttirmak ve iilkemiz
ekonomisine daha fazla katkida bulunmaktir. 2012 yilina kadar kendine ait olan Bani markasi ile
tiretim yapan Sirket, 2012 yili bagindan itibaren kendine ait yeni bir marka olan MR.Bravo Line’s;
2015 yili igerisinde ise AVFF markasini da portfdyiine katmistir. Bu yeni markalar1 ile Tarsan
miisterilerine en iyi hizmet, bol ¢esit ve kaliteyi sunmaya devam etmektedir.

Thracat yapilan baslica iilkeler, ABD, Isvec, ingiltere, [srail, Fas, Misir, Yemen, Suudi Arabistan,
Bosna Hersek, Kanada, Cibuti, Libya, Filistin, Irak, Arnavutluk, Etiyopya, Barbados, Malta ve
Maritus’dur.
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Uriinler

Temel iirlin kategorileri sivt el sabunlari, bulasik deterjanlari, yumusaticilar, camagir deterjanlari,

cam-ev-yiizey temizleyicileri, camagir sulari, oda spreyi, mobilya cilasi, bebek islak havlu, dus kremi,

sampuan, sa¢ kremi olarak siniflanmaktadir.

Sertifikalar

ﬂ

Marka Sahibi :

Emtiast

T.C.
TURK PATENT ve MARKA KURUMU

MARKA YENILEME BELGESI

Marka No : 200736707 - Ticaret

BANI

Tlisiktedir.

isbu Marka ilk defa 04/07/2007 tarihinde tescil edilmis

olup, 04/07/2017 tarihinden itibaren ON YIL siireyle yenilenmistir.

A

TURK

A [PATENT] —————

TURK PATEL'(F:ENSYITUSU
MARKA TESCIL BELGESI

MarkaNo : 2016 25816 - Ticaret

Mr.Cleenline

Marka Sahibi :TARSAN GIDA TURIZM INSAAT OTOMOTIV
SANAYI DI§ TICARET VE PAZARLAMA ANONIM

TURKIYE CUMHURIYETI
izzettin Mah. Birlik Sokak No:14/1 Catalca istanbul
Emtiast 103
ilisiktedir.

Markalarin Korunmasi Hakkinda 556 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnameye gore 22/03/2016 tarihinden itibaren ON YIL miiddetle
28/11/2016 tarihinde tescil edilmistir.

Prof. Dr. Habip ASAN
Enstitd Bagkan:

[®] ‘PATENT
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Ihracat & Satislar & Yatirimlar

IHRACAT 2020 2021 2022
SATIS CALISMA  [SATIS TUTARI CALISMA SATIS DOViz CALISMA
ULKE TUTARI  |DOVIZCIiNSi BiCiMi ®OvVizy |DOVIZCINSi BiCiMi TUTARI CiNnsi BiCimi
(DOViz) (DOViz)

ISRAIL 601.376,00 |USD PESIN IHRACAT 618.833,00 |USD PESIN IHRACAT 894.146,00 [USD  [PESIN IHRACAT
BULGARISTAN usb PESIN IHRACAT 445.982,00 [USD PESIN IHRACAT 214.492,00 |USD  |PESIN IHRACAT
SUUDI ARABISTAN 769.759,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT 63.067,00 ([USD  |PESIN IHRACAT
KANADA 86.490,00 |USD PESIN IHRACAT 49.989,00 |USD PESIN IHRACAT 44.561,00 |USD  |PESIN IHRACAT
IRAK usb PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT 16.055,00 (USD  |PESIN IHRACAT
MARITUS usb PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT 13.094,00 (USD  |PESIN IHRACAT
FiJi 47.405,00 |USD PESIN IHRACAT 52.905,00 |USD PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
SINGAPUR usb PESIN IHRACAT 13.153,00 |USD PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
PERU usb PESIN IHRACAT 6.906,00 |USD PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
INGILTERE 251.921,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
FRANSA 156.672,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
iRAN 43.000,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
SOMALI 38.597,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
IRLANDA 34.200,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
SINGAPUR 21.709,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
KOSOVA 2.118,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT
AMERIKA 133,00 |USD PESIN IHRACAT usb PESIN IHRACAT USD  |PESIN IHRACAT

2.053.380,00 |USD |PEsiN iHRACAT| 1.187.768,00 |USD |PEsiN iHRACAT| 1.245.415,00 |USD |PEsiN THRACAT

Sirket gelirlerinin 6nemli bir kismi ihracat kaynakli olup doviz banka kredi riski bulunmamaktadir.
Satislar 6nemli oranda doviz olup alimlarin %40’1 doviz cinsindendir. Sirket’in agik doviz pozisyonu
bulunmamaktadir. Baslica ihracat yapilan iirlinler camasir deterjani, yumusatici, sivi bulagik deterjani,
stv1 el sabunu, s1v1 kopiik sabun, wc temizleyici, camsil, ylizey temizleyici, oda parfiimii, lavabo agici,

yag sokiicti, dus jeli ve sampuandir.

2022 yihnda yaklasik 1,3 mn dolar gelir elde eden Sirket ¢cogunlugu ihracat olmak iizere 2023
yihinda 1,5 mn dolar gelir hedeflemektedir. 2023 yili icin bir yurtici ve bir yurtdisi fuart katilimi
planlanmakta olup ihracat portfoyiine katmak iizere Irak, Libya, Katar ve Ingiltere ile temaslar
yiiriitiilmektedir. Thracat pazarinmi genigletme amach pazarlama yatinmlarina ek olarak 2023
yilinda yeni sleeve makine yatirimui planlanmaktadir.
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Finansallar

2022 yilinda net satislar, FVOK ve marjlar énemli oranda yiikseldi...

FVOK Marji
%18.8 %9.4 %16.4
22
20
: 2
2020 2021 2022
® Net Satis (mTL) = FVOK (mTL)

Kaynak: Sirket

2022'de 6zkaynaklar 6nemli oranda artti...

Aktif & Ozkaynak

2020 2021 2022

= Aktifler (mTL) = Ozkaynak (mTL)

Kaynak: Sirket
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Giiclii Yanlar

Fabrikanin sirket miilkii olmasi, 20 yillik sektor tecriibesinin bulunmasi, ihracat disiplini ve

tecriibesinin olmasi, iirlin gaminin genis olmasi, doviz geliri elde etmesi

Firsatlar

Fabrika tiretim kapasitesinin ve fabrika alaninin bilylimeye miisait olmasi .Yeni pazarlara girmede bir

sorunun olmamasi

Sirket’in %60 kapasite ile calistyor olmasi, markalagma yoniinde yeni yatirimlar yapmasi, bor¢luluk
oraninin diisiik olmasi, sermaye ve aktif rasyolarmin pozitif olmasi, hazir tiikketim tirtinleri iiretimi

yapiyor olmasi.

Riskler

Enflasyona bagli hammadde fiyatlarinin yiikselmesi, lokasyon itibariyle kalifiyeli personele ulagma

noktasinda gii¢liik ¢cekilmesi

Miisteriler & Tedarikciler

Sirket’in 20’yi askin iilkede mii, sterisi bulunmaktadir. Sirket cirosunun 6nemli bir kismi ihracat
kaynaklidir. Yillarin vermis oldugu tanmirlik ve giiven sayesinde miisteri sadakati ve giiveni
olusmustur. Caligilan iilkelerde bayilik kanallar1 olusturmaktadir.

En 6nemli miisteri Sora Kozmetik olup baslica tedarikg¢iler Beyaz Kagit Hijyen, Doruk Plastik, Veser
Kimya, Plastas, Etisan Etiket, Seliiz Kimya, Atessan Ambalaj ve Parkim Parfiim’diir.

Baslica rakipler ise Hayat Kimya, Sora Kozmetik, Peros ve ABC’dir.

Devir Siireci

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30.09.2022 sirket merkezinde yapmis oldugu toplantisit sonucunda;
Istanbul ili, Catalca ilgesi, Izzettin Kdyii , 130 Ada 28 Parselde bulunan 8250332615 Vergi Kimlik
Numarali TARSAN GIDA TUR INS OTO SAN DIS TiC PAZ A.S."'nin %80 hissesinin 65.500.000,00
TL bedel ile sirketimiz tarafindan pay devri yoluyla satin alinmasina karar verilmistir. 28.01.2002
tarihinde bir Anonim Sirket olarak tadil olmustur. Sirket Merkezi Izzettin Mahallesi, Birlik Sokak
Tarsan Kap1 No:14-1 Catalca Istanbul adresinde olup Istanbul Ticaret Odasi'na bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Ana faaliyet konusu, her tiirlii gida bakliyat hirdavat temizlik ve ihtiya¢c maddelerinin
imalat ithalat ve ihracati ve her tiirlii mesken isyeri fabrika gibi binalar insa etmek arsa ve diger
gayrimenkullerin alim satimi ile ugragsmak her tiirlii ingaat ve nalburiye malzemelerinin imalat alim
satimui ithalat ve ihracati ile ugragmak gerek sirket adina gerekse taahhiit altina girmek suretiyle ingaat
hafriyat ve yiik nakliyesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in esas faaliyeti kimya ve yan sanayi
sektoriinde imalat ve ithalat ihracat gergeklestirmektir. 30.09.2022 tarihinde Grup biinyesine
katilmistir.
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1.4, Imtiyazh Paylar
Sermayedar Pay Orami (%) | Tutar (TL) Pay Orami(%) Tutar (TL)
Akdeniz Girisim Holding A.S. 7,55% 9.374.476 7,55% 9.374.476

A grubu paylar; yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki kullaniminda (1 hisse
icin 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

15. Mliskili Taraflar

Doénem i¢inde olusan tiim iligkili taraf islemleri ve olusan bakiyeler mali tablo dipnotlarinda yer

almaktadir.

1.6. Personel Bilgileri

Sirketimiz insan kaynaklari politikasinin hedefi; nitelikli ve yiiksek potansiyeli olan bireylerinistihdam
edilerek verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢aligsmasina
onem verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasidir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgiirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta, giivenli ve saglikli bir ortamda
caligmalari igin tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Sirketimizde bagli ortaklik ve istiraklerle birlikte 31.12.2022 tarihi itibariyle 68 personel
calismaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu

Raporumuzun yaymlandig tarih itibariyla Yénetim Kurulumuz;

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi Tarih* Gdoreyv Siiresi
Necmeddin SIMSEK Baskan 29.06.2020 29.06.2023
Salih AKARSU Baskan Vekili 29.06.2020 29.06.2023
Akdeniz Girisim HOLDING A.S. Uye 29.06.2020 29.06.2023
Siileyman BICAKLI Bagimsiz Uye 29.06.2020 29.06.2023
Ibrahim HASELCIN** Bagimsiz Uye 14.09.20222 29.06.2023
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*Genel Kurul veya Yéonetim Kurulu Tarihi

**Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gorevinden 14.09.2022 tarihli istifa dilekgesiyle istifasini sunan
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Sn.Mustafa Cihat Durmugs'un gdérey siiresini tamamlamak iizere ve
ilk genel kurulda onaylanmak iizere Sn. Ibrahim Haselgin'in bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak atanmustir.

Faaliyet doneminde 40 adet Yonetim kurulu toplantisi gergeklestirmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
tiyeleri esas sozlesmemizde belirlenen sartlar dogrultusunda segilmiglerdir.

Y onetim Kurulu tiyelerimizin 6zge¢mislerine asagida yer verilmistir.
Necmeddin SIMSEK/ Yonetim Kurulu Baskam

1970 yili, Burdur dogumludur. Necmeddin Simsek, 1988 yilinda Antalya Imam Hatip Lisesi’nde
tahsilini bitirdikten sonra Anadolu Universitesi. iktisat Fakiiltesi’nde &grenimini siirdiiriirken ayn1
zamanda 1993 yili itibari ile ticari hayatina baslamistir.

Salih AKARSU/ Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Sinop Gerze dogumludur. Eskisehir Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Salih Akarsu,calisma
hayatina 2005 yilinda baglamis olup, ¢esitli kuruluglarda finans alaninda farkli pozisyonlarda gorev

yapmistir.

Siileyman BICAKLI /Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Isparta dogumludur. Lisans egitimini Isparta Siileyman Demirel Universitesi’nde tamamlayan
Sn.Siileyman Bicakli 6zel sektorde g¢esitli firmalara mali miisavirlik hizmeti vermektedir. Evli ve ii¢
cocuk babasidir.

ibrahim HASELCIN / Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Boliimii (Doktora), Kocaeli Universitesi
Sosyal  Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimii (Yiiksek Lisans), Marmara  Universitesi Hukuk
Fakiiltesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Boliimii mezunudur.
Bloomberg HT Televizyonu Yorumculuk, Habertiirk Gazetesi Kose Yazarligi, Haselgin Hukuk
Biirosu Avukat, Aract Kurumlarda Genel Miidiirliik ve Yonetici, Yonetim Kurulu Uyeligi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Denet¢i gorevlerini yerine getirmistir. Avukat ve Danisman olarak is yasamina devam
etmektedir.
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1.8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini

2022 yili iiglincii ¢eyrek doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi esaslarina gore, lizum goriilen
durumlarda toplanarak yiirtitmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
fbrahim HASELCIN Komite Bagkani
Suleyman BICAKLI Uye
Ozlem Nazli ARIKAN Uye

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere calismalar
yapmaktadir. Y1l iginde dort defa toplant1 yapilir ve Yonetim Kurulu’na bu komite kararlar: sunulur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Donem i¢inde dort kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Suleyman BICAKLI Komite Bagkani
Ibrahim HASELCIN Uye

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gereken 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Y1l iginde alt1 defa toplant1 yapilir. Yo6netim Kurulu’na bu komite kararlart sunulur. Dénem iginde alti
kez toplant1 yapilmustir.
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Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Suleyman BICAKLI Komite Bagkani
Ibrahim HASELCIN Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi vesirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalar1 denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Donem i¢inde dokuz kez toplanmustir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN
MADDi HAKLAR

Ust Diizey Yoneticiler

Sirketimizin iist diizey yoneticileri Yonetim Kurulu iiyeleri ile Koordinatdr, Cfo, Mali Isler Miidiiriive
Finans Miidiirii pozisyonundan olusmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ucretler

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 521.134 417.770
TOPLAM 521.134 417.770
3. SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTIRME CALISMALARI

Doénem iginde, cesitli faaliyet alanlarinda yapilan fizibiliteler sonucunda farkli sektorlerde sirket
kuruluslar1 gergeklestirilmistir. GES projeleri, tarim/hayvancilik ve kimya sektoriinde sirketin
arastirma c¢alismalar1 devam etmektedir.

Nanox Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin biinyesinde yapilan iiretimler sonucunda elde
edilen tirinlerin tarim ve hayvancilik sektoriinde kullanimi igin pazarlama galismalarina baslanmistir.
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4, SIRKET FAALIYETLERI-GELISMELER

Sirket ilk olarak giivenlik sektoriinde Akdeniz Giivenlik A.S. olarak kurulmustur.

Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. nin faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair
kanun kapsaminda miinhasiran koruma ve giivenlik hizmetleri ile giivenlik sistemleri kurulumu,
yonetimi ve teknik destegi saglamakta iken, 29.06.2020 tarihli Genel kurul karar1 neticesinde ve bu
kararin20.07.2020 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmesiyle, faaliyet alaninda
konu degisikligi ve unvan degisikligi yapmustir. 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetine dair kanun
kapsamindaki faaliyetini sonlandirmis, Yatirim Holding A.S. olarak siirdiirmeye baglamistir.

Akdeniz Yatirrm Holding A.S. faaliyet konusu dahilinde; sinai, ticari, zirai, mali, ingaat, taahhit,
petrol, petrol iiriinleri, telekomiinikasyon, her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, turizm sektorii
ve benzeri konular ile her tiirlii banka finans kurumu, aracit kurum sigorta, faktoéring ve finansal
kiralama ve benzeri finansal sirketleri bizzat kurabilir. Sirket faaliyet donemi itibariyle kimya sanayi
ve plastik endiistrisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

4.1. Savunma Sanayi:

Sirket’in yonetim kurulu, savunma sanayi alaninda yatirnm yapmak, fiziki giivenlik isinin ¢ikarilan
yasalarla daralma yasayacagimi Ongorerek ve savunma sanayi alaninda sektoriin ciddi manada
desteklendigini gérmiis olup, bu alanda is bitirme ve yetkinligi olan MAI Otomotiv ve Teknoloji
Savunma Sanayi Dis Ticaret A.§ firmasma 2017 Aralik ayinda yonetim kurulu karariyla%50 ortak
olmustur. Bununla birlikte, %100’ Necmeddin Simsek’e ait olan Akdeniz Girisim Holding A.S., MAI
Otomotiv’in %1 ’ine ortak olmustur.

Sirketin, %50 paya sahip oldugu bagl ortakligt MAT Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis
Ticaret A.S. (“MAI”) vasitasiyla savunma sanayinde 6zellikli araclarin iiretiminde alt yiiklenici olarak
tasarimdaki deneyimi sayesinde 6zel olarak ve istege gore iiretilen zirhli araglar liretimi alaninda
faaliyet gostermistir.

4.2. Plastik Sektorii

Milya Plastik Endiistri A.S., bedelli sermaye artirimi sonrast fon kullanim raporunda belirlenmis
faaliyet alanlarindandir. Sirket’in ana faaliyet alani, plastik enjeksiyon makineleri ile temizlik ve
kimya sektoriinde kullanilan sivi sabun pompalari, sprey pompalar, plastik sampuan ve krem
kapaklari, fliptop ve push pul kapaklar1 basta olmak iizere plastik tepsiler, saklama kaplari, plastik
banyo setleri, plastik mutfak setleri ve ziiccaciye tiriinlerinin {iretimi ve satisini ger¢eklestirmektir.

Sirket plastik ftriinlerin iretimi igin gerekli olan kaliplarin iretimini kendi gergeklestirmeyi
planlamakta ve ayn1 zamanda sektordeki talebe gore kalip tiretimi Ve satig1 yapmay1 planlamaktadir.
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Sirket belirtilen alanlarda tiretim ve satis yapmay1 planlamakla birlikte plastik enjeksiyon makinesi ile
bu anlamda ¢esitliligi fazla olan bu sektore yonelik plastik iiriinler tiretilebilecektir.

Plastik sektorii, Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli aktdrlerinden birisidir. PAGEV (Tirk Plastik
Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi) raporlarinda yer alan verilere gore giiniimiizde 10
milyon tonu gecen toplam iiretimi, 45 milyar dolara yaklasan cirosu, 7 milyar dolar1 gegen direkt
thracati ve son 10 senede GSMH biiylimesini asan yillik biliylime ile plastik sektoriiniin iilke
ekonomisine sagladigi katki giderek artmaktadir.

Plastik Mamul Sektoriinde Arzve Talep Dengesi

Miktar Baanda (Bin Ton) Tutar Baanda (Milyon USD)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Uretim 9963 10319 10497 35657  40.332 44204
thalat 584 660 708 2.840 BRIE 3.877
fhracat 2.384 2.639 2.659 5.483 7.141 7.834
Yurti¢i Titketim 8.163 8.339 8.546] 33.014  36.564  40.247
Dis Ticaret Ag1g1 / Fazlasi 1.800 1.979 1.952 2.643 3.768 3.957
Thracat / Uretim ( % ) 24 26 25 15 18 18
ithalat / Yurtici Tiiketim ( % ) 7 8 8 9 9 10

Kaynak: PAGEV, TUIK ve ITC Trade Statistics

Tiirkiye’de 2022 yilinda plastik iiretimi, yillik %2 artigla 10,5 milyon ton ve 44,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Plastik mamul iiretiminin son 5 yil iginde y1llik bilesik biiylime oranit (YBBO) miktar
bazinda %35, deger bazinda %8 artis gostermis ve 2022 yilinda miktar ve deger bazinda tarihi rekor
diizeyine erigmistir.

Plastik Mamul Uretimi

44,2
40,3
36,8
32ﬁ_i:ﬁ/—_\34'3 33.4 il
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bin Ton === Milyon USD (Sag Eksen)

Kaynak: TUIK, ITC Trade Statistics, PAGEV Plastik Izleme Raporu - 2022
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2022 yilinda 10,5 milyon tonluk toplam plastik mamul iiretimi i¢inde yaklasik 4,41 milyon ton ile
plastik ambalaj malzemelerinin bas1 ¢ektigi, plastik ingaat malzemeleri iiretiminin ise 2,1 milyon ton
ile plastik ambalaj malzemelerini takip ettigi goriilmektedir.

Alt Sektorler Bazinda Plastik Mamul Uretimi - 2022 (Bin Ton)

Ambalaj 4.409
Insaat
Digerleri
E/E
Tekstil

Otomotiv

Tarim

Plastik mamullerde kapasite kullanim oran1 (KKO), 2021 yilinda %75,4 olan KKO,%75,9 seviyesine
ylikselmis, Subat 2023°te %75,3 seviyesine gerilemistir. 2013 yilinda Subat 2023’¢ kadar olan siiregte
sektoriin ortalama KKO oran1 %74,1 oraninda ger¢eklesmistir. Genellikle ortalamadan ¢ok sapmayan
sektor KKO’su, 2018 yilinin ikinci yarisinda patlak veren kur krizinin yansimasiyla 2019 yilinda genel
ekonomik yavaglamanin etkisiyle diisiis gdstermis, 2020 yilinda da Covid 19 salgin1 nedeniyle daralma

gostermis ancak temizlik malzemelerine olan talebin de etkisiyle erken toparlama gostermistir.

Imalat Sanayi ve Plastik Mamullerde Kapasite Kullanim Oram
78,5

77,4 *

76,7 76,8 76,8 76.6 77,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023/02

I Plastik Mamullerde KKO ¢ imalat Sanayi KKO == == - Plastik M. KKO Ort.

Kaynak: TCMB
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Plastik mamul i¢ pazar talebi, 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla miktar bazinda %2 deger bazinda da
%10 artarak 8,5 milyon ton ve 40,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda plastik mamullere
olan i¢ talep, miktar ve deger bazinda tarihi seviyesine yiikselmistir. PAGEV raporlarinda yer alan
verilere gore 2022 yilinda gergeklesen 8,5 milyon tonluk plastik mamul i¢ tiikketimin yaklagik 4,2
milyon tonu otomotiv, ambalaj, ingaat ve elektronik gibi ihracat¢1 sektorler kanali ile yart mamul ve
mamul seklinde dolayli olarak ihra¢ edilmistir. Kalan 4,3 milyon tonluk kisim ise dogrudan tiiketici
tarafindan tliketilmistir. Plastik mamullerin i¢ pazar tiikketimi son 5 yil i¢inde yillik bilesik biiytime
orani miktar bazinda %7, deger bazinda %4 artis gdstermis,

Plastik Mamullerde i¢ Pazar Tiiketimi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Milyon Ton  —— Milyar USD (Sag Eksen)

Kaynak: TUIK, ITC Trade Statistics, PAGEV

Plastik mamul ithalati, 2022 yilinda yillik, miktar bazinda %7 deger bazinda %15 artis gostererek 708
bin ton ve 3 milyar 877 milyon dolara ¢ikmistir. Plastik mamul ithalatinin son 5 y1l YBBO miktar
bazinda %6, deger bazinda %9 oranindadir. PAGEV raporlarinda yer alan verilere gére 2022 yilinda
miktar ve deger bazinda en yiiksek ithalat 3920 GTIP nolu ( plastikten diger levha, yaprak, pelikiil,
varak ve lamlar ) mamul grubunda ger¢eklesmis, plastik mamul ithalatinin miktar bazinda %45’ini,
tutar bazinda %31 ’in1 olusturmustur.

Plastik Mamul ithalati
3.877

3.373
2873 2.928 3.105 2796 2.840
' : 2.568 '

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
milyon Ton  ====Milyar USD (Sag Eksen)

Kaynak: TUIK. ITC Trade Statistics. PAGEV
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Plastik mamul ihracati, 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla miktar bazinda %1 ve deger bazinda %10 artis
gostererek 2 milyon 659 bin ton ve 7 milyar 834 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Plastik mamul
ithalatinin son 5 y11 YBBO miktar bazinda %9, deger bazinda %13 oraninda olup 2022 yilinda tarihi
rekor seviyeye ylikselmistir. 2022 yilinda miktar ve deger bazinda en biiyiik ihracat 3920 (plastikten
diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar) ve 3923 (esya tasima ambalaji i¢in plastik mamuller, tipa, kapak,
kapsiil) GTIP’lerdeki mamul gruplarinda gerceklesmis, plastik mamul ithalatinin miktar bazinda
%45°1ni tutar bazinda da %44’{inii olusturmustur.

Plastik Mamul ihracati

7.834
7.141
4823 4862 5/
4,338 4.109 4.340 ) R0 0
e E—
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bin Ton ==—Milyon USD (Sag Eksen)

2022 yilinda plastik mamullerde ortalama ithalat fiyatlar1 5,5 $/Kg, ortalama ihracat fiyatlar1 da 2,9
$/Kg olarak gergeklesmis olup, 2021 yilina kiyasla ortalama ithalat fiyat1 %7 ortalama ihracat fiyati
da %9 artmistir.

Plastik Mamuller Ortalama Dis Ticaret Fiyatlar: ($/Kg)

2,75
2,65
\
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ithalat Fiyatt = ihracat Fiyati (Sag Eksen)
Kaynak: TUIK, ITC Trade Statistics

PAGEYV raporlarinda yer alan bilgilere gore Tiirkiye her yil 100’{in iizerinde tilkeden plastik mamul
ithalat1 yaparken 200’e yakin lilkeye de plastik mamul ihra¢ etmektedir. 2022 yilinda 10 tilkeden
yapilan ithalat, toplam ithalatin miktar bazinda %69 unu deger bazinda da %74 {inii olusturmustur. Bu
donemde Cin’in toplam plastik mamul ithalatimizdan miktar bazinda %23 ve deger bazinda da %19

pay alarak en c¢ok plastik mamul ithalati yapilan iilke konumuna geldigi, Almanya’nin ise miktar
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bazinda %15 deger bazinda da %18 pay alarak ikinci biiyiik ithalat pazarini olusturdugu goériilmektedir.
Cin ve Almanya disinda italya, Giiney Kore ve Fransa’nin toplam plastik mamullerde en biiyiik ithalat
yaptigimiz tilkeler konumunu korudugu goriilmektedir.

S6z konusu donemde 10 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin miktar bazinda %50’sini, deger
bazinda da %49 ’unu olusturmustur.

Ulkeler itibariyle Plastik Mamul ithalati ve Thracat1 (2022)

ithalat fhracat
No. Ulke Milyon$| BinTon $%| Ton%| Ulke Milyon$| BinTon $%| Ton%
1. Cin 754 165 19,4% 23,3%]| Irak 594 261 7,6% 9,8%
2. Almanya 703 104 18,1% 14,7%| Almanya 542 146 6,9% 5,5%
3. ltalya 450 69| 11,6% 9,7%| Ingiltere 517 196 6,6% 7,4%
4. G.Kore 222 38 57% 5,4%| Israil 395 153 5,0% 5,8%
5. Fransa 194 32 5,0% 45% italya 379 151 4.8% 5,7%
6. ABD 143 14 3,7% 2,0%| ABD 339 101 4,3% 3,8%
7. Belgika 111 24 2,9% 3,4%| Romanya 279 89 3,6% 3,3%
8. Ingiltere 106 13 2,7% 1,8%| Fransa 276 80 3,5% 3,0%
9. ispanya 105 18 2,7% 2,5%| Ispanya 245 89 3,1% 3,3%
10. Polonya 87 13 2,2% 1,8%| Rusya Fed. 242 50 3,1% 1,9%
i1k 10 Ulke 2.874 491| 74,1%| 69,4%)| k10 Ulke 3.810 1.317| 48,6%)| 49,5%
Digerleri 1.002 217 25,8% 30,6%| Digerleri 4.024 1.343 51,4% 50,5%
TOPLAM 3.877 708| 100,09%| 100,0%| TOPLAM 7.834 2.659| 100,09%| 100,0%

Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

Milya Endiistri’nin satis gelirlerinin agirlikli kismini olusturan sivi el pompast (841320009000 GTIP
kodlu s1v1 el pompalart) thracat1 2022 yilinda yillik, dolar bazinda %14, miktar bazinda %9 gerilerken
TL bazinda %62 artis gdstermistir. 2022 yilinda toplamda 5,1 milyon dolar ve 710.706 Kg s1v1 el
pompasi ihracati gergeklesmistir. 2023 Ocak ayinda ise bu degerler sirastyla 277.398 dolar ve 27.172
Kg olarak gerceklesmistir.

Siv1 E1 Pompalan fhracati
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s fhracat (Dolar)  —&— Miktar (Kg, Sag Eksen)
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, TUIK
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Siv1 el pompasi ithalatt 2022 yilinda yillik, dolar bazinda %5, miktar bazinda %4 gerilerken TL
bazinda %85 artis gostermistir. 2022 yilinda toplamda 20,5 milyon dolar ve 3,1 milyon Kg siv1 el
pompasi ithalati gergeklesmistir. 2023 Ocak ayinda ise bu degerler sirasiyla 1,8 milyon dolar ve
281.267 Kg olarak gerceklesmistir. Stvi el pompalari dis ticaret agig1 vermekte olup i¢ pazarda ciddi
bir potansiyele sahiptir.

Sivi El Pompalani ithalati

Milyon USD
Milyon Adet

T T T T T T T 1
o [l N w B~ (8)] [e2] ~

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mws jthalat (Dolar)  —&— Miktar (Kg, Sag Eksen)

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhigi, TUIK

Sivi sabun pompasi tiretiminde Cinli sirketlerin hakimiyeti s6z konusudur. Sektor cari agik vermekte
yurt i¢i talep ithalat ile karsilanmaktadir. Yurt i¢inde yeterli 6lgekte firma olmadigi igin yiiksek seri
tiretim yapan Cinli sirketler, {irinii daha ucuza tiretmekte ve piyasaya hakim olmaktadir.

Covid 19 sonras1 donemde Cin’den {iriin tedarikinin zorlasmasi, iiriinii talep eden firmalarin tedarikgi
cesitlendirme talepleri ve cari agik veren sektoriin ithalata olan bagimliliginin azaltilmasi igin 6lgekli
iiretim yapan firmalarin 6nemi artmaktadir.

Belirli bir 6lgegin lizerinde seri liretim yapildiginda iiriin Cinli sirketlerle rekabet edebilecek bir
duruma gelmektedir. Olgekli iiretime gegilebilmesi en énemli sartlardan biri {iretimde otomasyonun
saglanmasidir. Otomasyonun saglanmas: ile seri iiretime gegilebilecek ve yurtigi ile Avrupali
firmalarin Cin riskini ¢esitlendirme talepleri de seri {iretim sonrasi karsilanarak ihracat potansiyeli
artacaktir.

Milya Endustri Plastik San. Ve Tic. A.S’nin kurulmasindaki amag da yukarida ifade edilen sivi sabun
pompast iiretimine yonelik boslugu doldurarak cari agigin artmasina sebep olan bu alanda ihracati
artirarak sektorii cari fazla verir duruma getirmek ve katma degerin yurtiginde kalmasini saglamaktir.
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4.3. Kimyasal Uriinler ile Ilgili Sektor

Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic.A.S.’nin ana faaliyet konusu KLORDIOKSIT iiretim ve
ihracatin1 kapsamaktadir. Sirketimize ait 4 adet patentli marka bulunmaktadir.

v WATEROX: Yeni nesil dezenfektan olarak kabul edilyer, yiizey ve igme suyu dezenfektani
olarak

PINACLEAN: Endiistriyel temi

CLEANOVA: Clean

XYPLAN

ANENEN

Klordioksitin Ozellikleri:
v" Son derece genis spektrumlu yiiksek diizey bir dezenfektandir.

v" Diger dezenfektanlara kiyasla daha genis bir PH araliginda ve daha fazla oksidasyon giictisaglar.

v Klor ve diger dezenfektanlarla kiyaslandiginda daha gii¢lii ve hizli dezenfeksiyon etkisigosterir.

v PH degerinden bagimsiz dezenfeksiyon etkisi vardir. Bu yiizden dezenfeksiyonu siirekli kilar.

v' Borular ve kapal1 yiizeylerde Biyofilm tabakasini1 yok eder ve tekrar olusumunu engeller.

v" Sudaki fenoller, yosunlar ve bunlarin pargalanarak olusturdugu yan iiriinlerden kaynaklanankétii
koku ve tat sorunlarina yol agmaz, ayrica var olan kokulari da yok eder.

v" Trihalometan, dioksin, klorfenol, AOX ve kloramin gibi zararli yan iiriinler olusturmaz.

v" Ortam dezenfeksiyonunda ev veya isyerindeki canlilarin tahliyesine gerek yoktur.

v" Kullanim dozunda asindirici etkisi yoktur

v' Ortamdan gaz formuna gegerek uzaklasir ve kalinti birakmaz, ¢evre bir tirtindiir.

v' Havalandirma ve durulama gerektirmez.

v Kimyasal kalinti, tabaka, leke birakmaz. Toksik etkisi yoktur. Herhangi bir alerjik etki
gostermez.

v Tum yiizeyler, alet ve ekipmanlar, hava ve sudaki mikroorganizmalara kars: etkisi kanitlanmigbir
aktif maddedir.

v' Betonarme, metal, plastik, tekstil, ahsap, bitki ve toprak gibi her tiirlii yiizeyde uygulanabilir.

v" Klor bilesigi olmasina ragmen, Klor etkisi degil oksidasyon etkisi gosterir.

v" Yeni nesil bir dezenfektandir. Cok hizli bir etki mekanizmasi oldugundan mikroorganizmalarona
kars1 direng gelistiremez ve bagisiklik kazanamazlar.

v" Her tiirlii bakteri, viriis ,kiif, maya ve mantar gibi mikroorganizmalara karsi etkilidir.
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4.4, Elektrik Sektorii

2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiclenmesi, dogal olarak enerjiye olan
talebin artmasini ve enerji piyasalarinin canlanmasi sonucunu dogurmustur. Cografyalar itibariyla
farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektorlerinde hem birincil enerji ve hem de elektrik
talebinde, konutlarda ve hizmet sektoriinde ise elektrik talebinde giiclii bir bliyiime egilimi ortaya
cikmistir. Iklim degisikligi kaynakli etkilere bagli olarak yeryiiziiniin belli bolgelerinde ciddi
kurakliklar yasanmasi, bunun yer yer hidrolik iiretimleri etkilemesi, asir1 hava olaylarinin (asir1
sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalar1) enerji talebini ylikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de

artirmistir.

Covid-19 salginiyla alt iist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel emtia ve enerji
piyasalarindaki ¢alkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Tiirkiye enerji piyasasinda 2021 yilina
damgasii vuran en onemli gelismenin petrol, dogal gaz ve kdmiir maliyetlerinde meydana gelen
artiglar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hem petrol ve hem de dogal gaz {iretimi bugiin itibariyla ¢ok
diisilk seviyede olan Tiirkiye’nin diinyadaki gelismeleri yonlendirecek biiylikliikkte bir alict
pozisyonunun (kiiresel tiiketim iginde yiiksek payimin) bulunmamasi, sayilan gelismeler karsisinda
Tiirkiye’yi bliylik Olclide savunmasiz ve enerji fiyat soklarina karsi kirilgan bir vaziyette
birakmaktadir.

2021 yili kaynak tiirtine gore iiretim verileri 2020 degerleriyle kiyaslandiginda, hidroelektrik santraller
hari¢ tiim yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik {iiretim paylarinda artiglar

gozlenmistir.

Ayn1 donemde termik santraller incelendiginde, ithal komiir santrallerinde diislis gézlemlenmektedir.
Yakat fiyatlarinin artisinin da etkisiyle Eyliil Ekim aylarinda bu santraller iiretime ara vermis, Kasim
ay1 itibariyle yakit maliyetlerinin diigmesi ve PTF nin yiikselmesi ile tekrardan devreye girmislerdir.

Hidroelektrik santrallerinde ve yerli-ithal komiir kullanan termik santrallerde bir 6nceki seneye kiyasla
gerceklesen diisiis dogal gaz santralleri tarafindan ikame edilmistir. Boylece 2020°de %22,7 olan dogal
gaz ve LNG’nin iiretimdeki pay1 2021°’de %32,8’lere ylikselmistir.

2021 yilinda toplam elektrik iiretimi 330,62 TWh** olarak gerceklesmistir. Bu istatistiklere lisanssiz
yenilenebilir enerji santrallerinin {iretim verileri son ay disinda dahil edilmistir.
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Covid-19 salgininin sebep oldugu diisiik talep, kisitlamalarin kalkmast ile tekrardan yiikselmistir. Ithal
kaynaklarin toplam iiretimdeki pay1 ise yil boyunca en az %34 oranla Nisan ayinda en fazla ise %55
oranla Agustos ayinda ger¢eklesmistir. Agustos ayindaki oranin fazla olmasinin ana sebebi mevsim
normalleri tizerindeki sicakliklar olmus, Nisan ayindaki diisiisiin temel nedeni ise yenilenebilir enerji
iiretiminin talebi kargilama oraninin artmasi olarak kaydedilmistir. Eyliil ayindan Ekim ayina gegiste
ithal kaynaklarin oraninda gozlemlenen diisiisiin sebebi ise komiir fiyatlarindaki yiikselisten kaynakli
ithal komiir santrallerin {iretime ara vermesidir. Emtia fiyatlarinin diismesi ve piyasadaki azami fiyat
limitinin artirilmasi ile tekrar ¢alismaya baslayan ithal komiir yakitli termik santrallerde kapasite
kullanim oran1 Eyliil, Ekim ve Kasim’da sirasi ile %64,50, %40,31, %84,34 olarak gergeklesmistir.

2020 ve 2021 yillarmin kurak gecmesi hidroelektrik santrallerinin iiretimini diisiiriirken pandemi
sonrasi toparlanma ve yiiksek sicakliklar elektrik talebini artirmistir. Bu durumda dogal gaz basta
olmak iizere ithal kaynaklara duyulan ihtiyacin artmasi rekor elektrik talebi yasanan giinlerle de

birlesince PTF’nin artmasina sebep olmustur.

21 Mayis'ta Resmi Gazete'de yayimlanan Kapasite Mekanizmas1 Yonetmeligi degisikligi ile, Yap-Islet
sozlesmelerinin tamamlanmasiyla birlikte iiretimlerine ara veren bazi1 dogal gaz santralleri, Kapasite

Mekanizmasi’na katilarak faaliyete gecmistir.

PTF’nin formiilasyonda bulunmasi, santrallerin piyasa sinyalleri ile orantili olarak yiiksek fiyatlarda
daha az, diisiik fiyatlarda ise daha cok 6deme almalarini saglayacaktir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Potansiyeli

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nca hazirlanan, Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasina (GEPA) gore, yillik
toplam giineslenme siiresi 2.741 saat (gilinliik ortalama 7,5 saat), yillik toplam gelen giines enerjisi
1.527 kWh/m?.y1l (giinliik ortalama 4,18 kWh/m?.giin) oldugu tespit edilmistir.

Glines enerjisi teknolojileri yontem, malzeme ve teknolojik diizey agisindan ¢ok cesitlilik gdstermekle
birlikte iki ana gruba ayrilabilir:

Toplam Glines
Radyasyonu

KWhim® yil

[ 1400-1450
B 1450 - 1500
[ 1500-1550
[ 1550- 1600
[ 1600- 1650
[ 1650 - 1700
B 1701750
Il 1750 - 1600
W 1200 - 2000

Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Haritasi
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Giines Hiicreleri: Fotovoltaik (PV) giines elektrigi sistemleri de denilen giines hiicreleri, yar iletken
malzemelerden yapilmis olup, giines 1s181n1 dogrudan elektrik enerjisine ¢evirirler.

Is1l Giines Teknolojileri ve Odaklanmis Giines Enerjisi (CSP): Giines enerjisinden 1s1 elde edilen bu
sistemlerde, 1s1 dogrudan kullanilabilecegi gibi elektrik iiretiminde de kullanilabilir.(Kaynak: T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi)

Tiirkiye’nin gilines enerjisi uygulamalari agisindan en iyi alanlarinin nereler oldugunun tespit edilmesi
ve belirlenen bu alanlardaki giines enerjisine dayali elektrik veya 1s1 enerjisi tiretim imkanlarinin
belirlenmesi amaciyla ETKB tarafindan Tirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlast (GEPA)

hazirlanmustir.

GEPA’ya gore, yillik toplam gilineslenme siiresi giinliik ortalama 7,5 saat iizerinden 2.741 saat iken
yillik toplam gelen giines enerjisi 1.527 kWh/m?.y1l (giinliikk ortalama 4,18 kWh/m?.giin) olarak
belirtilmektedir. Tiirkiye, 110 giiniin {izerinde bir giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Tiirkiye nin en
fazla giines enerjisi alan bolgesi Giineydogu Anadolu Bdlgesi iken, bunu Akdeniz Bolgesi
izlemektedir. S6z konusu rakamlar, Tiirkiye nin cografi konumu nedeniyle birgok iilkeye kiyasla daha

yliksek giines enerjisi potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
Elektrik Fiyatlar

Tiirkiye’de elektrik fiyatlar1 her saat i¢in olusturulan arz ve talep egrileri, tek bir teklifte birlestirilen
fiyat - miktar ¢iftleri yoluyla hesaplaniyor. Bu formiile gore arz - talep egrilerinin kesisim noktasi,
ilgili saatin piyasa takas fiyatini PTF’sini belirliyor. Dengeleme piyasasi tarafinda ise, fiyatlama
acisindan sistemde enerji acgig1 olup olmamasi belirleyici rol oynuyor. Enerji agig1 olmasi halinde,
sistemdeki azami teklif fiyati, sistem marjinal fiyat1 (SMF) olarak kabul ediliyor. Elektrik fiyatlar
santrallerin kullanilabilirlik siiresinin, hava kosullari, ekonomik ve jeopolitik unsurlarla ilintili olmanin
yani sira emtia fiyatlariyla da koreledir.

2021’in ilk 10 ayda gergeklesen toplam briit elektrik tiretiminin %30,7°lik kismi ithal ve yerli komiir
santrallerinden saglanirken, %33,1°lik kism1 dogal gaz santrallerinden temin edilmistir. 2020 yilinin
ilk 10 aymdaki dagilim ile karsilastirildiginda, komiir santrallerinden iiretilen elektrikte 3,6 yilizde
puanlik bir gerileme goriilmiistiir. Benzer sekilde, hidroelektrik santrallerden {iretilen elektrigin
payinda da 10,3 yiizde puanlik bir azalma gerceklesmistir. Komiir santrallerinden ve hidroelektrik
santrallerden kaynaklanan azalmanin %89’u (12,4 yiizde puanlik artis) dogal gaz santrallerinden
karsilanmigtir. 2021 yilinin ilk 10 ayindaki bu kirilim degisiminde 2021 yilinda yasanan kuraklik ve
ithal komiir fiyatlarindaki artis belirleyici olmustur.

Tiirkiye toplam elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillart haricinde bir diisiis
gostermemis ve artis trendini stirdiirmiustiir. 2018 yilinda toplam elektrik talebi 304,2 teravatsaat
(TWh) iken, 2019 y1l1 sonu itibartyla 303,3 TWh olarak gerceklesmistir. Covid-19 pandemisinin 6n
plana ¢iktig1 2020 yilinda ise elektrik talebi 2019 yilina gore %0,9°luk siirl bir artis ile 306,1 TWh’e
yiikselmistir.
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PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. 2017 yilina kadar PTF’nin asgari
ve azami limitleri megavatsaat (MWh) basina 0 TL ve 2.000 TL idi. 06.01.2017 tarihli EPDK karar1
ile azami limit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda 500 TL/MWh olarak belirlenmistir.
Fiyatlardaki oynaklig1 azaltmak i¢in EPDK azami fiyatlarin belirlenmesini igeren bir metodoloji
degisikligi yapmistir. 06.10.2020 tarih ve 31266 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan EPDK kararina
gore, azami fiyat limitleri i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay onceki takvim ayindan
itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 2 kati olarak uygulanmaya baglamistir.
Son olarak, 2021 yili Nisan ayindan itibaren kiiresel piyasalarda dogal gaz ve komiir fiyatlarinda
meydana gelen artiglar nedeniyle bazi dogal gaz ve ithal kdmdiir santrallerinin belirlenmis azami limitler
ile devreye girmesine izin verilmemistir. Bu nedenle, 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir
karar ile azami fiyat limitleri glincellenmis ve azami limit belirlenirken i¢inde bulunulan takvim ay1
esas alinarak iki ay dnceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin
3 kat1 olarak uygulanmaya baglanmistir. Bu giincelleme ile devreye girmekte zorlanan dogal gaz ve
ithal komiir santrallerinin sistemde kalmasi hedeflenmistir. Covid-19 pandemisinin etkileriyle 2020
yili Mart ayindan baslayarak elektrik talebinde ve emtia fiyatlarinda kayda deger azalmalar meydana
gelmistir. Agirlikli ortalama PTF Mart ayinda 250 TL/MWh’e ve Nisan ayinda 184 TL/MWh’e
gerilemistir. 2020 yil1 Nisan ayindan itibaren kademeli olarak artan PTF, 2020 yil1 Ekim ayinda 324
TL/MWh seviyelerine yiikselmistir. 2020 yil1 kis aylar1 ve 2021 yili bahar aylarinda bir miktar
gerileme kaydeden PTF, 2021 yili Nisan ayinda ortalama 313,91 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

2021 Nisan ayindan itibaren Tiirkiye’de yasanan kuraklik, talep artis1 ve kiiresel piyasalarda dogal gaz
fiyatlarindaki artis nedeniyle PTF fiyatlarinda da artiglar gézlenmistir. Yillik artislar bazinda Nisan
ayindan itibaren ¢ift haneli artislar gerceklesmis, 2021 Nisan ve Mayis aylarinda bu biiyliime orani
%70’lerin tizerinde hesaplanmistir. PTF, 2021 Haziran ayinda %38,5’lik bir biiylimenin ardindan,
Temmuz ve Agustos aylarinda sirasiyla %74,5 ve %84,4 oranlarinda artmis ve aylik ortalama 555,38
TL/MWh seviyesine ulagmistir. 2021 Eyliil ayinda ise elektrik talebindeki azalma nedeniyle ortalama
522,39 TL/MWh seviyesine gerilemistir. 2021 Ekim ayinda 6zellikle ithal kdmiir ve spot piyasadaki
dogal gaz fiyatlariin da etkisi ile ortalama PTF 671,07 TL/MWh seviyesine ylikselmistir. Fiyatlardaki
artis 2022 yilinda da devam etmis, 2021 Aralik ayinda ortalama PTF 1.008,64 TL/MWh iken 2022
Mart aymda 1.562,15 TL/MWh seviyesine ve 31.12.2022°de 3.724 TL’ye kadar yiikselmistir. 2023
yilinda dogalgaz fiyatlarinda ysanan gerilemeyle beraber fiyatlar bir miktar geri ¢ekilmis ve Ocak
2023’te 3.431 TL, Subat 2023’te 2.803 TL’ye gerilemistir.

Ortalama Enflasyon & PTF Degisimi
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Dolar bazli elektrik fiyatlar1 2010 yilindan 2021 yilina kadar 30-100 $/MWh bandinda salinirken 2021
yilindan itibaren yiikselmeye baslamis ve en yiiksek 210 dolar1 2022 Eyliil itibariyle gormiistiir. Bu
tarihten itibaren gerilemeye baslayan dolar bazli PTF 2022 sonunda 199 dolara, Subat 2023°te ise 149
dolara gerilemistir. Elektrik fiyatlarinin 2023 ortalamasinin 165,1 dolar olmast beklenirken sonraki

yillarda diisiis trendine girmesi ve 2030 y1lina kadar 96,4 dolara gerilemesi beklenmektedir. Bu tarihten
itibaren ise kademeli olarak yiikselis gostermesi ongoriilmektedir.
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Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji ve YEK Destekleme Mekanizmasi

2005 yilindan itibaren yenilenebilir enerji kaynaklarmin toplam kurulu giicteki pay1 yiikselis
gostermistir. 2005 yilinda %33 seviyelerinde olan yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten
santrallerin kurulu giigteki pay1, 2020 yilinda %51 seviyesine yiikselmistir. Bu yiikseliste Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) belirleyici rol oynamistir. 2020 yili
YEKDEM agisindan da kritik bir yil oldu. 31 Aralik 2020 yilinda bitmesi 6ngoriilen dolar cinsinden
tesvikler, 18 Eyliil 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi karari ile 30
Haziran 2021 tarihine kadar uzatildi. 30 Haziran 2021 tarihinden sonra devreye girecek yenilenebilir
kaynaklara dayali iiretim tesisleri i¢in yeni tesvik mekanizmasinin 2021 yilinda Tiirk Lirasi cinsinden
olmasi kararlastirildu.

YEKA’larla (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani) baslayan yenilenebilir enerji doniisiimiinde, yerli
AR-GE ve yerli kaynaklarla tiretilen glines paneli ve riizgar tlirbini fabrikalar1 ve bunu takip edecek
mini YEKA yatirimlarinin 2021 ve sonrasinda da yenilenebilir enerji yatirimlarinda yerli teknolojilerin
payinin artmasini saglayacagini diistiniilmektedir.

2021 yilinin ilk 11 ayinda YEKDEM’den faydalanan santraller tarafindan toplam 70.503 GWh elektrik
iretimi yapilmistir. Riizgar santralleri toplamda 22.687GWh ile destek kapsaminda en ¢ok tiretim
gerceklestiren kaynak tiirii olmustur. Mekanizma kapsaminda lisansli giines enerjisi santrallerinden
1367GWh seviyesinde elektrik iiretimi elde edilmistir. Toplam YEKDEM {iretimindeki %16
oranindaki lisanssiz santrallerden iiretim pay1, agirlikli olarak giines enerjisi kurulu giiclinden elde
edilmektedir. 2020 ve 2021 yillar1 genel olarak degerlendirildiginde hidroelektrik santrallerinin toplam
iretimdeki pay1 birinci siradan ikinci siraya gerilemistir. Lisansh giines iiretiminde ise 365GWh’ten
1.367GWh’e ¢ikilmistir.

YEKDEM’den faydalanabilecek tiretim tesisleri 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimma Iliskin Kanun (YEK Kanunu)’da; Riizgar, giines,
jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢Op gaz1 dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git ile
kanal veya nehir tipi veya rezervuar alani on bes kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik iiretim

tesisi kurulmasina uygun elektrik enerjisi tiretim kaynaklari olarak siralanmaistir.

5346 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amaghi Kullanilmasina Iliskin
Kanun (YEK Kanunu) ¢ergevesinde riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga, akinti, gel-git ile kanal
veya nehir veya rezervuar alani on bes kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik santralleri
YEKDEM’den 10 y1l siire ile faydalanabilmektedir. YEK Kanunu’nun yiiriirliik tarihi olan 18.05.2005
tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek olan tesisler bu kapsam dahilinde
tutulmustur. YEK Kanunu kapsamindaki alim garantileri 2020 y1l1 sonuna dek devreye alinan tesisler
icin 2022 yilindan itibaren 10 yil, 01.01.2021 ile 30.06.2021 tarihleri arasinda gegici kabuliinii
yaptirarak isletmeye giren tesisler i¢in ise 2022 yilindan itibaren 9 y1l gecerlidir.
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YEKDEM’de yer alan tesislere uygulanacak fiyatlar YEK Kanunu ile belirlenmis olup hidroelektrik
ve riizgar enerjisine dayali1 iiretim tesisleri i¢in 7,3 UScent/kWh, jeotermal enerjisine dayali iiretim
tesisleri i¢in 10,5 UScent/kWh, biyokiitle ve giines enerjisine dayali iiretim tesisleri i¢in ise 13,3
UScent/kWh seklindedir.

Lisansh tretim tesisinde yerli aksam kullanilmasi ve ilgili yerli aksamin “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi
Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda belgelenmesi halinde ise bu
fiyatlara yine YEK Kanunu EK-II sayili cetvelinde yer alan fiyatlardan bes yil siireyle ilave edilir.

Yine YEKDEM Yo6netmeligi'nin 8 inci maddesinde bildirdigi tizere; lisansa der¢ edilen ilk kurulu
giiclin isletmeye girdigi tarihten itibaren 10 yil siire ile bu fiyatlardan faydalanilir. Dolayisiyla 2011
yilindan baglayarak 10 takvim yili1 boyunca YEKDEM’den yararlanabilirsiniz.

YEKDEM’in senelik isleyen bir mekanizma olmasi nedeniyle bir sonraki takvim yilinda
YEKDEM’den faydalanmak isteyen {iiretim lisans1 sahipleri 31 Ekim tarihine kadar EPDK’ya
basvuruda bulunmak zorundadir. Cari yilda YEKDEM'e katilan ancak bir sonraki y1l YEKDEM'e
katilmak istemeyen iiretim lisansi sahibi tiizel kisilerin bu konuda EPDK'ya bir bagvuruda bulunmalar1
gerekmemektedir.

Karbon Kredileri (Sertifikalary)

Sirketimizin sahip oldugu enerji firmalar1 faaliyetleri geregince yenilenebilir enerji tretimi

yapmaktadir.

Karbon kredileri uluslararas1 piyasalarda degerlendirilerek ticareti yapilan bir {iriindiir. Karbon
salinimi fazla olan ve ilgili karbon salinimini azaltma hedefi olan firmalar s6z konusu kredileri satin

alma suretiyle emisyonlarini azaltmaktadir.

Karbon kredisi fiyatlarinda son 3 yil icerisinde 6nemli seviyelerde yiikselmeler yasanmaktadir. 2021
yilt ortalarina kadar 0,5 USD / Ton ve asagisinda seyreden karbon kredi fiyatlari, 2021 yil1 ikinci
yaristyla birlikte hizli bir artisa gegmis ve giiniimiizde 7 USD / Ton seviyelerinden islem gormektedir.
Bu artisin ana sebepleri olarak sunlar sayilabilir;

e ABD’nin Joe Biden ile tekrar Paris Anlasmasi’na dahli olmasi: Donald Trump doneminde
Paris Anlagsmasi’ndan ¢ekilen ABD, o donem iklim degisikligiyle miicadele konusuna balta
vurmus ve bu kredi fiyatlarinda gerileme yasanmasini saglamistir. Joe Biden ise ABD’yi tekrar
kiiresel miicadelenin bir parcasi haline getirmis ve diinyanin en biiyiikk 2. Emisyon {ireten
iilkesinin Paris Anlasmasi’na tekrar dahil olmasi fiyatlar1 yukar1 yonlii bir nebze hareket
ettirmistir.

e Kripto para sirketlerinin talebi: Piyasanin gectigimiz 2 yil igerisinde ciddi artis
gostermesinin dnemli bir sebebi ise ABD merkezli kripto para sirketlerinin piyasadan yiiklii
miktarda karbon kredisi talebinde bulunmasiydi. Arzin kisitli oldugu bu donem igerisinde
yiiksek hacimli bu talepler fiyatlarin yiikselmesini ve karbon kredi piyasasiin canlanmasini
saglamustir.
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e EU-ETS fiyatlarinin yiikselmesi: Her ne kadar zorunlu piyasalar ile goniillii piyasa arasinda
organik bir baglant1 olmasa da, zorunlu piyasalardaki fiyat grafikleri ile goniillii piyasadaki
fiyat grafikleri arasinda her zaman bir paralellik gozlenebilmektedir. Son donemde Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS) fiyatlarinin 90 EUR bandina ¢ikmasi goniillii
piyasay1 da hizlandirmistir.

e Tiirkiye’nin Paris iklim Anlasmasim Imzalamasi: Ulkemizin Paris iklim anlasmasim
imzalamasi ve siirdiirebilir ¢evre ve iklim degisikligi kapsaminda emisyonlarin azaltilmasina
yonelik taahhiitler vermesi iilkemizdeki projelerin degerlenmesine sebep olmus ve ililkemizde
iiretilen karbon kredisi fiyatlarinda artisa sebep olmustur.

e Avrupa Birligi Simirda Karbon Diizenlemesi: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Avrupa Birligi sinirlar1 dahilinde ticari mallarin {iretimi esnasinda olusan karbon
maliyetlerine esdeger bir maliyetin Avrupa Birligi iilkelerine ithal edilen mallara da
uygulanmasina iligkin diizenleyici bir sistem. Bu diizenleme 6zellikle iiretim sirasinda yogun
sera gazi emisyonu gerceklestirilen sektorlere odaklaniyor. S6z konusu sinirda karbon
diizenlemesi 1 Ekim 2023 itibari ile devreye girecektir. ilgili mekanizmanin devreye girmesi
ile birlikte kredi taleplerinde artis meydana gelmis ve fiyatlarin artmasina sebep olmustur.

4.5, Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirketimizin 2022 yili faaliyet dénemi igin ISIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ
DENETIM A.S. bagimsiz denetim sirketi olarak kabul edilmistir.

Kamu denetimini gerektirecek bir husus olmamistir.
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4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2022
. Toplam Dava

Dava Adedi
Tutan
Grup’un Ag¢tig1 Ve Devam Eden Davalar 94 16.934.342
Grup’un Yiiriittiigii cra Takipleri 99 6.561.180
Toplam 193 23.495.522
Grup’un Aleyhine Agilan Ve Devam Eden Davalar 854 14.453.299
Grup’un Aleyhine Yiiriitiilen icra Takipleri 397 7.957.625
Toplam 1.251 22.410.924
31.12.2021
. Toplam Dava

Dava Adedi
Tutar
Grup’un A¢tig1 Ve Devam Eden Davalar 73 10.399.203
Grup’un Yiiriittiigii icra Takipleri 90 5.490.968
Toplam 163 15.890.171
Grup’un Aleyhine A¢ilan Ve Devam Eden Davalar 812 11.048.073
Grup’un Aleyhine Yiiriitiilen Icra Takipleri 318 5.504.491
Toplam 1.130 16.552.564

4.7.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Yoktur.

4.8. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul

Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz, 2022 y1l1 4. Ceyrek doneminde bagli ortakliklarina yapmis oldugu yatirimlara devam etmis,

yilin 4. Ceyreginde sirket karliligin1 saglayacak is firsatlarin1 degerlendirerek, siirdiiriilebilir bir kar

hedefi igerisindedir.

www.akdenizyh.com
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4.9. Dénem Igerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere Genel
Kurula Iliskin Bilgiler

Donem iginde 16.06.2022 tarihinde, 2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis ve sonuglari
22.06.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yaptlmamustir.
4.10.Bagis ve Yardimlar

Doénem igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamastir.

4.11.Donem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Tadilleri

Donem iginde Esas Sozlesme tadili olmamustir.

FINANSAL DURUM

5.1.Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu,

Sirketimiz 2022 yilinda 12.270.123 TL zarar elde etmistir.

31.12.2022 itibariyle Sirketimizin aktif toplam1 316.279.095 TL olup karsiliginda 230.691.061TL
tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Sirketin net 262.065.769 TL tutarinda duran varlig1 vardir.
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5.2.Gec¢mis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirhhigi ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonug¢lari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve Ileriye doniik beklentiler:

Satis Hasilat1 :2022’nin tamaminda 48.202.508 TL iiretilmistir. Onceki donem 6.079.718 TL hasilat

elde edilmistir.

Karhhk
donem 4.999.933 TL kar elde edilmistir.

Borg¢luluk

:Gelir Tablosuna gore 2022 12 aylik dénemi igin 12.340.379 TL zarar edilmistir.Onceki

:31.12.2022 itibariyle kisa ve uzun vadeli borglanmalar toplami 85.561.359 TL

ylkiimliiliigii bulunmaktadir. 31.12.2021 doneminde 36.807.541 TL olmustur.

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
doneminde 152.687.253 TL. olmustur.

:31.12.2022 itibariyle 212.378.153 TL olmustur. 31.12.2021
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Ozkaynaklar (mTL)

Aktifler (mTL)
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TLm 2020 2021 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 0,0 53,8 6,8
Diger Alacaklar* 47 42,5 51
Finansal Yatirmmlar - 15,0 -
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,1 45 0,6
Uzun Vad. Borg. Kisa Vad. Kis. 15 - 10,9
Diger Borglar 1,9 3,0 9,3
Uzun Vadeli Finansal Bor¢** 0,0 14,8 25,5
Net Bor¢ (Nakit) (0,3) (89,0) 34,4
Ozkaynak 59,0 152,7 212,4
Net Bor¢/Ozkaynak -0,5% -58,3% 16,2%
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AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Bagimsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
VARLIKLAR Referanslari31.12.2022 31.12.2021
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 6.799.869  53.779.118
Finansal Yatirimlar 8 - 1.503.587
Ticari Alacaklar 6,11 3.585.106  17.036.910
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,11 8.584 5.549.568
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 3.576.522  11.487.342
Diger Alacaklar 6,12 5.063.683  42.468.947
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,12 3.804.953  24.035.586
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 1.258.730  18.433.361
Stoklar 14 23.839.885 12.395.569
Pesin Odenmis Giderler 6,15 3.754.256  1.173.899
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 3.754.256  1.173.899
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 26 68.486 108.850
Diger Donen Varliklar 16 11.102.041 9.550.115
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 54.213.326  138.016.995
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 6,11 926.376 -
Hiskili T araflardan Ticari Alacaklar 6,11 36.569 -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 889.807 -
Diger Alacaklar 6,12 1.026.060  19.442
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 1.026.060  19.442
Kullanim Hakk1 Varliklar1 20 3.482.162  14.339.013
Maddi Duran Varliklar 20 133.481.117 36.679.584
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 123.082.510 12.319.429
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 11.221.820 12.319.429
Serefiye 22 111.860.690 -
Pesin Odenmis Giderler 15 67.544 281.848
Ertelenmis Vergi Varligi 26 - 1.961.389
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 262.065.769 65.600.705
TOPLAM VARLIKLAR 316.279.095 203.617.700
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31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot geemis geemis
YUKUMLULUKLER Referanslart  31.12.2022  31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 562.247 4.485.969
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 10.901.479 i
Kisimlart 9
Diger Finansal Yikiimliilikler 10 653.158 59.492
Ticari Borglar 6,11 8.121.496 5.293.136
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6,11 74.300 671.093
[liskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 11 8.047.196 4.622.043
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 990 465 245,084
Borg¢lar 23
Diger Borglar 6,12 13.057.538 2.994.202
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6,12 12.946.831 2.919.649
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 12 110.707 74.553
Ertelenmis Gelirler 25 3.494.786 421.730
[liskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 25 3.494.786 421.730
Doénem Kar1 Vergi Yiikimlaligi 26 341.925 4.341.878
Kisa Vadeli Karsiliklar 23,27 37.554 -
Cahsaplara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa 37554 i
Vadeli Karsiliklar 23
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29 2.097.684 2.092.990
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 40.258.332 20.434.481
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 25.495.765 14.824.008
Ticari Borglar 11 508.692 -
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 11 508.692 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 23 225.369 17.128
alisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
chlelz??Karssllzklaf g ’ 23 225.369 17.128
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 26 18.952.447 -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 29 147.429 1.531.924
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 45.329.702 16.373.060
Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 31 212.040.939 152.687.253
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Odenmis Sermaye 31 129.092.110  124.095.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 31 36.598.758 36.598.758
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 31 60.492.019 (450.021)
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim i
Kazang¢/Kayiplar 31 61.669.811
Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim
Kazanglary/ (Kayiplari) 31 (1.177.792) (450.021)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 5.309.829 4.540.609
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 31 (7.181.654) (19.129.851)
Net Donem Kari/Zarar1 31 (12.270.123)  7.032.758
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 32 18.650.122 14.122.906
TOPLAM OZKAYNAKLAR 31 230.691.061  166.810.159
TOPLAM KAYNAKLAR 316.279.095  203.617.700
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AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 OCAK- 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot geemis geemis
01.01.- 01.01.-
Referanslar1  31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 33 48.202.508 6.079.718
Satiglarin Maliyeti (-) 33 (36.531.052) (11.363.867)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 11.671.456 (5.284.149)
BRUT KAR/ZARAR 11.671.456 (5.284.149)
Genel Yonetim Giderleri (-) 34,35 (16.626.235)  (12.198.816)
Pazarlama Giderleri (-) 34,35 (3.186.329) (255.664)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36 19.606.712 27.138.853
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 36 (21.021.650)  (20.748.692)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (9.556.044) (11.348.468)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 37 766.311 1.456.176
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 37 (5.600.000) (6.029.215)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI (14.389.733)  (15.921.507)
Finansman Gelirleri 38 14.631.717 30.901.465
Finansman Giderleri (-) 38 (12.943.424)  (4.560.354)
§I"JRDU_RI"JLEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI (12.701.440) 10.419.604
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 26 (355.804) (5.419.671)
Doénem Vergi Gideri/Geliri 26 (917.249) (4.404.300)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 26 561.445 (1.015.371)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI (13.057.244)  4.999.933
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DURDURULAN FAALIYETLER DONEM 17
KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI (13.057.244)  4.999.933
Donem Kar / Zararinin Dagilimi (13.057.244)  4.999.933
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 32 (787.121) (2.032.825)
Ana Ortaklik Paylart (12.270.123)  7.032.758
Pay Basina Kazang 39 (0,20) 0,04
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 39 (0,20) 0,04
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 39 - -
Sulandirilmis Pay Basina Kazang 39 (0,10) 0,04
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay
Basina Kazang 39 (0,10) 0,04
Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay
Basina Kazang 39 - -
Finansal Rasyolar
Likidite Rasyolari 2022 2021 2020 Referans
Cari Oran 1,35 6,75 4,04 1,0-1,5
Likidite Orani 0,75 6,15 3,11 0,8-1,0
Borc¢luluk Oranlar 2022 2021 2020 Referans
Toplam Borg¢lar/Toplam
Aktifler 27,0% 18,1% 15,1% <%40
Kisa Vad. Fin.
Bor¢/Ozkaynak 5,4% 2,9% 1,9% <100%
Kisa Vad. Yab.
Bor¢/Pasif 12,7% 10,0% 15,1% Sektor
Uzun.Vad.Yab.Borg¢/Pasif 14,3% 8,0% 0,0% Sektor
Ozkaynak/Pasif 67,1% 75,0% 82,5% >%60
Toplam
Borglar/Ozkaynaklar 40,3% 24,1% 18,3% Sektor
Finansal
Borg¢lar/Toplam Borglar 43,2% 52,5% 10,2% Sektor
Yatirim Rasyolari 2022 2021 2020 Referans
Donen Varlik/Aktif 17,2% 67,8% 60,8% Sektor
Duran Varlik/aktif 82,8% 32,2% 39,2% Sektor
Stok/Aktif 7,6% 13,9% Sektor
www.akdenizyh.com 52



01.01.2022-31.12.2022 FAALIiYET RAPORU @0 AKDENIZ

YATIRIM HOLDING

Stok /Donen varhk 44,3% 9,0% 22,9% Sektor

Yatirim/Net Satis 40,9% 116,1% 2,5% Sektor

Ticari Alacak/Aktif 1,1% 8,4% 19,8%  Sektor
5.3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesi 129.092.110 TL yasal yedekleri 5.309.829 TL dir. Ozvarliklar1 toplami
230.691.061 TL olup TTK 376 ¢ercevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi sdz konusu degildir.

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihindeki sermayesi 129.092.110 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik
2021 — 124.095.000). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL’dir Cikarilan biitiin hisseler nakden

O0denmistir.

Necmeddin Simsek ve Akdeniz Girisim Holding A.S. ' nin toplam 4.997.110 TL tutarindaki kontrol
giicli olmayan paylari, 2022 yilinda ana ortakliga ait paylarda siniflandirilmistir. Bu yiizden sermayede
onceki doneme gore artis bulunmaktadir.

07.06.2022 tarihinde Milya Plastik San. ve Tic. A.S. 'nin 4.000.000 TL tutarindaki (Milya Plastik San.
Ve Tic. Ltd. $ti ‘ye ait olan) hissesi Necmeddin Simsek' e devrolmustur.

5.4. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Almmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin, SPK tarafindan onaylanan %200 oraninda bedelli sermaye artirnmindan sonra saglanan nakit
kaynak girisi ile birlikte fon kullanim raporunda da belirtilmis olan yeni faaliyet alanlarinda sirket
kuruluslar gergeklestirilmis ve yatirimlara devam edilmistir.

Yenilenebilir enerji, plastik endiistrisi, dezenfektan iiretimi, tarim ve hayvancilik gibi faaliyet
alanlarinda kurulusu tamamlanan sirketlerle birlikte siirdiriilebilir bir biiyime ve karlilik
hedeflenmektedir.

5.5. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sézlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin i¢inde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli bilylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir.
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Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini esit
veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

6. RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Ortakligimiz i¢in riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan

ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahip olmakla beraber muhtemel risklere kars1 sigortalama ve
teminat altina almak gibi uygulamalan titizlikle yiirtitmektedir. Sirket kars1 karstya kalacagi finansal
ve finansal olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi

olusturulmustur.

6.1.Finansal Riskler
Sermaye RiskKi

Sirketin sermaye risk yonetimi hesaplanirken, sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
paylara iligskin primler, tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang /kayiplari, kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler ile ge¢cmis yil kar / (zararlari) igeren 6z kaynak kalemleri dikkate alinir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye baglh yilikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Ticari alacaklar genelde ayni1
sektor ve cografi alanlara toplanmis, ¢cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.

Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri lizerinden aylar itibariyle hesap kapanislarinda stirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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Likidite Riski

Sirketin finansal bor¢lariyla birlikte kisa vadeli yiikiimliiliikkleri igerisinde ticari borglar 6nemli bir paya
sahiptir. Sirket bu borglar1 vadesinde 6demek i¢in azami gayret gostermekte, alacak tahsilatindaki
hassasiyeti ticari borg¢larinda da gostererek donem atlatmadan 6demeleri yerine getirmeye gayret
etmektedir.

Piyasa Riski

Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon donemine girilmesi piyasa
risklerini olugturmaktadir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesiyle takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Sirketin finansal borcu mali igler ve risk komitesi gdzetiminde kontrol altinda tutulmaktadir.

6.2. Finansal Olmayan Riskler

Sirketin pazardaki rekabet¢i konumunun korunmasi ve ileriye doniik beklentilerinin gergeklesmesinde
yonetim kademesinde Genel Miidiir ve list yonetim istikrar1 6nemli yere sahiptir. Ynetim kadrosunda
istikrarsizlik sirket performansini olumsuz etkileyebilir.

Diinya genelinde Covid-19'a kars1 glindeme gelen 6nlemler, hem tiiketici talebini hem de tiretimi (arz1)
olumsuz yonde etkiledi. Dahas1 tedarik zincirleri kirilmaya, bu kirilmanin diinya ticareti lizerindeki
etkileri, "uzun durgunluk" déneminde a gelismeye baslayan "ticaret savaslarinin" etkilerine eklendi.
Ukrayna Rusya savasi ile birlikte ekonomik sorunlar, jeopolitik gelismelerin katkisiyla sertlesmeye
basladi. Savas; gida, enerji, mineral, demir ¢elik, giibre gibi mallarin tedarik zincirlerini kirmaya, arzini
daraltmaya bagladi. Gida ve enerji piyasalarinda fiyatlar, tiim potansiyel siyasi riskleriyle birlikte hizla
artmaya basladi. ABD ve Avrupa ittifakinin Rusya'ya uygulamaya basladig: sert ekonomik finansal
yaptirimlar bu egilimleri daha da gii¢lendirdi. Bu "toplu-durum" i¢inde simdi ekonomik durgunluk ve
enflasyonun birlikteligi anlaminda stagflasyon tehlikesini arttirmigtir. Kiiresel krizin etkileri tilkemize
de cok net yansimakta, bu nedenle talepte meydana gelen daralma, stagflasyon gibi krizler, iginde
bulundugumuz sektorleri de olumsuz etkileyecektir.
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7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yoOnetimin temelini olusturan “esitlik™, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun

diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimizce 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen

benimsenerek uygulanmistir.

flgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayis1 itibartyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi
bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelerin piyasanin ve Sirket’in
mevcut yapist ile tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam
olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine

kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi1 bulunmamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi
zorunlu olarak olusturulan “Yatirimei iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
lizere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda Mali isler ve Hukuk
departlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak c¢alismalarina devam
etmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporu’nda
yer alan ilkelere 01.01.2022 — 31.12.2022 déneminde de uyulmustur.

8. FAALIiYET DONEMINDE MEYDANA GELEN OLAYLAR

*Sirketimiz Akdeniz Yatirim Holding A.S.nin %100 bagh ortakligi Gilinpak Enerji Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulunun 17.03.2022 tarihinde yapmis oldugu toplantist sonucunda

asagida belirtilen ii¢ farkl: sirketin tamaminin satin alinmasina karar verilmistir.

- Adresi Ankara'da bulunan "ENERGEN ELEKTRIK URETIM DAN.EGITIM INS.TIC.A.S." 'nin
sirket hisselerinin %100 'i Glinpak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan 1,400,000 USD
‘ye satin alinmustir. Tesisin Giines Enerjisi kurulu giici 990 KWE dir.

-Adresi Ankara'da bulunan "GESUN ELEKTRIK URETIM DAN.EGITIM INS.TIC.A.S. in sirket
hisselerinin %100 i Giinpak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan 1,400,000 USD ‘ye
satin alinmustir. Tesisin Giines Enerjisi kurulu giicii 990 KWE dir.
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-Adresi Ankara'da bulunan "SOLARGEN ELEKTRIK URETIM DAN.EGITIM INS.TiC.A.S." 'nin

sirket hisselerinin %100 'i Giinpak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan 1,400,000 USD
‘ye satin alimmuigtir. Tesisin Giines Enerjisi kurulu giici 990 KWE dir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011236

*Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 04 Nisan 2022 tarih ve 2022/4 karar numarali toplantisinda SPK'nin
1-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi ~ kapsaminda, "Yaygin ve Stireklilik Arz
Eden islemlere Iligkin Rapor" hazirlanarak onaylanmusir.

“Bu rapor Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin
(Teblig) 6. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa
Istanbul'da islem gérensirketler ve bu sirketlerin bagl ortakliklari ile iliskili taraflar1 arasindaki
yaygin Ve siireklilik arz edenislemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin,

a)  Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
satiglarin maliyetine oraninin,

b)  Satisislemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriilmesi durumunda, halka acik sirketin yonetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilagtirilmasina iliskin olarak
bir rapor hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP'ta agiklanmalidir.

Bu Rapor'un amact Akdeniz Yatirnrm Holding A.S'nin (Sirketimiz) ve bagl ortakliklarinin,
SPK mevzuati ¢er¢evesinde iliskili Taraf Islemlerine iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardinda
(TMS 24) tanimlanan iligkili kisiler ile 2022 yili igerisinde gergeklestirmeyi ongordiigii ve
Teblig'de belirlenenbiiyiikliikleri asmasi 6ngoriilen islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullar ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine
bir sonu¢ dogmasinin 6ngdriilmediginin gosterilmesidir.

2021 yil1 igerisinde Sirketimiz tarafindan iligkili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda
detayli bilgiler, 2021 yil1 faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 6
numaralidipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor'da ise 2022 hesap dénemi igerisinde toplam
islem tutariin %10siirin1  agmas1  ongdriillen  islemlerin  sartlar1  degerlendirilmistir.
Raporun  sonug¢ kismi asagida verilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 10. maddesine
istinaden Sirketimizin Ekspres Kiralama Dig Ticaret Sanayi Ltd.Sti. ile yaygin ve siireklilik
arz eden hizmet satis islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan
2021 yili finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina olan oraninin %210'undan fazlasina
ulagsmas1 ve 2022 yilinda da bu limitin iizerinde ayni kosullarda iligkili taraf islemi
gercekleseceginin beklenmesi neticesinde, isbu raporda; Ekspres Kiralama Dis Ticaret Sanayi
Ltd.Sti. ile yapilan islemlerin kosullar, fiyat belirlemeyontemi ve bu yontemin segilmesindeki
gerekeeler aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi
sunulmustur. Akdeniz Girisim Holding A.S ile 2021 yilinda gerceklesen islemlerin yaygin ve
stireklilik arz eden islemler olmamasi nedeniyle 2022 yili igin devametmemesi beklenmektedir.

2021 yilinda alis islemlerinde iligkili taraflarla satilan malin maliyetine gére %10 limitini agan
islemolmamustir, 2022 yilinda da alislarla ilgili ayn1 nitelikte islem olmasi beklenmemektedir.”
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https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1015704

*Sirket Yonetim Kurulu bugiin (14.09.2022) sirket merkezinde toplanarak,

Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gorevinden 14.09.2022 tarihli istifa dilekgesiyle istifasini sunan
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Sn.Mustafa Cihat Durmus'un istifasinin kabuliine,

Istifa eden bagimsiz ydnetim kurulu iiyesinin gérev siiresini tamamlamak iizere ve ilk genel kurulda

onaylanmak iizere Sn. ibrahim Hasel¢in'in bagimsiz ydnetim kurulu {iyesi olarak atanmasina,

Sn. Mustafa Cihat Durmus'un gérevli oldugu bagimsiz yonetim kurulu iyeligi
ve komite tiyeliklerinden terkine,

Istifa eden bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Sn. Mustafa Cihat Durmusg'tan bosalan komite iiyeligi

gbrevlerine bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanan Sn Ibrahim Haselgin'in atanmasina,

Is bu islemlerin Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tamamlanarak tescil ve ilan
edilmesine,

Toplantiya katilan yonetim kurulu iiyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1063213

*Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30.09.2022(Bugiin) sirket merkezinde yapmis oldugu toplantisi
sonucunda;

Istanbul ili, Catalca ilgesi, Izzettin Kdyii , 130 Ada 28 Parselde bulunan 8250332615 Vergi Kimlik
Numarali TARSAN GIDA TUR INS OTO SAN DIS TIC PAZ A.S.'nin %80 hissesinin 65.500.000,00
TL bedel ile sirketimiz tarafindan pay devri yoluyla satin alinmasina karar verilmistir.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1066453

14.11.2022 Sirketimizin %100 bagh ortakligi Salda Tarim ve Hayvancilik A.S ne ait, Edirne ili
Lalapasa Ilgesi Tuglalik 132 Ada 60 Parseldeki 77.314,18 m2 arazi 5.300.000,00 TL bedel ile
satilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1079889

17.12.2022 Sirketimiz Akdeniz Yatirim Holding A.S., bagh ortakligimiz olan MAI OTOMOTIV VE
TEKNOLOJI SAVUNMA A.S.'da bulunan %50 hissesini (500.000 adet nominal)1.200.000,00 TL
bedel ile sirket ortaklarindan Biilent Ozkan'a devrederek ortakliktan  ayrilmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088255
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9. FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA MEYDANA GELEN
OLAYLAR

Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yénetmelik” ve SPK(II-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
Madde 8 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan

imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU

Yon.Kur.Baskani
Necmeddin SIMSEK

Yén.Kur.Bask. Yard Yén.Kur. Uyesi
Salih Akarsu Akdeniz Girisim Holding A.S
(Temsilcisi: Ruveyda Simsek)

Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi Yon. Kur. Uyesi
Siileyman Bigakli Mustafa Cihat Durmus
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