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1-GENEL BILGILER

Bu rapor, 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemi faaliyetlerine iliskin olarak AKDENIZ YATIRIM
HOLDING A.S. (Sirket, AKDENIZ YATIRIM HOLDING) Yonetim Kurulu tarafindan

hazirlanmastir.

Sirket’in Kurumsal Kinyesi:

Ticaret Unvani AKDENIZ YATIRIM HOLDING Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi

464369

Vergi Dairesi

ISTANBUL-Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii

Mersis numarasi

0021055862000010

Iletisim Bilgileri

Mahmutbey Mahallesi Tasocagi Yolu Caddesi BALANCE
GUNESLI No:19-6 Daire: 16 Bagcilar / ISTANBUL

Telefon :0212 465 88 78

Faks  :0212 46588 70

Internet Sayfasi

www.akdenizyh.com

Elektronik Posta | yatirimci@akdenizyh.com
Adresi

Kayith Sermaye | 150.000.000 TL

Tavani

Cikarilmis Sermaye 41.365.000 TL

A-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-)Sermaye Yapisi

:150.000.000,00 TL
:41.365.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavam

Cikarilmis Sermaye

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6. Maddesinde belirtildigi sekilde, Yonetim Kurulu’nun
01.09.2020 tarihli karan ile sermayesini %200 oraninda bedelli olarak artirmak ilizere Sermaye
Piyasast Kurulu’na 15 Eyliil 2020 tarihinde bagvuruda bulunmus ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
08.02.2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-1480 sayili onay yazisi ile 150.000.000 TL kayitli
sermaye tavan igerisinde ¢ikarilmis sermayesinin 82.730.000 TL nakden karsilanmak suretiyle

41.365.000 TL'den 124.095.000 TL'ye artirilmasina onay verilmistir.



http://www.akdenizyh.com.tr/
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Baslatilan sermaye artirimi islemlerinin sonucunda; nakit olarak artirilan 82.730.000 TL'lik
sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin 82.102.566,16 TL'lik kisminin 11.02.2021 — 25.02.2021
tarihleri arasinda yeni pay alma hakki cergevesinde kullanildigi ve kalan 627.433,842 TL'lik
kismin tamaminin halka arza iliskin izahnamede belirtilen kosullar ¢er¢gevesinde birincil piyasada
olusan fiyattan satildig1 ve karsiliginda 1.330.210,62 TL nakit girisi saglanmis ve toplamda Sirket
hesaplarinda 83.432.788,03 TL bakiye olmustur.

Sirket’in yeni sermayesi 124.095.000 TL’ ye yiikselmistir. Sermaye artirimi islemlerinin Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonug¢landiginin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilmesine ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 18. maddesinin 7 fikrasi uyarinca tescil edilmesi gereken sirketimizin esas
s0zlesmesinin 6. Maddesindeki ¢ikarilmis Sermaye ve Paylar kisminin yeni seklinin ekteki gibi
diizenlenmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina

karar verilmistir.

b-) Ortakhik Yapisi
Akdeniz Yatirrm Holding A $.’nin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

31.12.2020 31.12.2019

Sermayedarlar Pay Orani1 (%) | Tutar (TL) Pay Tutar (TL)
Oram (%)

AKDENIZ GIRISIM | 23.78 9.836.549,74 23.78 9.529.550
HOLDING A.S TOPLAM
Akdeniz Girisim Holding | 7,55 3.124.825 7.6 3.124.826
A.S. A GRUBU
Akdeniz Girisim Holding | 16,23 6.711.724 16.18 6.404.724
A.S.
B GRUBU
NECMEDDIN SIMSEK 1,27 528.158,00 6.11 2.528.158
DIGER 74,95 31.000.292,26 70.05 29.307.209
Odenmis Sermaye 100,00 41.365.000,00 100,00 41.365.000,00

c-)Hesap Donemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Hesap donemi iginde 15 Eyliil 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmus
olan %200 oraninda Bedelli Sermaye Artirimi basvurusu 08.02.2020 tarihinde kurul onay karari
yazisi ile sirkete bildirilmis ve bu iglemle ilgili olarak siirecler tamamlanmastir.
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Sirket’in yeni sermayesi 124.095.000 TL ye yiikselmistir.

Sermaye artirimi islemlerinin Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebligleri ile izahnamede belirtilen
usul ve esaslara uygun olarak sonu¢landiginin Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilmesine ve 6362
Sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 18. maddesinin 7 fikras1 uyarinca tescil edilmesi gereken
sirketimizin esas sozlesmesinin 6. Maddesindeki ¢ikarilmis Sermaye ve Paylar kisminin
diizenlenmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

d-) Bagh Ortakhklar Ve Istirakler

Ticaret Unvam Faaliyeti Sermayesi Sirketimizin

Sermayedeki Pay1

Akdeniz  Teknoloji  Guvenlik  ve | Guvenlik 1.800.000 TL %48

Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret

A.S.

MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma | Savunma 1.000.000 TL %50
ve Sanayi Dis Ticaret A.S.

Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. | Yazihm 10.000.000TL %50
A.S.

Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket’in ana faaliyet konusu, Tiirkiye'de harp silah ve mithimmat sanayi muesseselerinin kontroli
hakkinda gerekli mercilerden izin almak kosulu ile savunma sanayine her tiirlii ana malzeme cihaz ve
yedek parcalarinin alim satimi ithalat ve ihracatina dayali dis ticaret suretiyle savunma sanayi alaninda

hizmet vermektedir.

MAT Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S.

(“MAI”, “MAI Otomotiv”, “Istirak™), 29.05.2008 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet
konusu, savunma sanayi alaninda giivenlik malzemeleri, zirh malzemeleri ve zirhli ara¢ imalati,

ithalat, ihracat ve dis ticaretini yapmaktir.
Tanmitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S.

(“Tanitek”, “Istirak”), 06.01.2004 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Sirket, arac takip ve denetimli

ve takip tanima konularinda faaliyet gostermektedir.
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e-)Donem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Tadilleri
Sirketimiz Genel Kurulu'nun 29.06.2020 tarihinde 2019 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1

yapilmuistir.

Sermaye Piyasasi Kurulundan ve T.C. Ticaret Bakanligindan gerekli izinleri alman Sirket esas
sOzlesmesinin "Sirketin unvani" baslikli 2. Maddesi, "Ama¢ ve Konu" basliklt 3.Maddesi, ‘'Sirketin
Merkez ve Subeleri' 'baslikli 4. Maddesi,"Karin Tespiti ve Dagitim1" baslikli 14. Maddeleri 29.06.2020
tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonucunda degistirilmistir.

B- IMTIiYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

31.12.2020 31.12.2019
Oy
Pay Oram Oy Pay Oram

SERMAYEDARLAR (%) Tutar (TL) Oram % | (%) Tutar (TL) Oz;:)m
AKDENIZ GIRISIM
HOLDING A.$|23.78 9.836.549,74 |62.96 23.78 9.529.550 62.96
TOPLAM
Akdeniz Girisim Holding
A.S. A GRUBU 7,595 3.124.825 55.07 7.55 3.124.826 55.07
Akdeniz Girisim Holding
A.S. 16,23 6.711.724 7.89 16.18 6.404.724 7.52
B GRUBU
NECMEDDIN SIMSEK | 1,27 528.158,00 0.62 6.11 2.528.158 2.98
DiIGER 74,95 31.000.292,26 | 36.42 70.05 29.307.209 34.43
Odenmis Sermaye 100,00 41.365.000,00 | 100 100,00 41.365.000,00 100

A grubu paylar1 yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki kullaniminda (1

hisse igin 15 oy) imtiyaza sahiptir.

B grubu paylara 6zel hak veya

imtiyaz taninmamuistir.

A Grubu paylarin sahibi Akdeniz Girisim Holding’in %100 Sirketimiz Yonetim Kurulu

Baskani1 Sn. Necmeddin Simsek’e aittir.

C-SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL

BILGILERI

a. Yonetim Kurulu
b.

Sirketimiz Yonetim Kurulu; sirket ana s6zlesmesi, Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan
hususlar gozetilerek, bu niteliklerle oOrtiisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki

kisilerden olugsmaktadir.

Faaliyet doneminde 33 adet Yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.
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2019 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda, yonetim kurulu iiyesi olarak Akdeniz
Girisim Holding A.S. temsilcisi olarak Sn. Riiveyda Simsek, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak da Sn. Siilleyman Bigakli se¢ilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu; sirket ana sézlesmesi, Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan
hususlar gozetilerek, bu niteliklerle Ortiisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki
kisilerden olugsmaktadir.

Secildigi Genel
Ad1 Soyadi Gorevi Kurul veya | Goérev
YoOnetim Suresi
Kurulu
Tarihi
Necmeddin SIMSEK Baskan 29.06.2020 29.06.2023
Salih AKARSU Baskan Vekili | 29.06.2020 29.06.2023
AKkdeniz Girisim HOLDING | Uye 29.06.2020 29.06.2023
A.S.
Suleyman BICAKLI Bagimsiz Uye 29.06.2020 29.06.2023
Mustafa Cihat DURMUS Bagimsiz Uye 29.06.2020 29.06.2023

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine asagida yer verilmistir.
Necmeddin SIMSEK/ Yonetim Kurulu Baskani

1970 yilinda Burdur’da dogan Necmeddin Simsek,1988 yilinda Antalya Imam Hatip
Lisesi’nde tahsilini bitirdikten sonra A.U. Iktisat Fakiiltesi’nde 6grenimini siirdiiriirken ayn1

zamanda 1993 yih itibari ile ticari hayatina baslamistir. 1999 yilinda Akdeniz

Temizlik Sirketi’nin kurucu ortagi olan Nec¢meddin Simsek, Akdeniz Girisim Holding A.S.
catis1 altinda toplanan Sirketlerin de kurucu ortakligini ve yoneticiliginiyaparak ticari

faaliyetlerine devam etmektedir.
Salih AKARSU /XY o6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sinop Gerze dogumludur. Eskisehir Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Salih Akarsu
c¢alisma hayatina 2005 yilinda baglamis olup, c¢esitli kuruluslarda finans alaninda farkl
pozisyonlarda gorev yapmuistir.

Siileyman BICAKLI /Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Isparta dogumludur. Ilk orta ve lise 6grenimini Isparta’da tamamlanmustir. Isparta Siileyman
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Demirel Universitesi mezunudur. Mali Miisavir olarak ¢alisma hayatin1 devam ettirmektedir.
Mustafa Cihat DURMUS / Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Antalya Kumluca dogumludur. ilk ve orta &grenimini Kumluca’da, Lise 6grenimini
Istanbul’da tamamlamustir. Istanbul Universitesi Sosyoloji Boliimii’nde 6grenim hayati
devam etmektedir. Calisma hayatina 2007 yilinda baslamis olup, ¢esitli medya
kuruluslarinda farkli pozisyonlarda gorev yapmistir. 2011 yilinda Medya sirketini kurarak is

hayatina devam etmektedir. Mustafa Cihat Durmus, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin Yoénetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri baslikli
8.maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan segilecek bes liyeden
az olmamak Uzere olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yiritilir. Sirket’in 29.06.2020
tarihli Olagan Genel Kurulu’nda ¢ y1l boyunca gorev yapmak Uzere iki bagimsiz, bes Y6netim

Kurulu Uyesi se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin sinirlt olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tim komiteler, ¢alisma esaslarinda da yer aldig1 iizere, yilda en az dort kez olmak iizere
calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tim komitelerin ¢alisma
siireleri YOnetim Kurulu'nun ¢aligsma siiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danigsmanlik
hizmeti almamustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Ydénetim Komitesi Ad1 Soyadi StatU

Baskan Stileyman BICAKLI | Bagimsiz Uye

Uye Mustafa Cihat | Bagimsiz Uye
Durmus

Uye Ozlem Nazli | Yatirrmer Iliskileri Boliim Yoneticisi
ARIKAN

Kurumsal Y&netim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin

gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
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kapsamindaki, Aday gosterme kapsamindaki ve tlicret komitesi kapsamindaki gérev ve sorumluluklar

caligma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Ad1 Soyadi Statu

Komitesi

Baskan Siileyman Bigakli | Bagimsiz Uye

Uye Mustafa Cihat | Bagimsiz Uye
Durmus

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin diger gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri Y6netim Kuruluna
yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil i¢inde Yonetim Kurulu’na, her iki ayda bir verdigi ve
denetgiye de gonderdigi toplamda alt1 raporla bildirimde bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Adi Soyadi Statu

Komite

Baskan Stileyman Bigakli Bagimsiz Uye

Uye Mustafa Cihat | Bagimsiz Uye
Durmus

Her iki iiye de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen
gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti
yapmakta ve licer aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in ilicer aylik performansini

gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim
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Kurulu’na bildirmektedir.
Komite, kendi goérev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin

degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

b-)Ust Diizey Yoneticiler
Akdeniz Yatirnm Holding A.S’nin organizasyon yapisina uygun olarak Yonetim Kurulu

Uyeleri, Mali isler Miidiirii, Ust diizey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, ortaklikta bu donemde bes kisi Yonetim Kurulu Uyesi, bir kisi Mali Isler

MUdura olarak gorev yapmaktadir.

c-)Personel ile ilgili Bilgiler
31.12.2020 itibariyla sirket biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 9 kisidir.

Sirketimizin, insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli ve yiliksek potansiyeli olan bireylerin
istthdam edilmesini ve verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel inisiyatife ve bununla
birlikte ekip calismasina 6nem verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasini

hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve Ozgiirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu
dogrultuda calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve giivenli

ve saglikli bir ortamda ¢aligsmalari i¢in tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Sirket calisanlar1 herhangi bir sendikaya iiye olmayip, toplu sozlesmeye imza atmamistir.
Akdeniz Yatirnm Holding A.S. Sirket ¢alisanlarinin Sirket’i temsilen yaptiklar1 giderler

dolayisiyla ortaya ¢ikan yol masrafi ve yemek masrafi karsilamaktadir.

D- VARSA; SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZiN CERCEVESINDE
YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDISI VEYA BASKASI ADINA
YAPTIGI iSLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDA BiLGILER.

Yoktur.

2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Donem icerisinde yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere 6denen dcret, prim ve
ikramiyelerin toplam briit tutar1 773.428 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
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Sirket, fiziki giivenlik (6zel giivenlik) alanindaki faaliyetlerini 29.06.2020 tarihli genel kurul
karar1 ve 14.07.2020 tarihli tescil islemi ile sonlandirmistir. Mevcut durumda savunma
sanayi ile giivenlik yazilim ve donanim alanlarindaki faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu siiregle birlikte Yatirrm Holding olarak yeni faaliyet alanlarinda yatirnm yapmak amaciyla
15 Eyliil 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bedelli sermaye artirimi bagvurusunda
bulunmus, %200 oraninda Bedelli Sermaye Artirimi basgvurusu 08.02.2020 tarihinde kurul
onay karar1 yazist ile sirkete bildirilmis ve bu islemle ilgili olarak tiim siirecler
tamamlanmustir. Gerekli yasal dizenlemelerin (SPK izni, tescil islemleri)tamamlanmasi ile
birlikte fon kullanim raporunda belirtilen tarim hayvancilik klordioksit,Ges projesi ve plastik
pompa {lretimi alanlarinda yatirimlara baslanacak olup sirketin karli bir hale gelmesi i¢in
gerekli tim azim ve gayret gosterilecektir.Bahsi gecen projelerle ilgili gerekli fizibilite
calismalar1 yapilmistir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a-)Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Akdeniz Yatirnm Holding A.S. yeni yatirimlar yapmay1 planlamaktadir. Ortaklik, yatirim
planlar1 dogrultusunda organik ve inorganik blyUmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda faaliyet
alanlarin1 genisleterek gelirler ve miisteriler bazinda genislemeyi planlamaktadir. Sirket,
mevcut piyasa kosullar1 nedeniyle hedeflenen yatirimlar1 hayata gecirebilmek i¢in uygun

zemin arayisi i¢indedir.
b-)Faaliyetler

Sirket, bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte, fiziki glivenlik, savunma sanayi ve yazilim donanim
olmak tiizere 3 sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket, savunma sanayi ve gilivenlik yazilim ve

donanimi alanlarindaki faaliyetlerine ve girisimlerine devam etmektedir.
Fiziki Guvenlik Sektori:

Fiziki giivenlik sektoriiniin yillar icinde sektordeki calisan sayisit 6nemli 6l¢iide artmistir. 2011 yilinda
147.474 olan aktif calisan Ozel gilivenlik sayisi, 2016’da 255.967 olmustur. Temmuz 2017 tarihi
itibartyla ise iilke genelinde 6zel giivenlik kart1 bulunan kisi sayisinin 624.099’u silahli, 368.622’si de
silahsiz olmak tlizere 992.721°e ulastig1 goriilmektedir. Ancak, 24.12.2017 tarihinde yayinlanan 696
sayil1 KHK ile birlikte, ihalesi yapilmis ancak KHK’da ilgili maddenin yayim tarihinde veya yayim
tarihinden sonra ise baglayacak sekilde imzalanmis olan kamuya yonelik gilivenlik hizmeti
sozlesmeleri feshedilmis sayilmistir.1 Bu sebeple, Sirket’in 2017 yilinda kazandigi, ancak 24.12.2017

tarthinden sonra ige baslayacak sekilde imzalanan kamuya yonelik giivenlik hizmeti sézlesmeleri fesh
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edilmistir. Dolayisiyla, yayimlanan KHK ile birlikte Sirket’in satislarinda azalma meydana gelmistir.
Sirket, bu durumun siirdiiriilebilir olmadigin1 degerlendirmis ve fiziki gilivenlik (6zel giivenlik)
alanindaki faaliyetlerine 29.06.2020 tarihli genel kurul karar1 ve 14.07.2020 tarihli tescil islemi ile
sonlandirmistir. Mevcut durumda savunma sanayi ile giivenlik yazilim ve donanmim alanlarindaki

faaliyetlerine devam etmektedir.

Savunma Sanayi:

Sirket’in yonetim kurulu, savunma sanayi alaninda yatirim yapmak, fiziki giivenlik isinin ¢ikarilan
yasalarla daralma yasayacagini Ongorerek ve savunma sanayi alaninda sektoriin ciddi manada
desteklendigini gdrmiis olup, bu alanda is bitirme ve yetkinligi olan MAI Otomotiv ve Teknoloji
Savunma Sanayi Dis Ticaret A.S§ firmasina 2017 Aralik ayinda yonetim kurulu karariyla %50 ortak
olmustur. Bununla birlikte, %100’ti Necmeddin Simsek’e ait olan Akdeniz Girisim Holding A.S.,
MAI Otomotiv’in %1’ine ortak olmustur.

Sirketin, %50 paya sahip oldugu bagl ortakligit MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis
Ticaret A.S. (“MAI”) vasitasiyla savunma sanayinde dzellikli araglarin iiretiminde alt yiiklenici olarak
tasarimdaki deneyimi sayesinde 0zel olarak ve istege gore lretilen zirhli araglart iiretimi alaninda

faaliyet gdstermektedir.

Uluslararasi arastirma kurulusu Defence 1Q tarafindan hazirlanan ve 2016 yilinda yayimlanan Global
Armoured Vehicle Market Report 2016 (Kiiresel Zirhli Arag Pazar Raporu 2016)’na gore, zirhli arag
pazart Oniimiizdeki on yilda en hizli biiyiime gosterecek iilkeler siralamasinda %40 biiyiime
potansiyeli ile birinci siray1 Suudi Arabistan ve Hindistan paylasirken, Tiirkiye %34 ile ikinci sirada

yer almistir.

c-)Sirketin Faaliyet Donemi icinde Gerceklestirmis Oldugu Projeler

Sirket, faaliyet donemi i¢inde gerceklestirecegi projelerle ilgili fizibilite c¢alismalarini
tamamlamistir ve2021 yih faaliyet donemi i¢cinde de yatirimlarina baslayacaktir.

d-)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin

bu konudaki goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
stirdiiriilebilmesi icin gerekli cabay1 gdstermektedir. Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini sirdirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.
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Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli islemler
yapilir ve bu islemlerin sonuglar takip edilir.

e-)Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
D-)Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

Yoktur.

f-)Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar:
Sirket’in 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemi finansal tablolar1 bagimsiz denetime tabi olup,
donem igerisinde kamu denetimini gerektirecek bir husus olusmamastir.

g-)Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Aleyhte dava tutar1;13.153.456 TL
Lehte dava tutar1;12.316.945 TL dir.

h-)Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar:

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para
cezas1 bulunmamaktadir.

1-)Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

Yaganan pandemi siirecinin diinya ve lilke ekonomisinde yarattig1 olumsuz siire¢ is hacimlerinde ve
dolayisiyla talepte ciddi daralmalara neden olmus bu da yatirim yapilabilir alanlar1 kisitlamistir.Bu
nedenle de belirlenen hedeflere ulagilamamis ancak 2021 yili faaliyet doneminde yapilacak olan
yatirimlarla bu hedeflere ulasilacagi ongériilmektedir.Genel Kurul kararlar1 uygulanmstir.

i-)Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar Ve Buna Iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamistir.

J-)Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak {izere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis1 ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet
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gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu
kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Y1l iginde bagis ve yardim yapilmamustir.

5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgamimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu

Sirketimiz 2020 yilin1  15.138.428 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami1 71.539.337 TL olup
karsiliginda 60.754.084 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin net 29.768.573 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in (3.487.732) TL

tutarinda amortisman ayrilmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonu¢lar1 hakkinda fikir

verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2020 Yih 2019 Yih
Doénem Kari/ (Zaran) -13.470.555 -25.131.189
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiik. -1.667.873 3.948.052
Donem Net Kari1/ (Zarar) -15.138.428 -22.018.454

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.
b) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket faaliyet alaninin degismesi ve yeni yatirimlarla karlilik hedeflemektedir.

c) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitinm yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 14.maddesi kar dagitim
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politikasin1 agiklamaktadir: Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5°1 sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirketin

kar dagitim politikas1 ¢cer¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu iyelerine,

ortaklik calisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun

521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu Esas S6zlesme
hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. Yonetim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde ilgili mevzuatin hiikiimleri uyarinca hesap dénemi i¢inde bir veya
birka¢ kez kar avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim

kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.
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2019 yilina ait kar dagitim hususu, 07.08.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul’da
goriisiilmiis 2019 yili faaliyetleri sonucu elde edilen kardan genel kanuni yedek akg¢e ayrildiktan sonra

kalan karmn “Geg¢mis Y1l Karlar1” hesabinda sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

ILISKiLIi TARAFLAR
Doénem i¢inde olusan tiim iliskili taraf islemleri ve olusan bakiyeler mali tablo dipnotlarinda yer

almaktadir.

6-RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Yonetim Kurulu, sirketin kars1 karsiya oldugu tiim risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye kararlari
1s1ginda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, sirketin oransal analizleri yapilarak onlemler
alinmakta, faaliyet oranlar1 ve karlilik oranlar1 analiz edilerek politikalar olusturulmaktadir.
Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde alti kez toplanmustir, sirketin mali verilerini
incelemistir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler.

Sirketimiz icin riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde béliimlendirilmistir.

FINANSAL RiSKLER

Sermaye Riski

Ortakligin sermaye risk yonetimi hesaplanirken, sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ddenmis sermaye,
paylara iligkin primler, tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang / kayiplari, kardan ayrilan

kisitlanmis yedekler ile gegmis yil kar / (zararlari) igeren 6z kaynak kalemleri dikkate alinir.

Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle

Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir.

Ticari alacaklar genelde aymi sektér ve cografi alanlara toplanmis, c¢ok sayidaki miisteriyi
kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden, strekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir.
Likidite Riski
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Ortakligin finansal borcu bulunmamakla birlikte kisa vadeli yiikiimliiliikleri igerisinde ticari borglar

onemli bir paya sahiptir.

Piyasa Riski
Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon dénemine girilmesi piyasa

risklerini olusturmaktadir.

Kur Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz

pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Sirketin finansal istikrarsizlik ortamlarinda faiz oraninda meydana gelen hizli hareketlere karsi
riskidir.

FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Sirket’in  pazardaki rekabetgi konumunun korunmasi ve ileriye donikk beklentilerinin
gerceklesmesinde yonetim kademesinde (CEO, Genel Mudir) istikrar 6nemli yere sahiptir. Ulke
ekonomisinde yasanacak olas1 gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gosterdigi event sektorii
de payma diiseni alacaktir. Ekonominin bilyiimemesi kamu ve 6zel sektoriin talebini agag ¢ekerek, is

hacminin daralmasi ile sonuglanacaktir. Bu durum finansal sonuglar1 olumsuz etkileyebilir.

7-FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR
Sirket ortaklarindan Necmeddin SIMSEK tarafindan Akdeniz Yatirrm Holding A.S. adina Simsek
Gayrimenkul Yatinm Sanayi Ticaret A.S. deki bulunan 27.250.000 TL’lik gayrimenkullerin
(27.011.017,45 TL) alacagmna istinaden gayr-1 kabili riicu temlik ettigini ve bu siirecte
gayrimenkullerin 3.taraflardan kira gelirlerini taahhiit edilmis. Alinan Yonetim Kurul kararlar

(15.01.2021) ve noter huzurunda yapilan pay defteri tasdiki ile 18.01.2021 tarihinde tescillenmistir.

Sirket sermayesi 41.365.000 TL den yatirimcilarin beklentilerini gergeklestirebilmek ve haklarini
koruyabilmek adina (124.095.000 TL yeni sermaye) sermaye artist ile yeni firsatlarin

degerlendirilmesi planlanmakta ve sirketin faaliyetlerine dinamizm katilmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda sermaye artirirm siireci planlandigi sekilde ilerlemis olup talep toplama

tamamlanmis, 124.095.000 tl sermaye rakamina ulagilmis ve SPK esas so6zlesme sermaye maddesinin

15




01.01.2020 — 31.12.2020 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

124.095.000 TL olarak degistirilmesi i¢in gerekli bagvurular yapilmistir.

Bedelli sermaye artirimdan toplanmis olan 82.730.000 TL ile SPK’na sunulan fon kullanim raporunda

da belirtilen asagidaki projelere yatirim siireci baslatilacaktir.

Bu dogrultuda sermaye artimi i¢i talep toplama siireci tamamlanmis olup ilerleyen dénemlerde bu

dogrultuda yatirinm planlamalar1 gergeklestirilmesi beklenmektedir.

- Ges Projesi (Giines Enerjisi Santrali) > Sermaye artirim sonrasi 6 ay i¢inde
- Klordioksit Uretim Tesisi > Sermaye artirim sonrasi 2 ay i¢inde
- Tarmm ve Hayvancilik > Sermaye artirim sonrasi 12 ay iginde
- Plastik s1vi sabun / Dezenfektan pompasi > Sermaye artirim sonrasi 1 ay i¢inde

02.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Merkez bina pazarlama siireci i¢in Alf Alliance Ticari
Menteseli Gayrimenkul Danismanlik Reklam Hizmetleri Limited Sirketi ile s6zlesme yapilma karari

alimmustir.

10.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile %51 hissi orani ile ortak olacagi Milya Endiistri Plastik
San. Ve Tic. A.S. unvani ile plastik sanayi sektoriinde faaliyet gostermek i¢in yeni bir tiizel sirket

kurulmasina karar verilmistir.
Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Akdeniz Yatinm Holding A.S., paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami Ozen ve gayreti
gostermektedir. Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam
uyumun onemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir. Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi
itibartyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayis1 igerisinde kadin {iye orani, yonetim
kurulu Gyeleri igin sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapist ile tam olarak Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak
uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar

menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar catismasi bulunmamaktadir.Gelecekte ortakligin
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kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cer¢evesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim

uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.
Mali Tablolar

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TMS’ye gore diizenlenmis finansal tablolar ve
faaliyet raporu Sirket Yonetim Kurulu’nun 11.03.2021 tarih ve 2021/08 sayili toplantisinda alinan

kararla onaylanmuistir.
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AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Iiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Hliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler
Cari Doénem Vergisi Tle Tlgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran Varhklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakk1 Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

11
11
11,6
12
12
12,6
14
15

25
16

17

18
20
20
21
21
21

26

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gec¢mis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2020 31.12.2019
43.466.023 55.925.375
40.194 165.411

- 4,284
14.139.629 25.518.056
13.167.080 25.082.546
972.549 435.510
4.733.996 12.961.242
3.883.824 4.456.510
850.172 8.504.732
9.944.366 10.170.028
1.679.684 5.108.052
1.679.684 5.108.052
10.058 1.571
2.218.096 1.996.731
32.766.023 55.925.375
10.700.000 -
28.073.314 51.467.042
5.892.705 5.676.593
13.542.409 27.640.915
64.165 116.666
5.526.164 13.748.954
5.526.164 6.745.423
- 7.003.531

127.830 -
2.920.041 4.283.914
71.539.337 107.392.417
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01.01.2020 — 31.12.2020 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Notlar 31.12.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.768.567 26.060.739
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 1.094.523 340.524
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 60.112 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 1.507.558 7.793.649
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 16.728
Ticari Borglar 11 2.525.223 4.057.123
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 11 2.462.337 3.728.384
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 11,6 62.886 328.739
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23 1.761.345 8.442.367
Diger Borglar 12 1.862.369 1.311.114
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 12 159.688 402.665
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 12,6 1.702.681 908.449
Ertelenmis Gelirler 25 - 591.003
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 591.003
Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi 26 - 3
Kisa Vadeli Karsiliklar 23 4.218 16.745
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 23 4.218 16.745
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29 2.013.331 3.508.211
Toplam 10.768.567 26.060.739
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklara iliskin Yiik. - -
Uzun Vadeli Yukumlulikler 16.686 1.553.005
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 1.139 1.476.792
UzunVadeli Karsiliklar 27 15.547 76.213
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 23 15.547 76.213
OZKAYNAKLAR 60.754.084 79.778.673
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 31 58.998.353 75.984.383
Odenmis Sermaye 41.365.000 41.365.000
Geri Alinmig Paylar (-) - (3.105.834)
Paylara {liskin Primler/iskontolar 35.895.970 35.895.970
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 5.937.717 6.552.234
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: (Azaliglar) 6.411.092 6.692.000
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar:
(Kaywplar) (473.375) (139.766)
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 4.540.609 5.588.288
Gegmis Yillar Kar / Zararlari (15.641.074) 11.134.249
Net Donem Kari / Zarari (13.099.869) (21.445.524)
Kontrol Guicli Olmayan Paylar 1.755.731 3.794.290
TOPLAM KAYNAKLAR 71.539.337 107.392.417
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01.01.2020 — 31.12.2020 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR (ZARAR) TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dénem Dénem
01.01.2020 01.01.2020
Notlar 31.12.2020 31.12.2020
Hasilat Not.33 7.975.306 50.083.699
Satiglarin Maliyeti (-) Not.33 (12.176.700) (52.115.104)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar) (4.201.394) (2.031.405)
BRUT KAR / (ZARAR) (4.201.394) (2.031.405)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) Not.34,35 - (89.906)
Genel Yonetim Giderleri (-) Not.34,35 (5.101.291) (13.061.448)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Not.36 15.371.203 5.197.607
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) Not.36 (12.849.541) (15.345.398)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) (6.781.023) (25.330.550)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlari Kar / Zararlarindaki Paylar (612.611) 199.361
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Not.37 1.813.829 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) Not.37 (8.237.256) -
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI (13.817.061) (25.131.189)
Finansal Gelirler Not.38 2.084.740 2.778.474
Finansal Giderler (-) Not.38 (1.738.234) (3.613.791)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (13.470.555) (25.966.506)
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (1.667.873) 3.948.052
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) - (407.826)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) Not.26 (1.667.873) 4.355.878
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARTI) (15.138.428) (22.018.454)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kar1/ (Zarari) -
DONEM KARI / (ZARARI) (15.138.428) (22.018.454)
Dénem Kar / Zararimin Dagilimm
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (2.038.559) (572.930)
Ana Ortaklik Paylari (13.099.869) (21.445.524)
Pay Basina Kazang (0,37) (0,52)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (0,37) (0,52)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
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01.01.2020 — 31.12.2020 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI KAR (ZARAR) TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
01.01.2020 01.01.2019
Notlar 31.12.2020 31.12.2019
DONEM KAR / ZARARI Not.39  (15.138.428) (22.018.454)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Smflandirilmayacaklar (654.062) (74.247)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislart (824.349)
Ozkaynaga Dayal Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari Not.23 (466.442) (92.808)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar
Diger
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 636.729 18.561
- Dénem Vergi Geliri/Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri Not.26 636.729 18.561
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (654.062) (74.247)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (15.792.490) (22.092.701)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim: (15.792.490) (22.092.701)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (2.038.559) (572.930)
Ana ortaklik paylar1 (13.753.931) (21.519.771)
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01.01.2020 — 31.12.2020 Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu

AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilmayacak Birikmis Diger Birikmis
Kapsamh Gelirler ve Giderler Karlar
.. | adburan - Tammlam ardan
Odenmis Pay Ihrac X . A Ayrilan Gecmis Yillar Net Donem Ortakhga Guci -
Notlar Sermaye Alinmus Primleri/iskontolar Y?mden Yeniden Olgum Kisitlanmg Kar/Zararlar1 Kar/Zarar1 Ait Olmayan Ozkaynaklar
Paylar Degerleme Kazanc¢/Kayiplar Yedekler Ozkaynaklar Paylar
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Cari Dénem Artig/Azahslar: 1
01 Ocak 2020 itibariyle 31 41.365.000  (3.105.834) 35.895.970 6.692.000 (139.766) 5.588.288 11.134.249 (21.445.524) 75.984.383 3.794.290 79.778.673
Transferler 31 - 1.140.594 - - 34.500 (1.032.679) (21.587.939) 21.445.524 . . -
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 31 - - - - 5.045 (15.000) (5.637.371) - (5.647.326) - (5.647.326)
Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle Meydana Gelen 31
Artig/Azahslar - 1.965.240 - - - - - - 1.965.240 - 1.965.240
Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis) 31 - - - - - B 449.987 B 449.987 . 449.987
Toplam Kapsamh Gelir 31 - - - (280.908) (373.154) B B (13.099.869) (13.753.931)  (2.038.559) (15.792.490)
- Net Dénem Kar Zarari 31 - - - - - B B (13.099.869) (13.099.869)  (2.038.559) (15.138.428)
- Diger Kapsaml Gelir 31 - (280.908) (373.154) - - - (654.062) - (654.062)
31 Aralik 2020 itibariyle 31 41.365.000 - 35.895.970 6.411.092 -473.375 4.540.609 - 15.641.074 -13.099.869 58.998.353 1.755.731 60.754.084
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmis Diger Birikmis
Kapsamh Gelirler ve Giderler Karlar
.. | adburan - Tammlanm - ardan
Odenmis Pay Ihrag . . A Ayrilan Gecmis Yillar Net Dénem Ortakhga Guci -
Notlar Sermaye Alinmis Primleri/iskontolar: Y?mden Yeniden Olgum Kisitlanmg Kar/Zararlar Kar/Zarar1 Ait Olmayan Ozkaynaklar
. Paylar Degerleme Kazanc¢/Kayiplar Yedekler Ozkaynaklar Paylar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Onceki Dénem Artig/Azahslar: 1
01 Ocak 2019 itibariyle 31 41.365.000  (3.105.834) 35.895.970 6.692.000 (87.907) 5.476.770 7.749.087 3.870.157 97.855.243 4.191.723 102.046.966
Kontrol giicii olmayan paylardaki degisim 31 (175.497) (175.497) 197.885 22.388
Pay ihra¢ primleri 31 - - -
Transferler 31 - - - - - - 3.870.157 (3.870.157) - -
Kar Dagitimi 31 111.518 (309.498) (197.980) (197.980)
Toplam Kapsamh Gelir 31 - - (51.859) - - (21.445.524) (21.497.383) (595.318) (22.092.701)
- Net Dénem Kar Zarari 31 - - - - - - - (21.445.524) (21.445.524) (572.930) (22.018.454)
- Diger Kapsaml Gelir 31 - - (51.859) - - (51.859) (22.388) (74.247)
31 Aralik 2019 itibariyle 27 41.365.000  (3.105.834) 35.895.970 6.692.000 (139.766) 5.588.288 11.134.249 (21.445.524) 75.984.383 3.794.290 79.778.673
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01.01.2020 — 31.12.2020 YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu

AKDENIZ YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceeki Dénem
01.01.2020 01.01.2019
Notlar 31.12.2020 31.12.2019
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.495.237 7.740.810
Dénem Kari (Zararr) (15.138.428) (22.018.454)
Siirdiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zararr) (15.138.428) (22.018.454)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 5.516.580 8.179.441
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20,21 3.487.732 4.698.366
Deger Diisiikliigii (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 7.778.500 706.905
Serefiye Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 7.003.531 -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 280.908 -
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 494.061 706.905
Karsiliklar Ile Tlgili Diizeltmeler (17.220) 7.008.952
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iiskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 36 (17.220) (1.357)
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler - 7.010.309
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 606.755 (286.730)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 38 (477.737) -
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 38 780.184 -
Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler (431.090) (345.233)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 735.398 58.503
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler - (3.948.052)
Bagli Ortakliklarin veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler (6.339.187) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 12.421.393 21.291.197
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 11.856.164 3.723.793
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 11 12.393.203 (2.097.977)
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 11,6 (537.039) 5.821.770
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artss) ile Ilgili Diizeltmeler 8.227.246 16.632.354
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) 12 572.686 8.183.988
lliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) 12,6 7.654.560 8.448.366
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 14 (268.399) (1.073.062)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 10 (2.312.084) 68.391
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardakiAzalis (Artig) 11 (2.046.231) 801.621
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardakiAzahs (Artis) 11,6 (265.853) (733.230)
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalss) ile Tlgili Diizeltmeler 551.255 (2.621.770)
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lardakidzalis (Artis) 12 (242.977) (2.476.669)
lliskili Taraflara Diger Bor¢lardakiAzalis (Artis) 12,6 794.232 (145.101)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 23 (7.724.666) 1.372.733
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 15 3.300.538 -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (401.546) -
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 25,26 1.134.021 -
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 26,29 (1.535.567) -
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) (216.112) (4.284)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 25 (591.003) -
[sletme Sermayesinde DigerDegisimler - 3.193.042
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.799.545 7.452.184
Vergi ladeleri (Odemeleri) - 429.911
Odenen Faiz (304.308) -
Diger Nakit Girisleri/Cikiglart - (141.285)
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit 2.495.237 7.740.810
B) YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 20,21 (195.510) (2.647.231)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 20,21 1.474.761 38.586
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iliskin Nakit Cikislari - (199.361)
Kullanim Haklarina iliskin Nakit Girisleri /Cikislar1 20 (132.187)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara iliskin Nakit Girisleri 18,31 825.000
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit 1.972.064 (2.808.006)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT AKISLARI
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri/Cikislart 1.965.240 -
Kullamim Haklarna iliskin Nakit Girisleri / Cikislari 11.837
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Giris/Cikislart (7.007.745)
Odenen Temettiler - (197.980)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri - (7.381.651)
Diger Nakit Girisleri/Cikislart 449,987
FinansmanFaaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (4.592.518) (7.567.794)
Yabanci Para Cevrim Farklariin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig
Azalis (125.217) (2.634.990)
D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahs (125.217) (2.634.990)
E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 165.411 2.800.401
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 40.194 165.411
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