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1 ƭ D9b9[ .T[DT[9w 

!ƪŘŜƴƛȊ DǸǾŜƴƭƛƪΣ 
ƛƴǎŀƴŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŜƴΣ 

ƪŀƭƛǘŜȅƛ ȅŀǒŀƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ 
olarak benimseyen, 

konusunda deneyimli 
ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ 



¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ en ȅŀȅƎƤƴ ŀƐŀ sahip, 35 ilde faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛ Akdeniz 
DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri A. ., ticari ȅŀǒŀƳƤƴŀΣ 2001 ȅƤƭƤƴŘŀ Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri Ltd.  ǘƛ. 
¦ƴǾŀƴƤ ile ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ.  ƛǊƪŜǘ 20.03.2012 tarihinde nevi ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ yaparak Akdeniz 
DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri A. . ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 16 ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ile 
ǘŀƳŀƳƤ yerli sermaye olan bir ǒƛǊƪŜǘǘƛǊ.  
 
Faaliyet Konusu:  ƛǊƪŜǘΣ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ milat kabul edilebilecek 5188 {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Hizmetlerine dair kanunun 2004 ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪƳŀǎƤȅƭŀΣ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Faaliyet TȊƛƴ Belgesi 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Bu kapsamda ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ koruma ve ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmetleri ile ƎǸǾŜƴƭƛƪ sistemleri 
kurulumu, ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve teknik ŘŜǎǘŜƐƛ de ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
 
Bu faaliyetlerinin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪΣ 2017 ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ Savunma Sanayii 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ Emniyet Genel aǸŘǸǊƭǸƐǸ ve Belediyeler Tœƛƴ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊ ǸǊŜǘŜƴ Mai 
Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi 5Ƥǒ Ticaret A. Ωƴƛƴ %50 hissesini ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊ. 
 ƛǊƪŜǘΣ bu ǎŀǘƤƴ almayla birlikte yeni bir faaliyet koluna ŀŘƤƳ atarak ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ savunma 
sanayi ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊ ǸǊŜǘŜŎŜƪǘƛǊ. Bu ǎŀǘƤƴ alma ile birlikte ŀȅǊƤŎŀ aŀƛΩƴƛƴ Dubai ƳŜƴǒŜƭƛ 
Minerva ile ȅŀǇǘƤƐƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ sayesinde ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ pazarlarda da ǀƴŜƳƭƛ bir oyuncu 
ƻƭǳƴƳŀǎƤ hedeflenmektedir.  
 
Son olarak da  ōƛƭƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ birisi olarak ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ kamu kurum 
ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƭ proje ve œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ olan ¢ŀƴƤǘŜƪ .ƛƭƛǒƛƳ Sistemleri Sanayi ve 
Ticaret Anonim  ƛǊƪŜǘƛ ile ƻǊǘŀƪƭƤƪκ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪΣ 
11.01.2018 tarihinde  ƛǊƪŜǘƛƴ sermaye ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƴŀǊŀƪ %50 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ortak ƻƭǳƴŘǳƐǳ 
kamuoyuna ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 
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YƤǎŀŎŀ !ƪŘŜƴƛȊ DǸǾŜƴƭƛƪ 

ϦmȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŎǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ." 



ϦmȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ en ōǸȅǸƪ ǸœǸƴŎǸ ŦƛǊƳŀǎƤ." 
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Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪ hisse senetleri 2012 ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren Borsa TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ 
ƎǀǊƳŜƪǘŜ olup, Borsa TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ilk ve tek halka ŀœƤƪ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊ.  ƛǊƪŜǘƛƴ 
halka ŀœƤƪƭƤƪ ƻǊŀƴƤ %41,56ΩŘƤǊ.  
 

«œ ȅƤƭ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ nakit ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƳŜǎƛ yapan Akdeniz 
DǸǾŜƴƭƛƪΣ 2016 ȅƤƭƤƴŘŀƴ bu yana ǘŜƳŜǘǘǸ endeksinde ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2001 

YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤ 

301 mn TL  

Gelir 

37 mn TL  

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ 

нлмн ¢ŜƳƳǳȊΩŘŀ 

Halka Arz 

6,5 mn TL  

Net Kar 

790 bin TL  

hǊǘΦ DǸƴƭǸƪ TǒƭŜƳ 
Hacmi 

όо ŀȅƭƤƪύ 

8.270 

4ŀƭƤǒŀƴ 

ор TƭŘŜ Faaliyet 

!ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀ  

о IŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴŘŀ 
DƛǊƛǒƛƳ 

%41,56 

Iŀƭƪŀ !œƤƪ  

.ŀǒƭƤŎŀ .ƛƭƎƛƭŜǊ 



Vizyonumuz: Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ve œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐŜǊ katan, toplumsal 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ bilincinde, ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ kaliteli ve ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ 
hizmet ŀƴƭŀȅƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ aranan marka ƻƭƳŀȅƤ hedeflemekte; elde ŜǘǘƛƐƛ ǘŜŎǊǸōŜ 
ve deneyimi ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ile personeline ŀƪǘŀǊƤǇ ƘŀǘŀǎƤȊ hizmet vermeyi 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
 
Misyonumuz: Her ƛƴǎŀƴƤƴ temel ƘŀƪƪƤ olan ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ bir ortamda ȅŀǒŀƳŀȅƤ temel felsefe 
edinen Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪ; insana ŘŜƐŜǊ veren, kaliteyi ȅŀǒŀƳ felsefesi olarak benimseyen, 
konusunda deneyimli bir ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜŎǊǸōŜΣ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ yeni ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ 
ŘŜƐƛǒƛƳŜ olan ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ile ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ve dengeli bir ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸǊ. ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ insan ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ve 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ sistemlerini uygulayarak insan ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ etkin bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ve 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ memnuniyetini Ǹǎǘ seviyede ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ. Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪ; sosyal 
sorumluluk bilinci ile etik ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǀƴŜƳ verir, toplumun sosyal ve ekonomik ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ bulunur. 
 
 

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ:  

ÅDǸœƭǸ finansal ȅŀǇƤ 

ÅMarka ƻŘŀƪƭƤ ōǸȅǸƳŜ stratejisi 

ÅTeknoloji ve yeniliklere ƘƤȊƭƤ adaptasyon 

Å{ŜƪǘǀǊŜƭ ƛǒ deneyimi 

ÅaǸǒǘŜǊƛ memnuniyeti 

ÅProfesyonel ŜƐƛǘƛƳ kadrosu ve ŜƐƛǘƛƳ tesisleri 

ÅDŜƴœ dinamik ve ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ kadrosu 

ÅKurum ƪǸƭǘǸǊǸ ve sosyal sorumluluklara ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 
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2001 ς !ƪŘŜƴƛȊ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ƛǊƪŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœǘƛΦ 

 

2003 ς Antalya-9ǎƪƛǒŜƘƛǊ-Ankara-TȊƳƛǊ ƛǊǘƛōŀǘ ōǸǊƻƭŀǊƤ ŀœƤƭŘƤΦ 
 

2004 ς рмуу ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛΦ  
 

2004 ς mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ TȊƴƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŘƤΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΩŘŜ mȊŜƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ƎŜœǘƛΦ 
 

2005 ς !Ŏƛƭ aǸŘŀƘŀƭŜ ¢ƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ ±Lt YƻǊǳƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 
 

2006 ς 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƛǊǘƛōŀǘ ōǸǊƻƭŀǊƤ ŀœƤƭŘƤΦ 
 

2007 ς !ƭŀǊƳ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊƳŀ ǾŜ TȊƭŜƳŜ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 
 

2011 ς  ƛǊƪŜǘ ǸƴǾŀƴƤ !ƪŘŜƴƛȊ DǸǾŜƴƭƛƪ !Φ Φ ƻƭŘǳΦ  
 

2011 ς DǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀ ǾŜ ah.9{9 ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 
 

2011 ς ̧ ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ  
 

2012 ς !ƪŘŜƴƛȊ DƛǊƛǒƛƳ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
 

2012 ς  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤ. 
 

2017 ςaŀƛ DǊǳǇΩǳƴ ҈рл ƘƛǎǎŜǎƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŘƤΦ 
 

2018 ς¢ŀƴƤǘŜƪΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘŜ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭǳƴŘǳΦ 
!ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀ Ǹœ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƘŀƭŜǎƛ ƪŀȊŀƴƤƭŘƤΦ  

±ƛȊȅƻƴ ϧ aƛǎȅƻƴ ϧ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ ¢ŀǊƛƘœŜ 



¸ŀȊƤƭƤƳ 
ÅTS-13788 (Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) ς 

Ortalama IƤȊ mƭœƳŜ 5ƻƴŀƴƤƳƤύ 
ÅTS-13789 (Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)- 
YƤǊƳƤȊƤ LǒƤƪ TƘƭŀƭ Tespit 5ƻƴŀƴƤƳƤ όYT¢5ύύ 

Å12361 Yetkili servisler - Genel kurallar 
ÅTS 12540 Yetkili servisler ς DǸǾŜƴƭƛƪ sistemlerinde 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ cihazlar ς Kurallar 

ÅTS 13170 Yetkili servisler - Trafik sinyalizasyon 
sistemleri ƛœƛƴ kurallar 

ÅTS 13560 Yetkili servisler ς Uydu ǘŀōŀƴƭƤ konum 
belirleme ve/veya ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ς Kurallar 
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{ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊ 

mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪΣ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmeti vermek ƛœƛƴ 
gerekli olan; mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƛ Faaliyet TȊƛƴ Belgesine, 
Hizmet Yeterlilik Belgesine, Alarm Merkezi Kurma ve 
TȊƭŜƳŜ Belgesine, Marka Tescil Belgesine, ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Kalite {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Belgesine, DŜǊœŜƪ ve ¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
Trap - Skeet ŀǘƤǒ !ƭŀƴƤ ile Tabanca ve ¢ǸŦŜƪ ŀǘƤǒ 
tƻƭƛƎƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ TǒƭŜǘƳŜ TȊƛƴ Belgesine ve Tesis DǸǾŜƴƭƛƪ 
Belgesi'ne sahiptir.  

Savunma Sanayii 
Mai, ŀǊŀœ ǸǎǘǸ ŀœƤƪ ve ƪŀǇŀƭƤ ǘŀǒƤƳŀ hizmet ƪŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ve ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤΣ ŀƪǸƭǸ ve ȊƤǊƘƭƤ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǎŀǘƤǒƤΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤ ve ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ servis 
hizmetlerinin ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ hizmet yeterlilik 
belgesi ile OHSAS 18001:2007, TS EN ISO 14001:2004 ve 
TS EN ISO 9001:2008 belgelerine sahiptir.  



A grubu ǇŀȅƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ kuruluna aday ƎǀǎǘŜǊƳŜ ve genel kurulda oy ƘŀƪƪƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ  
(1 hisse ƛœƛƴ 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara ǀȊŜƭ hak veya imtiyaz ǘŀƴƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊ. 
 
A Grubu ǇŀȅƭŀǊƤƴ sahibi Akdeniz DƛǊƛǒƛƳ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ %99  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ 
Sn. Necmeddin  ƛƳǒŜƪΩŜ aittir.  
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Akdeniz Teknoloji (%51) 
Akdeniz Teknoloji DǸǾŜƴƭƛƪ ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A. ., 12.10.2011 
tarihinde TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A. . ǳƴǾŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳƎǸƴƪǸ ǸƴǾŀƴƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊ.  
Global œŀǇǘŀ Elektronik DǸǾŜƴƭƛƪ ve ¸ŀƴƎƤƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ Sistemlerini ƛœŜǊŜƴ ½ŀȅƤŦ !ƪƤƳ 
Sistemleri ŀƭŀƴƤƴŘŀ faaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. Teknoloji ƻŘŀƪƭƤΣ stratejik proje 
ǎŀǘƤǒƤ yapan Akdeniz Teknoloji ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǎŀȅƎƤƴ bir ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭƳŀȅƤ 
vizyon ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ. 
 
Atak Koruma (%100) 
Atak Koruma ve DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri Ltd.  ǘƛ. Ωƛƴ faaliyet konusu, 5188 {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Hizmetlerine dair kanun ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ koruma ve ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmetleri ile 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ yapmak, ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ vermek ve ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŀœƳŀƪǘƤǊ. 
Atak Koruma 2010 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Grup ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
 
Mai (%50) 
2017 ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ Savunma Sanayii aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ Emniyet Genel aǸŘǸǊƭǸƐǸ ve 
Belediyeler ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊ ǸǊŜǘŜƴ Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi 5Ƥǒ 
Ticaret A. Ωƴƛƴ %50 hissesi ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Akdeniz DǸǾŜƴƭƛƪΣ bu ǎŀǘƤƴ almayla birlikte yeni 
bir faaliyet koluna ŀŘƤƳ atarak ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ savunma sanayi ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊ ǸǊŜǘŜŎŜƪǘƛǊ. 
Bu ǎŀǘƤƴ alma ile birlikte ŀȅǊƤŎŀ aŀƛΩƴƛƴ Dubai ƳŜƴǒŜƭƛ Minerva ile ȅŀǇǘƤƐƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 
sayesinde ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ pazarlarda da ǀƴŜƳƭƛ bir oyuncu ƻƭǳƴƳŀǎƤ hedeflenmektedir. 
 
¢ŀƴƤǘŜƪ (%50) 
.ƛƭƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻȅǳƴŎǳǎǳ ¢ŀƴƤǘŜƪϥƛƴ ммΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƴŀǊŀƪ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭǳƴŘǳƐǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 2004 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢ŀƴƤǘŜƪΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƭ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 
œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ Ǉƭŀƪŀ ǘŀƴƤƳŀΣ ŀǊŀœ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭƛ ǎŜǊōŜǎǘƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Ortak Grup Sermaye {ŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ tŀȅƤ 

!ƪŘŜƴƛȊ DƛǊƛǒƛƳ IƻƭŘƛƴƎ A 2.795.082 %7,6 

!ƪŘŜƴƛȊ DƛǊƛǒƛƳ IƻƭŘƛƴƎ B 16.465.571 %44,5 

bŜŎƳŜŘŘƛƴ  ƛƳǒŜƪ B 2.211.376 %6,0 

mȊƭŜƳ  ƛƳǒŜƪ B 152.461 %0,4 

¦ƐǳǊ Yƻœ B 3 %0,0 

Iŀƭƪŀ !œƤƪϝ B 15.375.507 %41,6 

Toplam 37.000.000 %100,0 

{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊ 

37 milyon TL  

mŘŜƴƳƛǒ  

Sermaye 

150 milyon TL  

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ 
¢ŀǾŀƴƤ 

*  28 aŀȅƤǎ 2015 tarihinde hƭŀƐŀƴ Genel Kurulu'nda kabul edilen Ϧ ƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ geri ŀƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤϦ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 18  ǳōŀǘ 2016 ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2016 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ .L{¢ΩǘŜ TǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ve  ƛǊƪŜǘ sermayesinin 
%0,96ΩǎƤƴŀ denk gelen toplam 298.974 adet hisse senedi pay ōŀǒƤƴŀ ortalama 3,78 TL fiyattan 1.130.941 TL 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ geri ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.  
!ȅǊƤŎŀ 28.02.2018 tarihli ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu YŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 28.02.2017 tarihinde hisse ōŀǒƤƴŀ 4.91 TL - 
4.94 TL ŀǊŀǎƤƴŘŀ fiyattan 41.660 adet hisse geri ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 5ŜǘŀȅƭƤ bilgiye sayfa 51ΩŘŜ yer 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.    
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2 l .Tw .!YL ¢! нлмт 

¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀœƤƪΣ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘŜƴ 

ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘŀƴ ǒƛǊƪŜǘ 

ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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mȊŜǘ Gelir Tablosu 

mȊŜǘ .ƛƭŀƴœƻ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

D9[Tw 

2016: 467,5 mn TL 

2017: 300,9 mn TL 

NET KAR 

2016: 9,0 mn TL 

2017: 6,5 mn TL 

C!±mY a!wWL 

2016: %2,5 

2017: %1,73 

C!±mY 

2016: 11,8 mn TL 

2017: 5,2 mn TL 

ɲ: -%36 ɲ: -%27 

ɲ: -%56 

Milyon TL 
2016 2017 ҈ɲ 

Gelir 467,5 300,9 -36% 

.ǊǸǘ YŀǊ 19,6 10,2 -48% 

9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ  YŀǊƤ 8,1 10,7 32% 

C!±mY 11,8 5,2 -56% 

Net Kar 9 6,6 -27% 

Marjlar       

.ǊǸǘ aŀǊƧ 4,20% 3,39% 

Esas Faaliyet  Marj 1,70% 3,56%   

C!±mY aŀǊƧƤ 2,50% 1,73%   

Milyon TL 2016 2017 ҈ɲ 

Nakit ve Nakit Benzerleri 3,3 17,8 439% 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 138,2 169,6 23% 

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 103,7 120,8 16% 

5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 34,5 48,9 42% 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 71,1 68,3 -4% 

Y± ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 69,4 63,5 -8% 

¦± ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 1,7 4,8 181% 

!ȊƤƴƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 1,9 5,0 166% 

mȊǎŜǊƳŀȅŜ 65,2 96,3 48% 



 
 
 
 
 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ Ǹœ temel alanda faaliyette ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ. Bunlar: 
ÅSavunma sanayii, 
Å¸ŀȊƤƭƤƳΣ ōƛƭƛǒƛƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ve ƎǸǾŜƴƭƛƪ sistemleri 
ÅmȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ projeleri ve 696 ǎŀȅƤƭƤ KHK ile kapsam ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ kamu projeleri dahil 

olmak ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤŘƤǊ.  
  
24.12.2017 tarihinde ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 696 ǎŀȅƤƭƤ YIYΩƴƤƴ 127'nci maddesi ile 375 ǎŀȅƤƭƤ KHK'ya 
eklenen DŜœƛŎƛ Madde 23 ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ  ϦTƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ancak bu maddenin ȅŀȅƤƳƤ tarihinde 
ve bu tarihten sonra ƛǒŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ olan ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ 
ŦŜǎƘŜŘƛƭƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊϦ. Bu ƘǸƪǸƳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ancak 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 24.12.2017 tarihinden sonra ƛǒŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ imzalanan kamuya ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ fesh ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
  
!ȅǊƤŎŀΣ 24.12.2017 tarihinden ǀƴŎŜ imzalanan kamuya ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊŜ ait ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ KHK 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ iptal ŜŘƛƭƳƛǒ olup, Madde 127 de yer alan DŜœƛŎƛ Madde 23 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ mevcut ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƎŜœƛǒ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƤƴŎŀȅŀ kadar ilgili mevzuat 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ. Bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ilgili KHK ǳȅŀǊƤƴŎŀ; 01.01.2018 tarihinden ǀƴŎŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ olan ve fiilen devam eden projelerde  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ %5 tazminat 
ǀŘŜƴŜǊŜƪ ƎŜœƛǒƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 
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сфс {ŀȅƤƭƤ KHK ǾŜ  ƛǊƪŜǘŜ Etkileri 



Fatih Sultan Mehmet ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmet !ƭƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ς 
20.01.2017 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile Fatih Sultan Mehmet ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmet ŀƭƤƳƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƐƭŀǊōŀǒƤΣ Fatih, ¢ƻǇƪŀǇƤΣ IŀƭƛœΣ .ŜǒƛƪǘŀǒΣ 4ŀƳƭƤŎŀΣ Kandilli 
ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ  01.02.2017-31.01.2018 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ 58 personel ile ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ "1.905.933 TL + KDV" ǘǳǘŀǊƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
  
!ǘŀƪǀȅ YƻƴŀƪƭŀǊƤ DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmet {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ς 10.02.2017 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile !ǘŀƪǀȅ YƻƴŀƪƭŀǊƤ Site ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ !ǘŀƪǀȅ YƻƴŀƪƭŀǊƤϥƴƤƴ ve 
ƳǸǒǘŜƳƛƭŀǘƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmetine ƛƭƛǒƪƛƴ olarak 01.02.2017 - 31.12.2018 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
36 ƪƛǒƛ ile ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ projenin "2.838.740,50 TL + KDV" ǘǳǘŀǊƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
  
YŀǎƤƳǇŀǒŀ Sportif Faaliyetler A. ϥƴƛƴ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmetleri ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 
ς 01.03.2017  
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile YŀǎƤƳǇŀǒŀ Sportif Faaliyetler A.  ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀǎƤƳǇŀǒŀ Spor Tesisleri ve 
Kemerburgaz Tesisleri Hizmet .ƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 01.03.2017-31.12.2017 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ 
olmak ǸȊŜǊŜ "858.150 TL + KDV" bedelli ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Y!{Lat! ! {thw¢TC 
C!![T¸9¢[9w A. .' nin 01.03.2017 ς 31.08.2017 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ Recep Tayyip 
9ǊŘƻƐŀƴ {ǘŀŘƤΣ YŀǎƤƳǇŀǒŀ Kemerburgaz tesisleri ve Tǎǘŀƴōǳƭ genelindeki spor tesislerinde 
ƻȅƴŀȅŀŎŀƐƤ futbol vb. ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ise her bir ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
  
5T/[9 95!  Koruma ve ƎǸǾŜƴƭƛƪ Tǒƛ ς 03.05.2017 
5T/[9 95!  .ŀƐƭƤ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 266 Personelli Koruma ve DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmet !ƭƤƳ 
ƛǒƛƴƛƴ 24 ay ǎǸǊŜ ile  toplam "19.478.169,27  TL " bedelli ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ %100 ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊ 
Atak Koruma ve DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri Ltd. ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile  ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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YŀȊŀƴƤƭŀƴ ϧ TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

YŀȊŀƴƤƭŀƴ TƘŀƭŜƭŜǊ 
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YŀȊŀƴƤƭŀƴ ϧ TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

Expo 2016 Koruma ve DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmeti !ƭƤƳƤ ς 22.05.2017  
DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ve IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Destek Hizmetleri Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Expo 2016 Koruma ve 
DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmeti !ƭƤƳƤ ƛǒƛƴƛƴ 165 ƪƛǒƛ ile 2 ay ǎǸǊŜƭƛό22.05.2017-20.07.2017) ihalesinin "1.455.201 TL + KDV" bedelli 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
 
S.S Mega Center Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀȅǊŀƳǇŀǒŀ DƤŘŀ ¢ƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊƤ Site TǒƭŜǘƳŜ Kooperatifi mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmet !ƭƤƳƤ ς 
01.06.2017 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile S.S Mega Center Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀȅǊŀƳǇŀǒŀ DƤŘŀ ¢ƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊƤ Site TǒƭŜǘƳŜ Kooperatifi ŀǊŀǎƤƴŘŀ " 65 
personelle " ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmeti ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ olarak 01.06.2017 - 01.06.2018 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ "2.773.200 TL + 
KDV " ǘǳǘŀǊƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
  
EXPO 2016 Antalya !ƭŀƴƤ Koruma ve DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmet !ƭƤƳ Tǒƛƴƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ς 22.08.2017   
DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ve IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪϥƤƴ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ EXPO 2016 Antalya !ƭŀƴƤ Koruma ve DǸǾŜƴƭƛƪ 
Hizmet !ƭƤƳ Tǒƛƴƛƴ 21.08.2017 - 31.12.2017 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4 ay 10 ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ 165 personelle ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
"2.927.501,24 TL + KDV" bedelli ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
  
¢9T!  19. .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmet !ƭƤƳƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ς 28.12.2017 
¢ǸǊƪƛȅŜ Elektrik TƭŜǘƛƳ A.  Genel aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢9T! ύ 19. .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴǸƴ 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ 3 ȅƤƭ ǎǸǊŜ ile 125 ƪƛǒƛ ile ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmet ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ihale" 22.394.370,00 TL + 
KDV" bedelle ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ uhdesinde kalan ihalenin ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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