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Bir Bakista Akdeniz

Tiirkiyenin 66 ilinde Koruma ve Giivenlik Hizmeti Verilmektedir. @ akdeniz

Yaygin Hizmet

Hizli Buyume




10.655

Personel




Sektorunun oncu
kurulusu

212 milyon TL Ciro
Artan karhihik

Yiiksek Istihdam Giicii

Glclu Finansal Yap:

Yayilan Faaliyet Alanlan




Egitim ve Poligon
Hizmetleri

Alarm Sistemleri

Elektronik
o ® Giivenlik Sist.
o ®

P e

' Fiziki Giivenlik




VIZYON

Akdeniz Giivenlik miisteri ve calisanlarina
deger katan, toplumsal sorumlulugun
bilincinde, iilkesinin degerlerine saygil,
giivenilir, kaliteli ve miisteri odakli hizmet
anlayiglariyla sektoriinde aranan marka
olmay1 hedeflemekte; elde ettigi tecriibe ve
deneyimi hazirladig1 egitim programlar ile
personeline aktarip hatasiz hizmet vermeyi
planlamaktadir.

MISYON

Her insanin temel hakk: olan giivenilir bir
ortamda yasamayr temel felsefe edinen
Akdeniz Giivenlik; insana deger veren,
kaliteyi yasam felsefesi olarak benimseyen,
konusunda deneyimli bir kurulus olmanin
getirdigi  tecriibe, olusturdugu yeni
igbirlikleri, degisime olan baghhg ile
istikrarh ve dengeli bir sekilde biiyiir.
Yenilikci insan kaynaklar1 ve giivenlik
sistemlerini uygulayarak insan kaynaginin
etkin bir sekilde yoOnetilmesini ve
calisanlarin memnuniyetini st seviyede
tutulmasimi  saglar. Akdeniz Giivenlik;
sosyal sorumluluk bilinci ile etik degerlere
onem verir, toplumun sosyal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunur



STRATEJIMIZ

Rekabet giiciine sahip sektore odaklanmak
Marka giicii ve pazar payimni artirmak
Degisen hukuk kurallarina uyum saglamak
Faaliyet gosterdigi alanlarda lider olmak
Bugiinkii islerimizi miikemmel yonetmek ve uzun donemde iistiinliikler saglayacak sekilde
topluma ve sektorlerine katki saglamak.



Sirket Kiinyesi

Unvan : Akdeniz Giivenlik Hizm. A.S

Ticaret Sicil No : 464639

Adres : Mahmutbey mah. Kugu Sok. No:17 Bagcilar-istanbul
Telefon/Faks : 0212 465 88 78 - 0212 465 88 70

Borsa istanbul Kodu :  AKGUV

Web : www.akdenizguvenlik.com.tr

Yonetim Kurulumuz

Sirketin 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, 3 yil gorev yapmak iizere 2012 haziran ayinda yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisrnda secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinden 2’si Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen nitelikte Bagimsiz Uye sifatiyla gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Necmeddin Simsek Yonetim Kurulu Bagkani

Sadi Taylan* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ozlem Simsek Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent Ozkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ugur Koc¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sadi Taylan* Genel Miidiir

*Yénetim Kurulu Giyemiz Sn Biilent Ozkan 2013 yili gérevini tamamlamis olup 10.02.2014 tarihi
itibariyle istifa etmistir.
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Sermaye

31 Aralik 2013 itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 100 milyon TL,
cikarilmis sermayesi22.5 milyon TL’dir.

Ortagin Ticaret

Unvani/Adi Imtiyazh Paylar Serr;:yezi;f; Serm;ged(tz}(;
Soyadi Y yrio
Akdeniz Girisim

Holding A.S. 2.028.688 14.200.819 72,13
Sadi Taylan 1.605.031 7,13
Diger 110.663 0,49
Diger (Halka Acik) 4.554.799 20,24
Toplam 22.500.000,00 100

A grubu paylar (Yonetim kurulu, Denetciler ve genel kurulda oy hakki maddeleri)
cercevesinde yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir. B Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamaigtir.

istirak Portfoyii

%51

A

Global capta Elektronik Giivenlik ve
Yangin Algilama Sistemlerini iceren
Zayif Akim Sistemleri alaninda faaliyet
gostermek iizere kurulmustur.
Teknoloji odakl, stratejik proje satisi
yapan, uzman kadrosu sayesinde
devreye alma ve programlama isleri
saglayan, servis, iistiin danigmanlk ve
yetkin miihendislik hizmetleri veren
uluslararas1 diizeyde rekabetci saygin
bir kurulus olmay1 vizyon edinmistir.
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ATAK KORUMA

Atak Koruma ve Giivenlik Hizmetleri
Ltd.Sti. ’in (“Bagh Ortaklik”) faaliyet
konusu, 5188 Sayih Ozel Giivenlik
Hizmetlerine dair kanun kapsaminda
miinhasiran koruma ve gilivenlik
hizmetleri ile giivenlik danigmanlig:
yapmak, 0zel giivenlik egitimi vermek
ve egitim okullar1 agmaktir. Atak
Koruma 2010 yili icerisinde Grup
biinyesine katilmistur.
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 NERELERDEYiz

Adalet Sarayi Havaalanlari
"

d‘ b i

Fabrikalar Miizeler ve Tﬁrbelerj

Universiteler Hastaneler




e Insanlarin yeme-icmeden sonra en temel ihtiyaci olan giivenlik sektoriiniin
diinyada cok daha eski gecmisi olmasina ragmen iilkemizde 9o’ yillarla
baslayip 2000li yillarin ardindan hizh bir yiikselis gdstermistir. Isvicre
Cenevre Universitesi Uluslararas1 Mezunlar Ens. Ve Kalkinma ozel giivenlik
endiistrisi arastirmasina gore 2011 yilinda diinyada kayithh o6zel giivenlik
gorevlisi sayisinin son 20-30 yilda %200-300 oraninda bir artis gostererek 20
milyon civar1 oldugu tespit edilmistir.

e (Ozel giivenligin tamamlayic1 hizmetleri olarak kamera ve giivenlik sistemleri,
Merkez ve ofis alarm sistemleri de gelisme gostermekte olup biiyiiyen finans
kurumlari, havaalanlari, biiylik sanayi gruplari, gayrimenkul sektorii, aligveris
merkezleri, perakende zincirleri fiziki giivenligin yamisira elektronik giivenlik

hizmetlerini de 6n plana ¢ikarmaktadir.

o
350.000 -
300.000 - 1.508
250.000 - 7.638
200.000 - 467
150.000 - 128 492
100.000 TEETE
50.000 —

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013

m Tahsis Edilen Ozel Giivenlik Gorevlisi Kadrosu = Yillar Tibariyle Mevcut Ozel Giivenlik Gorevlisi Sayis

31.12.2013 itibariyle 420 bin tahsis edilen 0zel giivenlik gorevlisi kadrosu
mevcutken 241 bin personel su an sektorde gorev yapmaktadir. Bu da sektoriin

potansiyeline isaret etmektedir.
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Faaliyet izin Belgesi Alan Sirket Sayis1

1596

v/ 31.12.2013 itibariyle yaklasik
1596 sirket sektorde faaliyet
gostermektedir.

145 111 129 124 81

718 727 741 753

681

600

528
432

330

38

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Faaliyet izin Belgesi Alan Egitim Kurumu
Sayis1
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OZEL GUVENLIK
SEKTORU

isttihdama, milli
gelirin artmasina,
biitce gelirlerine ve
thtiyac¢ duyulan
techizatlarla
(iiniforma, arac,
silah, mermi vb.) yan
sektorlere sagladigt
katki sebebiyle
tilkemiz icin lokomotif
sektorler arasinda

yer almaktadir.




. BAKIRKOY ADALET SARAYI
7.878.634 TL '

MARKANTALYA 1P CCIV, Interaktif Yangin algilama,

: Karth Gecis, Acil Anons ve Seslendirme Sistemi, Telefon Santrali ve :
: Donanmimi, Yapisal Kablolama, CO Algilama Sistemi, Otopark :
: Yonlendirme Sistemi islerinin malzemelerinin temini, Supervizorliik :

: verilmesi ve Kismi montajinin  yapilmasi isi -

. 1.362.798,41 USD

- 2013 MERSIN 17. AKDENIZ OYUNLARI - :
5.300.856 TL '

. LIBYA GENELKURMAY BASKANLIGI- :

(\d Tripoli'de bulunan 2. Piyade Alay1 Kislasinda kullanilmak iizere IP
" CCTV (IP Kamerali Elektronik Giivenlik Sistemi) Sistemi :

: malzemelerinin temini, montaji ve kurulumunun yapilmasi isinin ilk :

etab1 dahilinde- 220.000 USD

 FENERBAHCE SPOR KULUBU- ripolice -

. : bulunan 2. Piyade Alay1 Kislasinda kullamlmak iizere IP CCTV (IP :
=== Kamerali Elektronik Giivenlik Sistemi) Sistemi malzemelerinin

gy i temini, montaji ve kurulumunun yapilmas isinin ilk etab1 dahilinde= :

BN’ 2.011.200 TL



8 ISKI - ISKI idaresiyle mevcut sdzlesmemize iliskin hukuki :
! siirecimiz devam ederken ISKI yénetim kurulu karariyla 2011/170939 :

: jhale kayit no'lu ve 16.01.2012 tarihli sozlesme kapsaminda

i gerceklestirilmemis olan 4 ay 18 giinliik siirenin meveut sézlesmede yer :

. . : alan birim fiyat teklif cetveli baz almarak hesaplanan toplam :
ISKI  ©14.000.512,15 TL + KDV twtarla 22.07.2013 tarihinden :
itiharen gecerli almak iizere Ts ortakhi&imizea devam edilmesine karar

M BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI -
& 2.340.000,00-TL =

ESKISEHIR HAFIF RAYLI SISTEM :
| (ESTRAM) - 5.593.750-TL :

SANLIURFA PIAZZA AVM - 1.271.899-TL

: SULEYMAN SAH UNIVERSITESi/LEYLA
. DUMANKAYA YERLESKESI -  Mekanik :
Otomasyon (HVAC Controls) Sistemi malzemelerinin temini, montaji

ve kurulumunun yapilmasi isi 1.513.628 -TL




ISTANBUL GENELINDEKi PARK VE '
. BAHCELER - 30.537.296 TL =

2.\_\ EMNIYET GENEL MUDURLUGU -
7.705.990 TL (2 yILLIK) :

KUCUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI
.- 7.034.816 TL :




' DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI
: GENEL MUDURLUGU (41 HAVALIMANI) !
- 59.994.979 TL :

. SANCAKTEPE BELEDIYE BASKANLIGI - :
: 7.652.975 TL =

SANCAKTEPE
BELEDI YESi

ISTANBUL MEZARLIKLAR- 15.520.065 TL

Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S (%51) ve Global Koruma ve Giivenlik
: Hizmetleri Ltd. Sti (%49) Is Ortakhginca alinmis olup tutar Akdeniz
: Giivenlik kismina diigen paydir. :

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

4| iISTANBUL ADALET SARAYI-
. 39.629.184 TLzs AvLIG

ISTANBUL HAL OZEL GUVENLIK-
- 1.712.345 TL (3 Ayhik) :




Istanbul
genelinde
Akdeniz
Glvenlik atis
poligonu ile
toplam 4 adet
poligon
bulunmaktadir

Her
poligonda yilik
ortalama
10.000 oOzel
giivenlik
gorevlisi atis
potansiyeli
bulunmaktadir

TAMAMLANMIS POLIGON YATIRIMI

» Akdeniz Giivenlik Hizm. A.S Sirket merkezi
binasindaki Gercek ve Tiizel kisilerin Trap Skeet
Atis Alani ile Tabanca ve Tiifek Atis
Poligonlari icin isletme izin Belgesini alarak,
yatirnm programimizda yeralan Atis poligonu
projesi 2013 Kasim ay1 igerisinde faaliyetlerine
baslamistir.

Temel, Yenileme ve aktif calisan silahli
personellerin  yenileme  egitimlerine
katilan silahli kursiyerlerin her biri 5188
sayih  kanunun uygulanmasina dair
yonetmelik geregi «25 adet» fisek
kullanmasi zorunludur. Bu egitim atislari
Akdeniz Givenlik biunyesindeki Atis
Poligonu’nda yapilacaktir.

» Aym1 zamanda Istanbul’da bulunan diger
egitim kurumlarimin kursiyerlerine ve sivillere de
ticret mukabili atis ve atis egitimi hizmetleri
verilecektir. Istanbul genelinde yaklasik 45
bin Silahsiz, 40 bini Silahlh Giwenlik
olmak iizere, toplam 80 bin civarinda
Giivenlik Personeli gorev yapmaktadur .
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Elekironik
Giuvenlik
Sistemlenri,
Fiziki
~ guvenlik,

| Kurumu, Atis
. Poligonu aym
bina icerisinde
\-\ bulunan tek
- kurum

a Alcdeniz
—"* | Giivenliktir.”




BEDELSIZ SERMAYE ARTIRIMLARI

27 Mayis 2013 Tarihinde 2012
yil1 Olagan Genel Kurulunda;
Sermaye Piyasast Mevzuati,
Sirket kar dagitim politikas: ve
Sirket esas soOzlesmesi geregi
mahsup edilen gecmis yillar
zararl ve ayrilmas1 gereken I.
Tertip Yasal Yedeklerden m————————————
sonra Net Dagitilabilir kar

tutar Sermaye Piyasasi

Mevzuatina gore 8.851.708,06 31.12.2012 mali tablolarina gore 5.300.000
TL, yasal kayitlara gore ise
5.829.996,92 TL dir.

TL net donem karinin ortaklara bedelsiz
hisse senedi olarak dagitilmasina karar

Buna gore bagislar verilmistir. Halka arzin ilk yilimin sonunda
eklenmis net donem kari1 yatirimecilar bedelsiz hisse senedi seklinde
Sermaye Piyas.?ls1 temettii almislardir.
Mevzuatina gore

9.501.708,06 yasal

kayitlara gore

5.829.996,92 TL’dir.

Dagitilabilir net karin

5.300.000,00 TL’sinin

(% 43,44 ) ortaklara bedelsiz

hisse senedi olarak

dagitilmistir.

27.06.2013 tarihinde bedelsiz

paylarin dagitim

gerceklestirilmistir.
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BEDELSIZ SERMAYE ARTIRIMLARI

Sirketimizin 17.500.000-TL cikarilmis sermayesinin; (% 28,5714)
oraninda tamami i¢ kaynaklardan / Gecmis yi1l karlarindan
karsilanmak suretiyle toplam 5.000.000,00 (Besmilyon) TL artisla
17.500.000,00 (Onyedimilyonbesyiizbin) TL'den 22.500.000,00
(YirmilkiMilyonbesyiizbin) TL'na artirilmasina iliskin basvurusu
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmistir ve O0denmis
sermaye 22.500.000 TL olarak tescil edilmistir.

PROTOKOL ODEMELERI

Sirketimiz 24/09/2012 tarihinde grup sirketlerimizden Akdeniz
Temizlik Ltd. Sti ile imzalanan protokole iliskin 2013 yilina iliskin
toplam 2.337.121 TL ve 2.131.904 $ taksitleri tahsil etmis olup
20.06.2014 tarihli taksidin anapara 6demesi 969.566 $’lik tutar1 da
erken odeme ile 2013 yili icerisinde tahsil etmistir.
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HISSE PERFORMANSI
SS 0) S - N

31.12.2013
Akdeniz Giivenlik

BIST Kodu AKGUV Hizmetleri A.S hisse

. performansi pozitif
Fiyat 10,50 seyretmis olup 31.12.2012
Piyasa Degeri (TL) 236.250.000 y(lil kapanigina gore
Halka Aciklik Orani (%) 20,24% /0 6 7 yiikselis

gostermistir.

Yillik Getiri Oram (%) 67,00%

ARKGUY

[
=

31.12.2013:
10.50 TL

flart 2013 1 Maywis 2013 1 Ternmuz 2013 1 Evlal 2013 1 Fasim 2013 1 Qcak 2014

I‘HM I
591 TL [ This~ 48—~ [T&m '13 T Eki ‘13 Oca'l4

i b ]
hyret Finans

i
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ELEKTRONIK GUVENLIK
VE KAMERA SISTEMLERI

%51 Oraninda Ortak oldugumuz “Akdeniz Teknoloji”
firmasi “Elektronik kamera ve Giivenlik Sistemleri”
faaliyetinde biiyiimesini siirdiirmektedir. Fiziki
Giivenligin tamamlayici parcasi olan sektorde
firmamiz

IP Tabanhh Kamera Sistemleri
Askeri Savunma Sistemleri

- Network Coziimleri

Bina Yonetim Sistemleri

Sinir Giivenligi Sistemleri

- Giuivenlik Yazilimlarm
Alanlarinda faaliyet gostererek biiyltimesini
siirdiirmektedir.

ALARM MERKEZI

AT

p ’ 4 AN oy &Y v

iSRS iy e e Sirketimiz Alarm izleme Merkezi Kurma ve Isletme
Yeterlilik Belgesi ile faaliyet gostermekte olup 7*24

saat genisleyen miisteri agi ile bu alandaki

& -- 1 = R :
—5 faaliyetlerine hi1z vermektedir.
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EGITIM VE POLIGON

Fiziki Giivenlik’teki performansin
yiiksekligi sirketlerin calisanlarinin bu
konuda aldig kaliteli egitimle dogru
orantihidir.

Bu giine kadar Akdeniz Giivenlik 6.386
egitim sertifikasi vermistir.

Tiirkiye’de Egitim Kurumu ile Atis
Poligonu ayni bina icerisinde bulunan tek
ve ilk Kurum olan Akdeniz Giivenlik,
tamamlanan poligon yatirimi ile kendi
personelinin egitiminin yanisira diger
kursiyerlerin ve sivillere de ticret
mukabili atis egitimi ve hizmeti
verilecektir.

SAVUNMA SANAYI

o Ucak ve Helikopter Sistemleri Tedarigi

o Fiize sistemleri Tedarigi

e Zirhhh Muharebe Araci Tedarigi

o Miihimmat ve Sistemleri Tedarigi

o IHA Tedarigi

o Askeri Kablosuz iletisim Sistemleri

o Zirh giydirme iiretimi

o Darbeye dayanikli cam iiretimi
vetasarimi

o Elektronik Atis Sistemleri Simiilasyonu

o Zirhh Giivenlik Kabinleri

o Askeri Yedek Parca Tedarigi

o Hizmetleri verilmektedir.



Sirketimiz savunma sanayii
alaninda arac zirhlanmasa,
celik yelek, mihimmat
guvenlik gerecleri iiretim
ithalat ve ihracat1 alanlarinda
faaliyet gostermekte olup bu
faaliyetlere iliskin 2013 yili
icerisinde

“T.C Milli Savunma
Bakanligindan Tesis Gilivenlik
Belgesi”

alinmastir.
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Akdeniz Giivenlik;Saglam Ozkaynak
Yapisi, Buiyiiyen Aktifleri ve Duisiik
Borclulugu ile giiclenerek
biiyimesini suirdurmektedir.

OZET GELIR TABLOSU

! 2012 Yilina
: Gore Degisim
i (%)
Net Satislar 117.726.622 175.465.935 211.905.515 21%
Briit Kar/Zarar 14.539.663 19.983.188 21.425.221 7%
Briit Kar Marji (%) 12% 11% 10%
Faaliyet Kar/ Zarar 10.645.792 11.693.492 10.945.371 -6%
Faaliyet Kar
Marji(%) 9% 7% 5%
FAVOK 11.220.486 12.208.744 8.464.412 -31%
FAVOK Marj (%) 10% 7% 4%
Net Kar 7.678.846 9.158.550 9.814.928 7%
Net Kar Marj (%) 7% 5% 5%

OZET BILANCO

'2012Y1linaGore

2013 . Yilik Degisim
: (%)
Toplam Aktifler 49.586.644 76.432.719 93.698.295 23%
Ozkaynak 21.518.452 44.686.842 54.502.717 22%
Toplam Borglar 28.068.192 31.745.877 39.195.578 23%

30



Satis Gelirleri (TL) Faaliyet Kar1 (TL)

11.693.492

117.726.622

10.645.792

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Ozkaynaklar (TL)

Aktif Biiyiikliigii (TL)

93.698.295

*

49.586.64
4

76.432.719

2011 2012 2013 2011 2012 2013
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03.07.2012 tarihinde BIST’de islem gormeye baslayan
Sirketimizin “halka arz fiyat tespit raporunda”

hedeflenen 2013 y1l1 ciro rakami 210 milyon TL olup
31.12.2013 mali tablolarimizda ciromuz 211.9 milyon
TL ile hedeflenen rakam gerceklestirilmistir.

*Fiyat tespit raporuna www.akdenizguvenlik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

LIKIDITE ORANLARI
31.12.2013 31.12.2012
CARI ORAN 1,81 1,70
ASIT TEST ORANI 1,49 1,60
NAKIT ORANI 0,08 0,08
MALI ORANLAR
31.12.2013 31.12.2012
BORCLANMA ORANI 2% 71%
K.V.BORCLARIN
TOPLAM BORCLARA ORANI 99% 96%
KALDIRAC ORANI 42% 42%
OZ KAYNAKLARIN
AKTIF TOPLAMINA ORANI 58% 58%
KARLILIK ORANLARI
31.12.2013 31.12.2012
OZKAYNAK KARLILIGI 20%
TOPLAM AKTIiF KARLILIGI 12%
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http://www.akdenizguvenlik.com.tr/

Anasozlesme Tadili

14.03.2013 tarihli sirketimiz yonetim kurulu,
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'na ("TTK") uyum saglanmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu 14.03.2013 tarihli 29833736-110.03.02-713
saylll onay karar1 dogrultusunda, Anasozlesmemizin 1, 3, 8, 9, 10, ve
14'lincii maddelerinin degistirilmesine karar verilmis ve 2012 yih olagan
genel kurulda ilgili madddelerin degisikligi onaylanmstir.

Ayrica faaliyet raporumuzun 22 ve 23. Sayfalarinda bahsedilen bedelsiz
sermaye artirimlarina iliskin sermaye ve hisse senetlerinin nev’ibashkli
6.maddesinde anasozlesme tadilleri gerceklestirilmistir.
Anasozlesmemizin son hali www.akdenizguvenlik.com.tr adresinde
yeralmaktadir.

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci Denetcinin gorev siiresi TTK'nin Gegici 6. Maddesi
geregince 31.03.2013 tarihinde kendiliginden sona ermis olup
Sirketimizin 2013 y1l1 hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi
Kanunu gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
bagimsiz denetimi icin 27.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Aktif Global Uluslararas1 Bagimsiz Revizyon ve
Denetim A.S secilmistir.

Diger
Sirketimizin 2012 yi1linda genel kurulunda alinan kararlar tamamen

uygulanmistir. Sirketimiz ve sirket yoOneticilerine acilmis onemli
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Hesap doneminin kapanmasindan sonra meydana gelen onemli
olaylar Sirketimizle ilgili diger tiim gelismeler www.kap.gov.tr
“Akdeniz Giivenlik” aciklamalarinda yer almaktadir.
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Bilanco Sonras1 Onemli Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim
etkileyebilecek nitelikteki 0zel onem tasiyan herhangi bir olay
bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda
diizenlemeler yapmay1, sermaye piyasalarinin gelisimi cercevesinde degerlendirir.

Mevcut yonetsel faaliyetler acisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagh olarak,
ilgili donem itibariyle Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarin1 iceren KURUMSAL UYUM RAPORU asagida
bilgilerinize sunulmustur. Ayrica ilgili rapora Sirketimiz internet adresi
www.akdenizguvenlik.com.tr’den ulasilabilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERi

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na
raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iligkileri yiiriitmek

lizere “Yatirrma Iligkileri” birimi olusturulmustur. Birimin baslica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler

hari¢ olmak {iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlamak,
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c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

e. Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

Sermaye piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi,
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve iist diizey icraci
yoneticiye calismalar1 hakkinda raporlama yapmak iizere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg
Lisans1” sertifikalarina sahip Zeynep MEMIS atanmistir.

Yatirimea iligkileri Departmam Iletisim bilgileri;
Birim Sorumlusu : Zeynep MEMIS

Telefon : 0212 465 68 78

E-mail : z.memis@akdenizguvenlik.com.tr;
yatirimci@akdenizguvenlik.com.tr .

Adres : Mahmutbey mah. Kugu sok. No:17 Bagcilar/Istanbul

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi, yerli ve yabanc1 yatirimeilar icin sirket bilgilendirme
dokiimanlarin1 hazirlamakta, yatirnmcilarin sirket ve hisse senediyle ilgili yazih ve
sozlii sorularimi cevaplandirmaktadir. Ayrica Hissedarlarin bilgilendirilmesine
yonelik IMKB, SPK, ve MKK aciklamalar1 ve bu kurumlarla iletisimi saglamaktadur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasimi saglayacak her tiirli
onlem alinmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri, ticari sir
niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak iizere
karsilanmigtir.

Sirket internet (web) sitesinde, ozellikle “Yatirimer Iliskileri” boliimii ve “Kurumsal
Yonetim” alt baghklar araciligiyla paydaslarimizin ve potansiyel yatirimeilarimizin
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilere yer verilmistir.

Sirketimizin KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda elektronik isletim
sisteminin Sirket’te kurulmasi i¢in gerekli calismalar tamamlanmig ve uygulamaya
gecilmis ilgili donem icinde sirketimizin onemli nitelikteki tiim bildirimleri KAP
tizerinden yatirimcilarla paylasilmistir.
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Sirket Ana Sozlesmesinde “0zel denetci” atanmasi talebine iliskin herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir
talep Sirketimize yapilmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 27.05.2013 tarihinde
Pazartesi giini saat 10:30°da, “Mahmutbey Mahallesi Kugu Sokak No:17 Bagcilar /
Istanbul adresindeki Sirket merkezimizde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve
ana sozlesmede oOngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde; Tiirkiye
Ticaret  Sicili  Gazetesi ve  Sirketin resmi internet sitesi  olan
www.akdenizguvenlik.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan
edilmek suretiyle yapilmis olup, ayrica; pay sahiplerine iadeli taahhiitli mektupla
toplant1 glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Toplant1 oOncesi toplant1 gilindemini, Seri:IV No:56 sayii Kurumsal YoOnetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Hiikiimler Tebligine gore
gerceklestirilmesi gereken ana sozlesme degisiklikleri ve bagimsiz iiye secimini de
iceren yonetim kurulu

yapilanmasini igeren bilgi notu Sirket web sitesinde yayinlanmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse ana s6zlesmede ongoriilen
asgari toplanti nisabimin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine giindemin
goriisiilmesine gecilmistir. Toplant1 sonras1 genel kurul toplant1 tutanag: ve hazirun
cetveli Sirket web sitesinde yayilanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya
vekillerinin her hisse icin bir oyu vardir. Oy hakk: vazgecilmez nitelikte bir hak olup
oy hakkinin 6ziine dokunulamaz. Oy hakki, paymn iktisap edilmesi aninda dogar.
Genel kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Vekaleten temsilde Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun halka acik anonim ortakliklara
iliskin diizenlemelerine uyulur.

A grubu paylar sirket anasozlesmenin 7, 9 ve 10’'uncu maddeleri (Yonetim kurulu,
Denetgiler ve genel kurulda oy hakki maddeleri) cercevesinde yonetim ve denetim
kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza
sahiptir. B Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde azinlik paylarinin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim
bulunmadig: gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasas1 mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve
hakim ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gormemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul
nisabina iligkin hiikiim uygulanmaktadir.

Sirketin kayithh sermaye tavani, 100.000.000 TL olup Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi,

22.500.000-TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi beheri 1.-TL itibari degerde
22.500.000-adet paya ayrilmistir.
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6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim ve kar pay1 dagitimina iliskin imtiyaz yoktur. Kar dagitimina
iliskin sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul ve belirlenen yasal siirelere uyulur.

2012 yili kar dagitimi 27 Mayis 2013 Tarihinde 2012 y1li Olagan Genel Kurulunda;
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket kar dagitim politikas1 ve Sirket esas sozlesmesi
geregi mahsup edilen ge¢mis yillar zarar1 ve ayrilmasi gereken I. Tertip Yasal
Yedeklerden sonra Net Dagitilabilir kar tutar1 Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
8.851.708,06 TL, yasal kayitlara gore ise 5.829.996,92 TL'dir.

Buna gore bagislar eklenmis net donem kar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore
9.501.708,06 yasal kayitlara gore 5.829.996,92 TL’dir.

Dagitilabilir net karin 5.300.000,00 TL’sinin (% 43,44 ) ortaklara bedelsiz hisse
senedi olarak dagitilmistir. 27.06.2013 tarihinde bedelsiz paylarim dagitim
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemini 9.158.550 TL karla kapatmis olup,
Yonetim Kurulu kar dagitim politikasi cercevesinde 2013 yil1 hesap donemine iligkin
kar dagitim teklifini yasal siiresi icinde KAP araciligiyla 2013 y1l1 Olagan Genel Kurul
toplantis1 6ncesinde pay sahiplerine duyuracaktir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 kamuoyuna aciklanmais olup sirket internet sitemiz
www.akdenizguvenlik.com.tr adresinde yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

A grubu paylarin devri i¢in Yonetim Kurulunun oy ¢oklugu ile onay1 sarttir. Yonetim
kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B grubu pay
devirlerinde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
uyarinca devredilebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK :

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin
ilgililere sunulmasini amaclar.

Sirket'in "Bilgilendirme Politikas1" yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar cercevesinde yiiriitiiliir. Bilgilendirme
Politikasi hissedarlara ve kamuoyuna sirket web sitesi araciligi ile duyurmustur.
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Bilgilendirme politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

Ozel Durumlara iligkin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse KAP programi
lizerinden IMKB ve SPK'ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Sézkonusu
aciklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenenler cercevesinde hizli bir sekilde
kamuya duyurulur.

Sirketimiz 2013 yih icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca “132” adet 0zel durum
actklamas1 yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum
aciklamas: bulunmamakla birlikte yapilan aciklamalarla ilgili SPK ve IMKB’nin
sirketimizden ek agiklama talebi olamamstir.

10. Sirket'in Web Sitesi ve icerigi
Sirketimizin giincel www.akdenizguvenlik.com.tr internet adresi Tiirkce — Ingilizce

dillerinde diizenlenmistir. Gelismelere gore giincellestirilen sitemizde SPK tarafindan
ongoriilen asgari hususlar1 da icermektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Ortaklik yapimiz
faaliyet raporumuz ve internet sitemizde yer almaktadir.
Olan

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda

Duyurulmasi

Kisilerin Kamuya

Iceriden oOgrenilen bilgilerin kullamminin 6nlenmesi icin Sirketimizin sermaye
piyasas1 araclarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticileriyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar Sirket web sayfasinda
yayimlanmis olup degisiklik oldugu siirece de giincellenmektedir.

Ad Soyad Sirket Neden (Sirket Baslama Varsa

Unvani Kurucusu,Yone | Tarihi Bitis
tici,Ortak Vb...) Tarihi

Necmeddin | Simsek Akdeniz Yonetim Kurulu 03.07.2012 Devam
Giivenlik Baskani / kurucu ediyor
Hizmetleri A.S | / ortak

Sadi Taylan Akdeniz Yonetim Kurulu 03.07.2012 Devam
Giivenlik Baskan Yard. / ediyor
Hizmetleri A.§ | kurucu / ortak

Ozlem Simsek Akdeniz Yonetim kurulu 03.07.2012 Devam
Giivenlik iiyesi / ortak ediyor
Hizmetleri A.S

Biilent Ozkan Akdeniz Yonetim kurulu 16.01.2013 Devam
Giivenlik iiyesi ediyor
Hizmetleri A.S
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Ugur Kog Akdeniz Yonetim kurulu 03.07.2012 Devam
Giivenlik iyesi ediyor
Hizmetleri A.S

Ziimriit Demiral Akdeniz Mali isler 04.03.2013 | Devam
Girigim Koordinatorii ediyor
Holding A.S

Liitfi Giizelyurt Akdeniz Muhasebe 03.07.2012 Devam
Giivenlik miidiiri ediyor
Hizmetleri A.S

Ahu Celik Akdeniz Finans Mudiiri 03.07.2012 Devam
Giivenlik ediyor
Hizmetleri A.S

Zeynep Memis Akdeniz Yatirimer iligkileri | 03.07.2012 Devam
Giivenlik sorumlusu ediyor
Hizmetleri A.S

Cafer Kabak Akdeniz Thale Birim 03.07.2012 Devam
Giivenlik uzmani ediyor
Hizmetleri A.S

Hayati Aydin Akdeniz Egitim Kurumu 03.07.2012 Devam
Giivenlik yOneticisi ediyor
Hizmetleri A.S

Erdal Kagkaya Akdeniz Operasyon 03.07.2012 Devam
Giivenlik merkezi yoneticisi ediyor
Hizmetleri A.S

Fuat Geylanl Akdeniz Insan Kaynaklar1 | 18.08.2012 Devam
Giivenlik Yoneticisi ediyor
Hizmetleri A.S

A.Vahap Baykara Aktif Global Sorumlu Ortak 04.03.2013 Devam
Uluslararasi Bas Denetci ediyor
Bagimsiz
Revizyon ve
Denetim A.S

Ahmet Odabasioglu Aktif Global Kidemli denetci 04.03.2013 Devam
Uluslararasi ediyor
Bagimsiz
Revizyon ve
Denetim A.S

Hasan Bayraker Aktif Global Kidemli Denetci 04.03.2013 Devam

Tahsin Uluslararasi ediyor
Bagimsiz
Revizyon ve
Denetim A.S

Alper Kocabas Kocabas Avukat 03.07.2012 Devam

Muammer Hukuk Biirosu ediyor

e Tablo 26.09.2013 tarihi itibariyle giincellenmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI :

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahibi; calisanlar, tedarikciler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile

dogrudan iligki icindeki iiciincii sahislar: ifade etmektedir. Sozkonusu biitiin menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilar1 ve gerekli aciklamalara yer veren
diizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmamiz menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katihminin desteklenmesi konusunda calisanlarin isletme degerlerini ve
hedeflerini destekleyici davranis ve cabalarin1 gerektigince anlayabilmesi ve
aktarabilmesi noktasinda diizenli yaptig1 toplantilarla calisanlarimizin yonetime
katilimlarini desteklemektedir.

15. insan Kaynaklar1 Politikas1

Sirketimizde gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklar1 ve calisma
kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde
giivence altina alinmigtir.

16. Miisteri ve Tedarikciler hakkinda Bilgiler

Sirketimiz agirlikli hizmet sektoriinde faaliyet gosteren yapisi sebebiyle yiiksek oranh
miisteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icinde yer almaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hizmet sektoriinde faaliyet gosteren yapisiyla iilke isttihdamina yaptig
katki yadsinamazdir. Bunun yanisira sirketimiz egitim faaliyetlerine destek veren
dernek, yardim kuruluslar1 vb. yerlere sosyal sorumluluk adina bagislarda
bulunmaktadir.2013 y1li igerisinde yapilan toplam bagis tutar1 194.750 TLdir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU :

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmemizde belirlenen kurallar
dogrultusunda tesekkiil eder. Sirket anastzlesme metnine gore Sirket Yonetim
Kurulu'nun 5 kisiden olusmasi durumunda 3’tinii, 7 kisiden olugsmasi durumunda
5ini ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6’sinti A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Secim siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri,
secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirketin mevcut yonetim kurulu 5 iiyeden olusmakta olup 2 iiye Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemeleri cercevesinde bagimsiz iiye
niteliginde gorev yapmstir.
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Yonetim Kurulu'muz, Necmeddin SIMSEK (Baskan), Sadi TAYLAN (Bagkan
Yardimecis1), Ozlem SIMSEK (Uye), Biilent OZKAN (Uye), Ugur KOC (Uye)
olusmaktadir. Yonetim kurulu baskan yardimcis1 Sadi Taylan ayni zamanda icrada
gorevlidir.

Bagimsiz yénetim kurulu iiyemiz Sayin Biilent Ozkan 2013 yil icerisinde bagimsiz
tiye olarak gorev yapmuis olup 10.02.2014 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu
tiyeliginden ayrilmistir. Yeni bagimsiz yonetim kurulu iiyesi heniiz secilmemistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yénetim kurulu sirket ana sézlesmesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer
alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle ortiisen ve yonetim konusuna hakim
yetkinlikteki kisilerden miitesekkildir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve stratejik hedefleri Sirket Ust Yonetimince belirlenmis,
Yonetim Kurulu'muzca onaylanmis olup internet sitemizde yeralmaktadir. Sirket
stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢calismalar1 Ust
Yonetimce Yonetim Kurulunma sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu wylhk
faaliyetlerin gozden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansin
degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini analiz edip karar
vermektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu; risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin saglanmasina
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Denetim Komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitelerini olusturmustur.

Sirketimizin 2013 y1l1 bagimsiz denetimi Aktif Global Uluslararas1 Bagimsiz Revizyon
ve Denetim A.S tarafindan gerceklestirilmistir.

Sirketimiz risklerine iligkin bilgiler 31.12.2013 bagimsiz denetim raporunda “finansal
araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ana baglig1 altinda

a-faiz oram riski
b-Kredi riski
c-likidite riski

d- dovizkuru riski

e-sermaye risk yoOnetimi alt baghklarinda ifade edilmistir. 1lgili rapora
www.kap.gov.tr ve www.akdenizguvenlik.com.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarina Sirket Ana Sozlesmesinin 8.
maddesinde yer verilmistir.
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23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulumuz diizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri liizum
gosterdikce toplanmaktadir. Toplant1 tarihinin tiim iiyelerimizin katilimina olanak
saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalan ve rekabet etmelerine
iligkin Genel Kurul’dan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir islemi ya da faaliyeti
bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket yonetim kurulu tarafindan etik ilkeler olusturulmus olup bilgilendirme
politikasi ¢ercevesinde ilkeler kamuoyuna agiklanmistir. Sirketimizin Etik Ilkelerine
www.akdenizguvenlik.com.tr internet adresinden ulasilabilmektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig:

Sirket'te, Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisan komiteler mevcut olup, komiteler
faaliyetlerini 2013 yilinda da yonetim kurulunca belirlenen prosediirler cercevesinde
yliritmistiir. Sirket yonetim kurulu biinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi”,

1Y«

“Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev

Biilent OZKAN Komite Bagkan
Ugur KOC Uye

Denetim Komitesi Gorev

Biilent OZKAN Komite Bagkam
Ugur KOC Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Gorev

Biilent OZKAN Komite Bagkam

Ugur KOC Uye

*Her iic komitenin de baskam Sn. Biilent Ozkan 2013 yili icerisinde gorevini yerine
getirmis olup rapor yayin tarihi itibariyle bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginden ve
komite tiyeliklerinden istifa etmistir. Komitelere atama yapildiginda ivedilikle
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan iicret haricinde herhangi bir
menfaat saglanmamakta olup performansa veya odiillendirmeye dayali bir uygulama
sozkonusu degildir. 2013 yih icerisinde yonetim kurulu iiyelerine saglanan huzur

hakki ve ticret toplam1 684.506 TL dir.
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